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PLAN ESTRATEGICO DE INNOVACION DE GALICIA 2010

ANTECEDENTES Y SITUACION (1)

PROGRAMAS MARCO U.E. PEDEGA PLAN NACIONAL DE 1+D

Plan Gallego de Investigaciony
Desarrollo Tecnoldgico

/ (1999 - 2001)

ESTRATEGIA GALLEGA DE

INNOVACION

Plan Gallego de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion
Tecnologica

(2002 - 2005)

(Proyecto RIS 1996 - 1999)

« Avances en la estructuracion y gestion de las ayudas, mejora de los RR.HH., potenciacion de los centros
de investigacion, especialmente los tecnologicos, .....

» Gasto ejecutado en 1+D en Galicia con crecimientos superiores a la media nacional (en total: 147 M. en
1997y 240,2 M. en 2001, gasto ejecutado por la Xunta: 45,66 M. en 2000 y 64,02 M. en 2003).

« Existencia de un significativo gap en cuanto al gasto actual (2001) en 1+D en relacién al PIB, a pesar
de crecimientos superiores a la media nacional (Galicia 0.70%, Espafia 0.97%, UE 1.94%, EE.UU
2.70%, Japon 2.98%).

« Relevancia de los objetivos sobre incremento del gasto en 1+D en relacién con el PIB (Galicia 1% en el
2005, Espafa 2% en el 2003, UE 3% en el 2010). La Comision Europea propone un incremento anual de
la inversion hasta el 2010, del 6% en el sector publico y de un 9% en el sector privado.
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PLAN ESTRATEGICO DE INNOVACION DE GALICIA 2010

ANTECEDENTES Y SITUACION (y I1)

*Baja participacion de las empresas en el gasto de 1+D (30% en Galicia, 50% en Espafia, 60% en la
UE).

* Fuertes desequilibrios en el gasto en 1+D+1 entre las diferentes cadenas del sistema empresarial de
Galicia (40% automocion) y escasa implicacion del sistema financiero.

* Déficit de RR.HH. dedicados a I+D+l en Galicia, especialmente en los recursos internos en las
empresas.

* Insuficiente cultura y sensibilidad del entorno respeto a la innovacién y la motivacion de los
investigadores e innovadores. Dificultades de integracidn y sinergias entre instituciones-empresas.

*Escasa presencia en convocatorias nacionales y fundamentalmente internacionales (UE),
especialmente por parte de las empresas y de equipos empresas-instituciones.

* Insuficiente conocimiento sobre la situacion y las necesidades de innovacion de las empresas del
sistema productivo de Galicia que dificulta el disefio de politicas publicas mas eficaces y eficientes.

Necesidad de incrementar la presencia empresarial, mejorando su grado de innovacion (mas

gasto, mas proyectos, mayor dimension, etc.), para impulsar el sistema de 1+D+l y mejorar la
competitividad del sistema productivo de Galicia

Necesidad de incrementar los estimulos y los recursos financieros destinados a 1+D+l

Necesidad de incrementar la presencia en convocatorias nacionales, comunitarias e
internacionales




OBJETIVOS, ENFOQUE Y ALCANCE (I)

Impulsar el sistema de 1+D+l y la mejora competitiva del sistema empresarial de
Galicia, con especial énfasis en el sistema de innovacidn empresarial como
impulsor/generador de la investigacion y desarrollo.

Dotar a la Conselleria de Innovacion, Industria e Comercio de la Xunta de Galicia de
un marco _general de caracter_estrategico, gue oriente adecuadamente el disefio de
futuros _programas_estratégicos funcionales, inicialmente el Plan Gallego de 1+D+lI
2006-2010, pretendiendo conseguir una mejora de la competitividad empresarial que
repercuta en el crecimiento del VAB vy el empleo en Galicia.

pe

CONSELLERIA DE INNOVACION, INDUSTRIA E COMERCIO

Plan Gallego de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion

(2006- 2010)
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o«  Otros programas o actuaciones en el
ambito del 1+D+1

La innovacién empresarial como “ea  actuaciones especificas en el ambito
impulsora de la investigacion y desarrollo de la Sociedad del Conocimiento

‘ IMPULSO DEL SISTEMA DE 1+D+1 DE GALICIA \

MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD DEL SISTEMA PRODUCTIVO
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PLAN ESTRATEGICO DE INNOVACION DE GALICIA 2010

OBJETIVOS, ENFOQUE Y ALCANCE (II)

VISION ESTRATEGICA GLOBAL E INTEGRADA
Planteamiento de medio y largo plazo, énfasis en la trazabilidad del sistema
Coherencia e interrelacion con otras politicas y programas (UE, Espafia, CC.AA)

Marco de referencia de programas estratégicos funcionales (Plan Gallego de 1+D+1 2006-2010, etc.)

ORIENTACION EMPRESARIAL ORIENTACION ALA
. : INNOVACION
necesidad presente y expectativas de la
demanda de las empresas (més gasto, \ / como impulsora, generadora,
mejor calidad, mayor dimension), motivadora, demandadora de la 1+D

enfoque por cadenas de actividades

CONCEPTO AMPLIO DE LA
x INNOVACION

empresarial (tecnoldgica, comercial
y organizativa) y socioeconomica;
la idea al producto final

INNOVACION-
EMPRENDEDORES ~,

la Innovacion como generadora de
nuevas empresas y modernizacion/
diversificacion de las actuales

PLAN ESTRATEGICO DE
INNOVACION DE GALICIA 2010

RELEVANCIA DEL CAPITAL
SINERGIA e ™ INTELECTUAL

INSTITUCIONES- . -
I conocimiento humano, conocimiento

EMPRESAS organizativo y tecnolégico y

cooperacion entre el sistema conocimiento relacional
publico y privado de innovacion

) ) ) PROCESO
VISION ECONOMICO- INTERNACIONALIZACION INTERRELACIONADO Y
FINANCIERA DE LA INNOVACION PARTICIPATIVO
instrumentos de financiacion y intensificacion de las relaciones del Alisis d tal t
pliacionde s eursts St Gallgo 0 IO, o saresy quis v o

especialmente con la UE 5



OBJETIVOS, ENFOQUE Y ALCANCE (y I1I)

GALICIA

UNION

EUROPEA ESPANA

SISTEMA DE INNOVACION

DE GALICIA
E. TECNOLOGICO Y A DES £ EMPRESARIAL
: EMPRESARIALES DE
ENTIDADES DE
GALICIA
\ 1+D+
OTRIs,
g CENTROS . E. SISTEMA
Oferta, Demanda TECNOLOGICOS FINANCIERO
E. ECONOMICO —
GENERAL
UNIVERSIDADES,
CENTROS Y ORGANISMOS
PUBLICOS DE
INNOVACION INVESTIiﬁSI(?A\IDiASICA Y
(TECNOLOGICA, COMERCIAL, )
ORGANIZATIVAY SOCIOECONOMICA) CEls
\ ¢gué, como, cuanto, con quién, con qué recursos,..?
Situacion, evolucion y expectativas, posicionamiento Otros Servicios a
: Empresas

E LABORAL

CAPITAL INTELECTUAL

a

[ ]

[ ]

L. . [ ]
conocimiento humano, organizativo y ]
[ ]

[ ]

L |

E. SOCIOCULTURAL

tecnoldgico, relacional

E. NORMATIVO/LEGISLATIVO
(Politicas Pablicas)

PLAN ESTRATEGICO DE INNOVACION DE GALICIA 2010



PROCESO Y METODOLOGIA (1)
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PLAN ESTRATEGICO DE INNOVACION DE GALICIA 2010

PROCESO Y METODOLOGIA (1)

rovIs CADENAS ,
MESQSEHEHXZEE;TOS EMPRESARIALES ANALISIS
g DOCUMENTAL

de estrategias .
0 \ ' Optimizacion de todos los
), VAN
.‘ —\

trabajos realizados y en curso
‘ A pe
l l PROCESO ESTRATEGICO

(analisis, diagnostico y disefo)

|
DELPHI DINAMIZACION, PARTICIPACION, l h
Para consenso y seleccion IMPLICACION

ejes estratégicos

ENCUESTAS

Especialmente con relacién a
las cadenas empresariales del
sistema productivo

£

MESAS DE EXPERTOS
Para el analisis, ENTREVISTAS

diagnoésticoy FC

A expertos y agentes
relacionados



PROCESO Y METODOLOGIA (111)

CADENAS EMPRESARIALES

. PESCA'Y PRODUCTOS TRANSFORMADOS DEL MAR
. FORESTAL Y PRODUCTOS TRANSFORMADOS DE LA MADERA
. AGRICULTURA-GANADERIA Y SUS TRANSFORMADOS

. ROCAS ORNAMENTALES Y OTROS MINERALES/PRODUCTOS
NO METALICOS

A W N

5. METALURGIA, MINERALES / PRODUCTOS METALICOS
6. AUTOMOCION
. 7. CONSTRUCCION NAVAL — »
T - A DE SUMIN. v J i 7 e b
8. QUIMICO - FARMACEUTICA /7 COMPLE- - E£QUIPAMIENTO

L / MENTARIOS *
9. TEXTIL, CONFECCION, MODA Y COMPLEMENTOS —

10. CONSTRUCCION Y PROMOCION

11. BIENES DE EQUIPO E INDUSTRIA AUXILIAR
NO ESPECIFICA || Transformadores

A. PRINCIPALES

I:I —>| Extractores de M.P. 4—

_ —» Intermedios
12. LOGISTICA'Y TRANSPORTE (12 transformacién)
13. COMERCIO / DISTRIBUCION NO ESPECIFICA Cf?:;:ifode
14. TURISMO Y OCIO : ; (22 transformacién)
N 15. INFORMACION, CULTURA Y RELACIONADOS Comercializadores

16. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA
COMUNICACION

17. SERVICIOS FINANCIEROS
18.EDUCACION, SALUD Y MEDIAMBIENTE

PLAN ESTRATEGICO DE INNOVACION DE GALICIA 2010

19. ENERGIA
20. OTRAS ACTIVIDADES EXTRACTIVAS Y NOTA: Los Bienes de Equipo e Industria Auxiliar Especificosy el
TRANSFORMADORAS Comercio Especifico, se incluyen dentro de su respectiva cadena de

21.OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS actividades empresariales 9
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o 000D 00 DD 0O U0 OO O@DO

PROCESO Y METODOLOGIA (y 1V)

AMBITOS MAS FRECUENTES DE INNOVACION

RECURSOS AGROPECUARIOS

RECURSOS MARINOS

BIODIVERSIDAD Y RECURSOS FORESTALES
RECURSOS ENERGETICOS Y MINEROS
BIOTECNOLOGIA

TECNOLOGIAS DE LAALIMENTACION

ORGANIZACION, ESTRATEGIAY MARKETING
TECNOLOGIAS DE DISENO Y PRODUCCION INDUSTRIAL
TECNOLOGIAS AMBIENTALES

TECNOLOGIA DE MATERIALES

TECNOLOGIA DE LA CONSTRUCCION Y CONSERVACION DEL PATRIMONIO
INNOVACIONES ECONOMICAS

INNOVACIONES JURIDICAS Y SOCIALES

HUMANIDADES

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y DE LAS COMUNICACIONES

ooooooooooooooo

10
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PLAN ESTRATEGICO DE INNOVACION DE GALICIA 2010

PROCESO GENERAL (1)

ANALISIS
DOCUMENTAL

PREDIAGNOSTICO

ANALISIS

ANALISIS EXTERNO

visto desde la Innovacion,
con especial énfasis en la
relacion innovacién-competitividad
empresarial

ANALISIS INTERNO

Cadenas empresariales
Entidades de 1+D+I publicos y privados

POSICIONAMIENTO

ENCUESTAS

500/600 a Empresas
(Julio-Septiembre 2003)

50/75 a Entidades de 1+D+l
(Septiembre-Octubre 2003)

ENTREVISTAS

20/30 a Instituciones,
Entidades de 1+D,
Empresas,...
(Octubre-Nobiembre 2003)

1



pe

PLAN ESTRATEGICO DE INNOVACION DE GALICIA 2010

ANALISIS
ESTRATEGICO

=)

PROCESO GENERAL (1)

DIAGNOSTICO

DAFO

Oportunidades e Amenazas del
entorno de Innovacion,
Fortalezas y Debilidades internas

FACTORES CLAVE

Sintesis del diagndstico. Aspectos clave
que han de ser considerados

como elementos basicos para
la fase de Disefio, previa priorizacion en
Mesas Expertos para el Analisis

4 MESAS DE
EXPERTOS PARA
EL ANALISIS

(Diciembre 2003-Enero 2004)

12
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DIAGNOSTICO
ESTRATEGICO

FACTORES
CLAVE

=)

PROCESO GENERAL (y 111)

DISENO

VISION ESTRATEGICA
EJES ESTRATEGICOS

Expectativas y definicién de ejes
consensuados y priorizados en paneles Delphi

/‘UV

OBJETIVOS GLOBALESY
FUNCIONALES
ESTRATEGIAS GENERICAS Y
ESPECIFICAS

Coherentes con la vision y ejes estratégicos,
y con los recursos posibles
Disefio de estrategias
Priorizacion en Mesas de Expertos para el Disefio

\_/43,

POSIBLES
PROGRAMAS DE ACTUACION

Consideracién de horizonte temporal,
agentes implicados, aspectos de gestion, .......
a los efectos del engarce entre el Plan Estratégico de
Innovacién 2010
y los Programas Estratégicos Funcionales (“Planes”).
Priorizacion en Mesas de Expertos para el Disefio

\/

PANEL DELPHI
(Febrero-Marzo 2004)

MESA DE EXPERTOS
PARA EL DISENO
(Abril-Mayo 2004)

13
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EQUIPO DE TRABAJO

— DIRECCION XERAL DE 1+D 4—‘
> EQUIPO BASICO «
DIRECCION
COORDINACION

INVESTIGADORES PRINCIPALES

(12)

Estrategia, Innovacién, Direccién y
Organizacion, Marketing, Cadenas
Empresariales, Tratamiento de la
informacion, ....

ENCUESTADORES Y TRABAJO DE CAMPO

(25)
(Perfil empresarial e ingenierias)

COLABORADORES PERMANENTES
(10)

Innovacion, Tecnologias de la Informacion,
Tecnologias de la produccion, Innovacion
organizativa, Innovacion comercial, Sistema
financiero, Desarrollo territorial, Politicas
publicas, ...

EXPERTOS DE APOYO

| |
EMPRESAS ENTIDADES DE I+D+I
(10) (10)

14
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PLAN ESTRATEGICO DE INNOVACION DE GALICIA 2010

SITUACION ACTUAL DEL PROYECTO: FASE DE LANZAMIENTO

REUNIONES EQUIPO DE TRABAJO PARA PUESTA EN MARCHA

Seleccidn de colaboradores, definicién de encargos y plazos

Definicion sistema de coordinacion con equipo interno de la Dir. Xeral

Desarrollo de primeras actividades

ANALISIS DOCUMENTAL

Revision de trabajos realizados, seguimiento de
trabajos en curso

CADENAS EMPRESARIALES/
ENTIDADES I+D+l

Seleccién y agrupacion por actividades

INDICE DEL PROYECTO

Definicion de la estructura de contenidos del
proyecto

PREDIAGNOSTICO

DAFO y FC provisionales en base a las fuentes
documentales/bibliogréaficas disponibles

ENCUESTAS

Metodologia, disefio y organizacion, seleccién de la

muestra, equipo de encuestacion, ejecucion, tratamiento

estadistico, salidas graficas, informes

ENTREVISTAS

Metodologia, disefio y organizacion, seleccion de
entrevistados y equipo de entrevistadores, ejecucion,
tratamiento e informes

MESAS DE EXPERTOS PARA EL
ANALISIS

PANEL DELPHI

MESA DE EXPERTOS PARA EL
DISENO

Metodologia, disefio y seleccion de invitados, disefio de
informes previos y posteriores

15



K28 XUNTA DE GALICIA GALICIA INNOVACION
:i: CONSELLERIA DE INNOVACION,
INDUSTRIA E COMERCIO

Direccion Xeral de Investigacion
e Desenvolvemento

PRESENTACION DE DIVULGACION
PLAN ESTRATEGICO
DE INNOVACION DE GALICIA 2010

INFORME DE SITUACION
FACTORES CLAVE DE DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

oo
UNIVERSIDADE VIGO
DE VIGO Club Financiero de Vigo. Junio 2004
.F FEUGA Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)

Pedro Figueroa Dorrego (coord.)




@ EQUIPO DE TRABAJO

AT EQUIPO DE INVESTIGACION

DIRECCION Y COORDINACION:
Jorge Gonzalez Gurriaran (dir.)
Doctor en CC. Econdmicas y Empresariales. Ingeniero Técnico Industrial
Catedratico (EU) de Organizacion de Empresa. Universidad de Vigo
Pedro Figueroa Dorrego (COORD.)
Doctor en CC. Econdmicas y Empresariales
Profesor Titular de Organizacion de Empresa. Universidad de Vigo

INVESTIGADORES:
Carlos M* Fernandez-Jardon Fernandez
Doctor en CC. Econdmicas y Empresariales. Doctor en CC. Matematicas
Profesor Titular de Economia Aplicada. Univ. de Vigo
Miguel Gonzalez Loureiro
Licenciado en CC. Econdmica y Empresariales
Profesor Asociado de Organizacion de Empresas. Univ. de Vigo
Ana Dopico Parada
Doctora en CC. Econdmicas y Empresariales
Profesora Propia de Comerc. e Investigacion de Mercados. Univ. de Vigo
José Pita Castelo
Doctor en CC. Econdmicas y Empresariales
Profesor Propio de Comerc. e Investigacion de Mercados. Univ. de Vigo

PERSONAL TECNICO DE INVESTIGACION:
Antonio Monteagudo Cabaleiro

Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas
Alba Valdés Rodriguez

Diplomada en CC. Empresariales
Jacobo Otero Garcia

Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas
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@ EQUIPO DE TRABAJO

DE VIGO

PLAN ESTRATEGICO DE INNOVACION DE GALICIA 2010

TRABAJO DE CAMPO DE ENCUESTACION

Adriana Lomba Fox
Alfredo Gonzalez Bachmaier
Ana Rodriguez Muradas
Angela Franco Mata
Beatriz Sanmartin Estrada
Carlos Figueroa Herrero
Cristina Buceta Montero
Cristina Lopez Rodriguez
David Lorenzo Fouz
David Orche Amaré

Diego Garcia Hermida
Diego Gomez Gutiérrez
Elsa Grille Lorenzo

Eva M* Outeda Arribas
Ignacio Bugallo Veiga

J. Manuel Gulin Bejarano
Joaquin Rodriguez Conde
M. Domingo Beiro Lago
M? Lorena Rivas Alvarez
M? Teresa Gonzalez Lopez
Maria Cadavid Alfonso
Maria Fernandez Valero
Maria Guillén Solérzano
Maria Luisa Iglesias Villar
Olga Estévez Barrio

Oscar Gonzalez Prieto
Roberto Pérez Corbal

REDACTORES DE INFORMES ESPECIFICOS

Anxo Tato Plaza

Doctor en Derecho

Catedratico de Derecho Mercantil Universidad de Vigo
Carlos Ruiz Blanco

Doctor en Ciencias Quimicas

Adjunto a la Direcciéon General ANFACO-CECOPESCA
Carlos Suarez Rey

Doctor Ingeniero de Telecomunicaciones

Director EDISA Galicia

Fernando Vazquez Nifiez

Doctor Ingeniero de Telecomunicaciones

Prof. Titular de Enxefieria de Sistemas y Automatismos
Director OTRI Universidad de Vigo

Fernando Vazquez Peiia

Ingeniero Industrial Superior

Presidente de AIMEN

Francisco Fernandez de Ana-Magan

Doctor en Geografia e Ingeniero Técnico Forestal

Jefe de Seccion de Fitopatologia Centro de Investigacion Forestais
e Ambientdis de Lourizan

Gerardo Estévez Suarez

Licenciado en CC. Empresariales

Director de ESYPRO

Javier Alfonso Gil

Doctor en CC. Econémicas

Prof. Titular de Economia Aplicada. Universidad Auténoma de Madrid
Luis Moreno Diéguez

Diplomado en Direccion y Administracion de Empresas
Director General del CTAG

Manuel Touza Vazquez

Ingeniero Superior de Montes

Director CIS-Madera

Ramoén Escobar Molinero

Licenciado en CC. Econémicas y Empresariales

Prof. Propio de Organizacion de Empresas. Universidad de Vigo
Rogelio Conde-Pumpido Tourén

Doctor en CC. Quimicas

Director del CITT. Univ. de Santiago

Uxio Labarta Fernandez

Doctor en CC. Biologicas

Cientifico Titular del Instituto de Investigacions Marifias (ITM-CSIC)
Xavier Martinez Cobas

Doctor en CC. Econdmicas y Empresariales

Prof. Titular de Economia Financiera y Contabilidad. Universidad de Vigo 3
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% @ OBJETIVOS Y ALCANCE

DE VIGO

Impulsar el sistema de I+D+I y la mejora competitiva del sistema empresarial de
Galicia, con especial énfasis en el sistema de innovacion empresarial como
impulsor/generador de la investigacion y desarrollo.

Dotar a la Conselleria de Innovacion, Industria e Comercio de la Xunta de Galicia de
un marco _general de caracter estratégico, que oriente adecuadamente el diseno de
futuros programas estratégicos funcionales, inicialmente el Plan Gallego de I+D+I
2006-2009, pretendiendo conseguir una mejora de la competitividad empresarial que
repercuta en el crecimiento del VAB y el empleo en Galicia.

Plan Gallego de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion

(2006- 2009)

v

PLAN ESTRATEGICO DE
INNOVACION DE GALICIA 2010
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Otros programas o actuaciones en el

v, a
e, dambito del I+D+I
La innovacion empresarial como ."m actuaciones especificas en el ambito
impulsora de la investigacion y desarrollo de la Sociedad del Conocimiento

‘ IMPULSO DEL SISTEMA DE I+D+i DE GALICIA \

MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD DEL SISTEMA PRODUCTIVO
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<
UNIVERSIDADE

DE VIGO

VISION ESTRATEGICA GLOBAL E INTEGRADA
Planteamiento de medio y largo plazo, énfasis en la trazabilidad del sistema
Coherencia e interrelacion con otras politicas y programas (UE, Espaiia, CC.AA)

Marco de referencia de programas estratégicos funcionales (Plan Gallego de I+D+I 2006-2009, etc.)

ORIENTACION EMPRESARIAL ORIENTACION A LA

INNOVACION
necesidad presente y expectativas de la
demanda de las empresas (mas gasto, \ / como impulsora, generadora,
mejor calidad, mayor dimension), motivadora, demandadora de la I+D
enfoque por cadenas de actividades

CONCEPTO AMPLIO DE LA
x INNOVACION
empresarial (tecnologica, comercial

y organizativa) y socioeconomica;
de la idea al producto final

INNOVACION-
EMPRENDEDORES ™~
la Innovacion como generadora de

nuevas empresas y modernizacion/
diversificacion de las actuales

PLAN ESTRATEGICO DE
INNOVACION DE GALICIA 2010

PLAN ESTRATEGICO DE INNOVACION DE GALICIA 2010

A RELEVANCIA DEL CAPITAL
SINERGIA -~ INTELECTUAL
INSTITUCIONES- conocimiento humano, conocimiento
EMPRESAS organizativo y tecnolégico y
cooperacion entre el sistema conocimiento relacional
publico y privado de innovacion
. . B PROCESO
VISION ECONOMICO- INTERNACIONALIZACION INTERRELACIONADO Y
FINANCIERA DE LA INNOVACION PARTICIPATIVO
instru.m entos de financiacion y intensificacién de las relaciones del analisis documental, encuestas, mesas
aplicacion de los recursos Sistema Gallego de Innovacion, ’ X

de gestores y expertos, web interactivo
especialmente con la UE 6
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ENTORNO DE INNOVACION

SISTEMA DE
INNOVACION DE
GALICIA

ENTORNO
ECONOMICO

ENTORNO
FINANCIERO

ACTIVIDADES
EMPRESARIALES

ENTIDADES
DE I+D+i
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DE GALICIA
OTRIs,
Oferta, CENTROS .
ENTORNO Der:anada TECNOLOGlCOS ENTIDADES
EMPRESARIAL DEL ENTORNO
UNIVERSIDADES,
~_ _ CENTROS Y
A ORGANISMOS
(TECNOLOGICA, COMERCIAL, INVESTIGACION
ORGANIZATIVA Y BASICA'Y APLICADA
SOCIOECONOMICA) T -
ENTORNO ¢qué, como, cuanto, con quién, con CEls ENTORNO
qué recursos,..? - :
FORMATIVO Situacién, evolucién y expectativas, Otros Servicios : LABORAL
posicionamiento a Empresas

\ — ...
: CAPITAL INTELECTUAL :
ENTORNO . con(_)cirpiento huma’n('), .

ClENTiFlCO- : organlzatle\/lgcyi/()tsgrolog|c0, E ENTORNO

L ] -

TECNOLOGICO

SOCIOCULTURAL

o~~~ Administraciones Piblicas "~
— Normativa ___...---
UNION EUROPEA GALICIA ESPANA



DE VIGO

- - . .
ANALISIS DIAGNOSTICO DISENO
“ ya ya ya
g =l ET ESTRATEGICO | ESTRATEGICO ESTRATEGICO
<
o ENCUESTAS
B : (emp. e instituc.) Qz /:/9 : :
DISENO <l . A :
j METODOLOGICO \ | Y - | piaenosTIco , VISION ESTRA'I:EGICA :
' ENTREVISTAS EJES ESTRATEGICOS
(@) PLANIFIYCACION I EINFORMES | DAFO | |
g orGANizacioN / | (gestores I I I
I de proyectos, | | |

% I  expertos) I I ESTRATEGIAS I
et | Il FACTORES > | GENERICAS Y |
O ESPECIFICAS

> I CLAVE I I
§ ) . ANALISIS | I I
S ANALISIS EXTERNO : : :
7. DOCUMENTAL : ﬁ(( ( & ! :
= s> | | @f@’ / | |
m E ----------------- . .. I I i [ I 1:’ \), i I
- : PREDIAG- & | ANALISIS | 3mESASDEEXPERTOS | 3 MESAS DE EXPERTOS |
o NOSTICO .« INTERNO | PARAEL DIAGNOSTICO | PARA EL DISENO I
@)
T | | . PROGRAMAS |
= I 1 | DE ACTUACION |
e "C' ...... A
= (G DIVULGACION C@
= | FASE 1 | |
&= JULIO —— 2003 ——— NOVIEMBRE
<Zt COMISION DE SEGUIMIENTO
-
[~



& @ METODOLOGIA DE CADENAS EMPRESARIALES

. CADENAS EMPRESARIALES

. PESCA Y PRODUCTOS TRANSFORMADOS DEL. MAR
. FORESTAL Y PRODUCTOS TRANSFORMADOS DE LA MADERA
. AGRICULTURA-GANADERIA Y SUS TRANSFORMADOS

.ROCAS ORNAMENTALES Y OTROS MINERALES/PRODUCTOS
NO METALICOS

. METALURGIA, MINERALES / PRODUCTOS METALICOS
. AUTOMOCION

. CONSTRUCCION NAVAL

. QUIMICO - FARMACEUTICA

9. TEXTIL, CONFECCION, MODA Y COMPLEMENTOS

10. CONSTRUCCION Y PROMOCION

11. BIENES DE EQUIPO E INDUSTRIA AUXILIAR
NO ESPECIFICA

12. LOGISTICA Y TRANSPORTE

13. COMERCIO / DISTRIBUCION NO ESPECIFICA
14. TURISMO Y OCIO

15. INFORMACION, CULTURA Y RELACIONADOS
16. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA

AW N -

¢/  COMPLE- * EQUIPAMIENTO
° MENTARIOS

A.PRINCIPALES

L

—»| Extractores de M.P. 4—

[ ]
[ ]

E Transformadores

—>> Intermedios —

# (1* transformacion) *
Creadores de

—>» Producto [

(2* transformacion)

Comercializadores

COMUNICACION ]

17. SERVICIOS FINANCIEROS E

18.EDUCACION, SALUD Y MEDIAMBIENTE

19.ENERGIA  e—

20. OTRAS ACTIVIDADES EXTRACTIVAS Y NOTA: Los Bienes de Equipo e Industria Auxiliar Especificos y el
TRANSFORMADORAS Comercio Especifico, se incluyen dentro de su respectiva cadena de

PLAN ESTRATEGICO DE INNOVACION DE GALICIA 2010

21. OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS actividades empresariales 9




% @ METODOLOGIA

DE VIGO

AMBITOS MAS FRECUENTES DE INNOVACION

(=]

—

(=]

(@\|

< O RECURSOS AGROPECUARIOS

@)

5 O RECURSOS MARINOS

é O BIODIVERSIDAD Y RECURSOS FORESTALES

E O RECURSOS ENERGETICOS Y MINEROS

% O BIOTECNOLOGIA

5 O TECNOLOGIAS DE LA ALIMENTACION

§ O ORGANIZACION, ESTRATEGIA Y MARKETING

) , . ,

7. O TECNOLOGIAS DE DISENO Y PRODUCCION INDUSTRIAL
Z ,

; O TECNOLOGIAS AMBIENTALES

= O TECNOLOGIA DE MATERIALES

)

B O TECNOLOGIA DE LA CONSTRUCCION Y CONSERVACION DEL PATRIMONIO
%3 O INNOVACIONES ECONOMICAS

E O INNOVACIONES JURIDICAS Y SOCIALES

; O HUMANIDADES

&= O TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y DE LAS COMUNICACIONES
7z

<« O ceeeeeeennnes

]

[~

10



2% XUNTA DE GALICIA GALICIA INNOVACION
:i* CONSELLERIA DE INNOVACION,

@ INDUSTRIA E COMERCIO

Direccion Xeral de Investigacion
e Desenvolvemento

B

TRABAJOS DESARROLLADOS
OBTENCION Y PRIORIZACION DE LOS FACTORES CLAVE DEL
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

<2
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DE VIGO

PROCESO DE ELABORACION DEL ANALISIS-DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

A DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
4==)p DERIVADO DE REVISION  qium)

BIBLIOGRAFICA Y FUENTES

+ INTRODUCCION.

+ DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DERIVADO DE LA REVISION BIBLIOGRAFICA Y FUENTES
SECUNDARIAS.

C

ENCUESTA'Y
ANALISIS

ENTIDADES
DE I+D+i

ANALISIS + ALGUNAS REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS.
SECUNDARIAS
DOCUMENTAL
+ INTRODUCCION
+  ALGUNOS ASPECTOS DEL ENTORNO DE LAS EMPRESAS Y LA INNOVACION: ANALISIS
ESTRATEGICO DESDE EL SISTEMA EMPRESARIAL.
+ EL SISTEMA DE INNOVACION DE GALICIA: ANALISIS ESTRATEGICO VISTO DESDE EL SISTEMA
EMPRESARIAL.
+  ANALISIS ESTRATEGICO DE LAS EMPRESAS COMO PARTE DEL SISTEMA DE INNOVACION DE
ENCUESTA Y DIAGNOSTICO ﬁ‘l?‘lLOI?II:CION RESULTADOS EMPRESARIALES Y ASPECTOS SOCIOECONOMICOS. VISION DESDE
ANALISIS €™  ESTRATEGICO DERIVADO <mmp * INNOVACION.RE '
ESTRATEGICO DE LA ENCUESTA A +  ANALISIS COMPARATIVO ENTRE EMPRESAS MAS INNOVADORAS Y EMPRESAS MENOS
EMPRESAS EMPRESAS INNOVADORAS.

ANEXOS:

APROXIMACION A LOS RESULTADOS DEL INNOBAROMETRO: GALICIA, ESPANA Y LA UE.
SINTESIS DEL DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DERIVADO DE LA ENCUESTA A EMPRESAS GALLEGAS.

TABLAS DE DIFERENCIAS SIGNIFICATIVAS POR TAMANO DE EMPRESA.

TABLAS DE DIFERENCIAS SIGNIFICATIVAS POR CADENAS DE ACTIVIDADES EMPRESARIALES.
LISTADO DE EMPRESAS QUE RESPONDIERON A LA ENCUESTA.

MODELO DE ENCUESTA A EMPRESAS

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

ESTRATEGICO4=) nER|VADO DE LA ENCUESTA¢mm)

A ENTIDADES

+ INTRODUCCION.

+  ALGUNOS ASPECTOS DEL ENTORNO DE LA INNOVACION: ANALISIS ESTRATEGICO DESDE LAS
ENTIDADES DE I+D+i.

+  ANALISIS ESTRATEGICO DE LAS ENTIDADES DE I+D+i COMO PARTE DEL SISTEMA DE INNOVACION
DE GALICIA.

+  INNOVACION, RESULTADOS EMPRESARIALES Y ASPECTOS SOCIOECONOMICOS. VISION DESDE
LAS ENTIDADES DE I+D+i.

+  SINTESIS DEL DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DERIVADO DE LA ENCUESTA A ENTIDADES I+D+i
GALLEGAS.

ANEXOS:
« LISTADO DE ENTIDADES DE I+D+i QUE RESPONDIERON A LA ENCUESTA.
*« MODELO DE ENCUESTA A ENTIDADES DE I+D+i.

D wdy |
INFORMES

DE
EXPERTOS

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
DERIVADO DE LOS INFORMES ¢mmmp
DE EXPERTOS

ANEXOS:

INTRODUCCION.
ANALISIS EXTERNO.
ANALISIS INTERNO.

LISTADO DE EXPERTOS
INFORMES DE EXPERTOS

PLAN ESTRATEGICO DE INNOVACION DE GALICIA 2010
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B @ ANALISIS-DIAGNOSTICO DERIVADO DE REVISION BIBLIOGRAFICA

ANALISIS DOCUMENTAL DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
— DERIVADO DE REVISION
o Ny wRCANBOS BIBLIOGRAFICA Y FUENTES
AREE ; SECUNDARIAS
UNIVERSIDADES
, CENTROS Y
ORGANISMOS
TECcEr:gLRgglc ‘ 'NV§2£'I§2‘¢°N
oS, e
: APHCRoR 1.- INTRODUCCION
INNOVACION ' A =
EMPRESAS ‘ I p— ‘ 2.- DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
~ EnpapcS EXTERNO DEL SISTEMA DE
ES e
T aeniones e - INNOVACION DE GALICIA
UVIGO (G4+) P z
: 3.- DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
,-( INTERNO DEL SISTEMA DE
INNOVACION DE GALICIA
INFORME SOBRE FUENTES DE ANEXO: ALGUNAS REFERENCIAS
INFORMACION Y BIBLIOGRAFIA . .
BIBLIOGRAFICAS BASICAS
*» Teoria del cambio tecnolégico e innovacion
¢ Gestion tecnoldgica, manuales e indicadores
* Politica tecnoldgica
* Fuentes de informacion electronica

13
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UNIVERSIDADE

DE VIGO

— ENCUESTAY ANALISIS SINTESIS DEL DIAGNOSTICO
== " ESTRATEGICO EMPRESAS ESTRATEGICO DERIVADO DE LA
ENCUESTA A EMPRESAS
. 1.-INTRODUCCION
Realizacion de la
encuesta a empresas 2.-ALGUNOS ASPECTOS DEL ENTORNO DE
‘W[M‘ 11 julio LAS EMPRESAS Y LA INNOVACION:
Sl * DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DESDE EL
SISTEMA EMPRESARIAL
15 octubre

ANALISIS ESTRATEGICO VISTO DESDE EL

‘ 3.-EL SISTEMA DE INNOVACION DE GALICIA:

SISTEMA EMPRESARIAL
Fi:p':g(g:':ﬁgi'—"‘ ENCUESTA ‘MM» 4.-DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LAS
2. El sistema de innova.cién de Galicia: coo on EMPRESAS COMO PARTE DEL SISTEMA
| i - cooperacion. DE INNOVACION DE GALICIA

3. Caracteristicas de la empresa.
4. Recursos Humanos y tecnolégicos de la empresa. ,
5. Sistema de direccién y gestion y cultura empresarial. 5.-OTROS ASPECTOS DEL DIAGNOSTICO
6. Resultados de la innovacion. - ESTRATEGICO DEL SISTEMA DE
7. Necesidades y propuestas. 1.230 variables INNOVACION DE GALICIA DESDE EL

; SISTEMA EMPRESARIAL

FICHA TECNICA

TAMANO DE LA MUESTRA 608 empresas ANEXO:
ENCUESTAS RECIBIDAS 441 encuestas (72%)

+ LISTADO DE EMPRESAS QUE
RESPONDIERON A LA ENCUESTA
- SALIDAS GRAFICAS DE LA ENCUESTA

TIPO DE MUESTREO Estratificado

NIVEL DE CONFIANZA 95,50%
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DE VIGO

ANALISIS-DIAGNOSTICO DERIVADO DE LA ENCUESTA A ENTIDADES

C

ENCUESTA Y ANALISIS
ESTRATEGICO ENTIDADES I+D+i

\@f-_?: I '“_.:..- Realizacion de la

G | encuestaa
- ® -_ P -- entidades |+D+i
R I C/ A\ 1 septiembre

ESTRUCTURA DE LA ENCUESTA

. Aspectos del entorno.

. Caracteristicas de la institucion.
. Recursos Humanos y tecnolégicos de la institucion.
. Cultura.

. Resultados de la innovacion.
. Necesidades y propuestas.

O OBk WODN -

B

790 variables

FICHA TECNICA
TAMANO DE LA MUESTRA 56 entidades
ENCUESTAS RECIBIDAS 49 encuestas (87%)

NIVEL DE CONFIANZA 95,50%

=)

SINTESIS DEL DIAGNOSTICO
ESTRATEGICO DERIVADO DE LA
ENCUESTA A ENTIDADES DE
[+D+i

1.-INTRODUCCION

2.-ALGUNOS ASPECTOS DEL ENTORNO DE
LA INNOVACION: DIAGNOSTICO
ESTRATEGICO DESDE LAS ENTIDADES
DE I+D+i

3.-DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LAS
ENTIDADES DE I+D+i COMO PARTE DEL
SISTEMA DE INNOVACION DE GALICIA

4.-ASPECTOS RELEVANTES DE LA
INNOVACION, RESULTADOS
EMPRESARIALES Y ASPECTOS

SOCIOECONOMICOS. VISION DESDE
LAS ENTIDADES DE I+D+i

ANEXO

+ LISTADO DE ENTIDADES DE I+D+i QUE
RESPONDIERON A LA ENCUESTA
-+ SALIDAS GRAFICAS DE LA ENCUESTA
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L ANALISIS-DIAGNOSTICO DERIVADO DE LOS INFORMES DE EXPERTOS

DE VIGO

INFORMES DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
DE EXPERTOS DERIVADO DE LOS INFORMES DE
EXPERTOS

1.-INTRODUCCION

2.- ANALISIS EXTERNO
3.-ANALISIS INTERNO
ANEXO

17 INFORMES - LISTADO DE EXPERTOS

- INFORMES DE EXPERTOS

*Innovacion y crecimiento: jqué sabemos?, la innovacion y sus requisitos.
Diagndstico y propuestas.
*Una vision de la investigacion agroforestal en Galicia.

v AN AL|S|S ESTR ATEG |COS, «La investigacion marina en Galicia Reflexiones personales.
*Analisis estratégico de las entidades de I+D de Galicia en tecnologias de la
DI AGN() STICOS Y AVANCES informacion y comunicacion y su relacion con la innovacion: diagnostico sintético
y propuestas de actuaciones.
«La transferencia a las empresas de los resultados de la I+D universitaria: situacion
DE PROPUESTAS (1 7) actual, fortalezas y debilidades.
«ENTORNO DE LA INNOVACION *Anélisis estratégico externo/interno sobre innovacion en Centros Tecnolégicos: el
caso de la Asociacion de Investigacion Metalurgica del Noroeste (AIMEN).
- ENTIDADES DE 1+D+i *Analisis estratégico sobre innovacion y centros tecnoldgicos privados: el caso del

Centro Tecnoldgico de Automocion de Galicia (CTAG). Breve diagnostico y

(PUBLICAS Y PRIVADAS)
avance de propuestas.
- OTRIS *Analisis estratégico externo/interno sobre innovacion en Centros Tecnologicos: el
caso de ANFACO/CECOPESCA.
- EMPRESAS *Analisis estratégico externo/interno sobre innovacion y centros tecnologicos
publicos: el caso del Centro de Innovacion y Servicios Tecnologicos de la Madera
- TIC'SY TECNOLOGIAS de Galicia.

*Analisis estratégico interno sobre innovacion en la actividad empresarial.
*Analisis estratégico de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones e
innovacion en las actividades empresariales: diagnostico y propuestas de actuacion.
*Analisis sobre innovacion e incentivos fiscales y laborales.

« NORMATIVA «Anélisis estratégico sobre innovacion y creacion de empresas.

*Analisis estratégico interno sobre financiacion de la innovacion.

Informe sobre las modalidades de proteccion de los resultados de la investigacion.

« CREACION DE EMPRESAS

PLAN ESTRATEGICO DE INNOVACION DE GALICIA 2010
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TRAZABILIDAD DEL SISTEMA

5
UNIVERSIDADE
DE VIGO

RELACIONES

ANALISIS DIAGNOSTICO Y CRUCES

767 aspectos

A) DERIVADO DE BIBLIOGRAFIA
=

DIAGNOSTICO INTERNO
A —Ipocnnoc el hocD |

01 ++ + [} + + o o 2] o (] + (] ++

ESTRATEGICO ENPRESAS

RGOS TICE ESTRATEGIED
RVADO DE LA ENGUESTA A

A F6 | F7 [ D13 | F13 | F16 | D7 | D8 | D1 | D2 | D45 [ F9 | D19 | F13 >
0 o Al o | o = 1y e o = ]
Qlosf| + |+ | o | = |+ |0 [} ] o | + | 0 | ++
D o 0 o4l + | =+ | 0 | =+ |+ | 0| o o | o |06 |+ |0 |+
S ol
= Z o o1 | + | + ] +H+ | o ] ] ] ++ ] ++
~8 5 8 02§ + | + ] 4Rb 47 2] ] ] ] 47 ] ++
B) DERIVADO DE ENCUESTA A EMPRESAS % ; L O e o e
<
A

02 ++ + [} + + o o 2] o (] + (] ++

(0

amflo |0 | - |06 | - | - | - - | - | - | e ]| -|e

SINTESIS

O14j ++ + [} + + o o 2] o (] + (] ++

Od1f ++ + [} + + o o 2] o (] + (] ++

anoda D Dod

04 ++ ++ (2] ++ ++ (4] o o (4 o ++ (2] ++

FeD1. izacion y dinami en los como

A B SRS

de la y la de

conocimientos.

Cédigo de los principales aspectos del Diagnéstico Estratégico mas relacionados ();
A12; A15; 027; 028; 029; 048; O51; F6; FT; D13; F13; F16

AS;
: 014; 041; 044, D45;

Algunos de lo€ princi aspectos del Di; éstico mas

+ La globalizacién de la economia facilita la innovacion y la transferencia de

resultados. Las empresas con presencia internacional tienen mayor
- SiNTE S I S capacidad para innovar.

Existencia de grupos de empresas en Galicia con presencia intemacion="
que pueden servir de referencia.

Reducido esfuerzo intemacionalizador de la mayoria de empresas
gallegas, con una cultura empresarial poco abierta a innovaciones y
transferencia, hacia y desde el exterior.
Tendencia a un mayor apoyo de la internacionalizacién de las empresas
desde las Administraciones Publicas.

La apertura hacia y desde otros mercados esta concienciando a los
empresarios de la importancia del cambio de una cultura de liderazgo en
costes a otra de diferenciacion, para crear y mantener ventajas
competitivas.

Insuficiente potenciacion de idiomas en planes de estudio a todos los
niveles del sistema educativo, especialmente en los universitarios.

« Problemética asociada a la diferencia de lenguas en la UE que es
considerada una barrera, especialmente por las entidades de +D+i.

Potencial aprovechamiento de financiacion en otros paises del entomo
(Portugal, Francia...) para la realizacion de proyectos en conjunto.

« Los ideran la izacion de mercados y el
de competencia como factores impulsores de la innovacion. I 7
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So?,,’ MODELO DE FICHA DE LOS FACTORES CLAVE DEL DIAGNOSTICO Y FICHA PARA PRIORIZACION

5
UNIVERSIDADE
DE VIGO

FICHA DE LOS FACTORES CLAVE DEL DIAGNOSTICO Codigo y redacciéon del Factor Clave

del Diagnostico Estratégico

FCD1. Globalizacion y dinamismo en los mercados como

impulsores de la innovacion y Ila transferencia de Y v ..
Codigo de los principales aspectos

del Diagnostico Estratégico mas
Codigo de los principales aspectos del Diagndstico Estratégico mas relacionados (*): relacionados con el FCD

: A3; 08; 04; A12; A15; 027; 028; 029; 048; O51; F6; F7; D13; F13; F16
:01; 02; A3; 5.3

: 01; 02; A4; O4; A6; . .
D: 014; 041; 044; D45; Algunos de los principales aspectos
del Diagnostico Estratégico mas

relacionados

conocimientos.

o|@ >

Algunos de los principales aspectos del Diagndstico mas relacionados:

e La globalizacion de la economia facilita la innovacion y la transferencia de
resultados. Las empresas con presencia internacional tienen mayor

capacidad para innovar. o TS T AT
O 0
B i AR v FICHA PARA
e Existencia de grupos de empresas en Galicia con presencia internacional con ,.Emsmomm? = PRIORIZA CION
que pueden servir de referencia. I s
Foo1 |GLOBALZACION, Y DINAWISHO EN LOS MERCADOS COWO TWPULSORES DE LA WNOVACN Y I 1 | 3 | s | o | s
¢ Reducido esfuerzo internacionalizador de la mayoria de empresas e
gallegas, con una cultura empresarial poco abierta a innovaciones y R
. . . FCDE [TANTO EN LAS EMPRESAS Y ENTIDADES, COMO EN LA SOCIEDAD EN GENERAL. i 2 - 5
transferencia, hacia y desde el exterior. oo [UroRTANOA. D 1A mvESTIGMCION Bhion oot _EEMENTO D vANGUDA P AP & | o | & |
INTERES POR EL REGISTRO/ DE LA INNOVACION EN GALICIA]
. . L e e -
e Tendencia a un mayor apoyo de la internacionalizaciéon de las empresas o8 | UL NEGESIAD O wN NAYOR NVEL D CERTOUNRRE EN LA ACEPTACN O Lis Wsuss Porel| 1 | 2 | 3 s
desde las Administraciones Publicas i o TrOT e BE PEOUERAG Y NEDVNAS CHREBRS » TBaDes, & Mereentsonro] 1 | 2 | s | « Y

” 4

e La apertura hacia y desde otros mercados estd concienciando a los B .
empresarios de la importancia del cambio de una cultura de liderazgo en AR S8 S i oo e e s ey 1= MENOS
costes a otra de diferenciacién, para crear y mantener ventajas prioritario

competitivas. 5= MAS

¢ Insuficiente potenciacion de idiomas en planes de estudio a todos los o oS prioritario
niveles del sistema educativo, especialmente en los universitarios.

CNICO-CIENTIFICA PERO INSUF ICIENTE CULTURA|
OCO VALORADA POR EL SISTEMA.
CION DE GALICIA MAS HACIA LA INNOVACION TECNOLOGICA
/A ORGANIZACION Y COMERCIALIZACION,
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e Problematica asociada a la diferencia de lenguas en la UE que es o023 [PERO SE DA INFRAUTILZACIONES O ot recneno e 1 | 2 | 3| 4 | s
considerada una barrera, especialmente por las entidades de 1+D+i. - co2s |GENTES (EPRESAS, ENTIONGES, FOINSTRACIONES PUBLIKG ¥ D% IcKD 97 oon 009 1 | 5 | 5 | o | s
’ [AMBITOS TERRITORIALES), ASI COMO DE UN SISTEMA DE INDICADORES DE EVALUACION DE|

TNTERRELACION DENTRO DEL SISTEMA DE INNOVAGION DE GALICIA|

1 1 H 1 1A H IMAGEN GLOBAL NO POSITIVA DE LAS ENTIDADES DE I+D+| DESDE EL AMBITO ENJ
e Potencial aprovechamiento de financiacion en otros paises del entorno R oCion A UK REaPURSTA CFIIENTE A U AECEIDADES REALLS D€ NMOVACION AR E
(Portugal Franc'a ) para Ia rea|lzaCIén de proyectos en COﬂJUﬂtO FCD27 [DE LAS EMPRESAS, CON REDUCIDA CAPACIDAD PARA LA COLABORACION MUTUA Y LA OBTENCION DE| 1 2 3 4 5
[SISTEMA FINANCIERO POCO INVOLUCRADO EN INNOVACION, EN UN MARCO DE EMPRESAS 1 2 3 4 5
L . .d | I.b |. ., d d I . t FCD29 |UNIVERSITARIOS Y CENTROS TECNOLOGICOS, Y SU POSIBLE MEJORA Y AMPLIACION A TODO EY 1 2 3 4 5

¢ LOs empresarios consideran la liberalizacion ae mercados y €l incremento Ao Arovos TR D ST PR DR T
FCD30 |[CAPACIDAD DE EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL Y LA CREACION Y DESARROLLO DE EMPRESAS| 1 2 3 4 5

de competencia como factores impulsores de la innovacion.

(CA. CON INSUFICIENTE IMPLICACION DE LOS AGENTES PRIVADOS.

@ e eeareaeeaaeaaseaseaaseesesaeaaaaaasaaeaaeaaaas CREGIENTE SENSIBILIDAD DE LAS ADMINISTRAGIONES PUBLICAS HACIA ESTRATEGIAS ¥ NORVATT
FCD33 [DE APOYO A LA INNOVAGION (UE, ESPANA Y GALICIA). PERO INSUFICIENTE DESARROLLO DE N 1 [ 2 [ 3 [ 4 [ 5
SISTEMA DE INDICADORES DE SEGUIMIENTO.
INCIDENGIA DE LA PROXIMIDAD DE LAS PUBLICAS EN EL DESARROLLO DE|
FCD34 [POLITICAS DINAMIZADORAS DE LA INNOVACION, CON UN ENFOQUE INTEGRAL DE DEsarrotlol 1 | 2 [ 3 | 4 | s

ERRITORIAL,
[PROBLEMATICA ASOCIADA A LA ADECUACION DEL SISTEMA EDUCATIVO DE GALICIA EN GENERAL Y SU|
[RESPUESTA A LAS NECESIDADES DE DESARROLLO DEL SISTEMA DE INNOVACION DE GALICIA.
[CIERTA INSEGURIDAD JURIDICA PARA EL APROVECHAMIENTO DE INCENTIVOS POR INSUFIGIENTE]
FCD36 Yio CUALIFICADO PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS D 1 | 2 | 3 [ 4 [ s
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INCIDENCIA DEL NIVEL DE INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTOS PUBLICOS EN et Desarroto ol o |, | 5 | 4 | s ] 8
SISTEMA DE INNOVACION DE GALICIA EN GENERAL. Y DEL SISTEMA PRODUCTIVO EN PARTICULAR




CONFIGURACION GENERAL DE LAS MESAS PARA EL DIAGNOSTICO

OBJETIVOS
Presentar el Diagnostico Estratégico y Factores Clave

Priorizacion de Factores Clave del Diagnostico Estratégico
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9 (14/18 EXPERTOS)

@)

§ EMPRESAS ENTIDADES I+D+i ADMINISTRACION

) (09/06/2004) (10/06/2004) (15/06/2004)

% 1 14 16

- expertos expertos expertos

= /

= 1 (I ADMON. 7

Q EMPRESAS 10 ENTIDADES 7 \l_

) N 43,75%

6 58,83% \ 50,00%

e

5 EMPRESAS 6
n__ (I 37,50% \I

= ENTIDADES 5 EMPRESAS 5

= 29.41% \ 35,72% N

<Zﬂ A A ENTIDADES /‘_

. ADMON. ) ADMON. ﬁ ) 18,75% \ ,—3

» 11,76% %\,7 14,28% - 19




& @ FACTORES CLAVE DEL DIAGNOSTICO PRIORIZADOS (1)

DE VIGO MEDIA 37 FCD:
3,44
|

IMPORTANCIA DEL CAPITAL HUMANO COMO ELEMENTO CLAVE PARA LA
GENERACION Y TRANSMISION DEL CONOCIMIENTO, CON UNA INSUFICIENTE
OPTIMIZACION DEL MISMO POR PARTE DEL SISTEMA EMPRESARIAL

FCD14

4,36

IMPORTANCIA DE LAS ESTRATEGIAS EMPRESARIALES COMO DINAMIZADORAS

DE LA INNOVACION | 4,05

4,01

FCD3

SISTEMA FINANCIERO POCO INVOLUCRADO EN INNOVACION, EN UN MARCO DE
EMPRESAS Y ENTIDADES CON LIMITACIONES FINANCIERAS

FCD28

ESCASA CAPACIDAD PARA ASUMIR RIESGOS DEL SISTEMA DE INNOVACION DE GALICIA,
RELACIONADA CON LA ESTRUCTURA DE PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS Y ENTIDADES,
E INCREMENTADA POR UNA INSUFICIENTE IMPLICACION DEL SISTEMA FINANCIERO

PERSONAL DE LAS ENTIDADES CON ORIENTACION TECNICO-CIENTIFICA PERO
INSUFICIENTE CULTURA EMPRESARIAL, QUE ADEMAS ES POCO VALORADA POR
EL SISTEMA

3,99

13,99

FCD16 | FCD10

IMPORTANCIA DE LA COOPERACION Y DE ESTRUCTURAS ESTABLES DE
COLABORACION EN EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE INNOVACION

FCD11

13,94

POTENCIALIDAD DE LAS RELACIONES EXISTENTES ENTRE EMPRESAS,
DEPARTAMENTOS UNIVERSITARIOS Y CENTROS TECNOLOGICOS, Y SU
POSIBLE MEJORA Y AMPLIACION A TODO EL SISTEMA

IMPORTANCIA DE LA ARTICULACION EN EL SISTEMA DE INNOVACION DE GALICIA DE TODOS SUS
AGENTES (EMPRESAS, ENTIDADES, AA.PP. Y DE DICHO SISTEMA CON OTROS AMBITOS
TERRITORIALES), ASi COMO DE UN SISTEMA DE INDICADORES DE EVALUACION DE RESULTADOS

IMPORTANCIA DE APOYOS INTERACTIVOS DENTRO DEL SISTEMA PARA EL

DESARROLLO DE LA CAPACIDAD DE EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL Y
LA CREACION Y DESARROLLO DE EMPRESAS INNOVADORAS

RELEVANTE DESAJUSTE ENTRE LOS AMBITOS DE INNOVACION DE LAS ENTIDADES Y

LAS NECESIDADES DE LAS EMPRESAS, CON REDUCIDA CAPACIDAD PARA LA

COLABORACION MUTUA Y LA OBTENCION DE SINERGIAS

|3,94

FCD29

3,91

3,88

3,83
|
|3,81
|

FCD27 @ FCD30 @ FCD24

INSUFICIENTE CONOCIMIENTO E INTERRELACION DENTRO DEL SISTEMA DE
INNOVACION DE GALICIA POR PARTE DE LOS AGENTES QUE LO COMPONEN

FCD25

PROBLEMATICA ASOCIADA A LA ADECUACION DEL SISTEMA EDUCATIVO DE
GALICIA EN GENERAL Y SU RESPUESTA A LAS NECESIDADES DE DESARROLLO DEL | 3,79
SISTEMA DE INNOVACION DE GALICIA \ \ |

1 2 3 4 5
Menos Mas
prioritario prioritario 20

FCD35

PLAN ESTRATEGICO DE INNOVACION DE GALICIA 2010




& g FACTORES CLAVE DEL DIAGNOSTICO PRIORIZADOS (II)

UNIVERSIDADE
DE VIGO

5= Mas prioritario
1= Menos prioritario

LISTA DE FACTORES CLAVE PRIORIZADOS (1) VALOR

Importancia del capital humano como elemento clave para la generacion y
1 FCD14 transmision del conocimiento, con una insuficiente optimizacion del mismo por 4,36
parte del sistema empresarial.

Importancia de las estrategias empresariales como dinamizadoras de Ila

2 FCD3 . .
Innovacion.

4,05
Sistema financiero poco involucrado en innovacion, en un marco de empresas y

3 FCD28 . .. ] .
entidades con limitaciones financieras.

4,01

Escasa capacidad para asumir riesgos del Sistema de Innovacion de Galicia,
4 FCD10 relacionada con la estructura de pequefias y medianas empresas y entidades, e 3,99
incrementada por una insuficiente implicacion del sistema financiero.

Personal de las entidades con orientacion técnico-cientifica pero insuficiente

5 FCD16 . , . 3,99
cultura empresarial, que ademas es poco valorada por el sistema.

6 FeDil Importancia de la cooperacion y de estructuras estables de colaboracion en el 3.04
desarrollo de proyectos de innovacion. '
Potencialidad de las relaciones existentes entre empresas, departamentos

7 FCD29 universitarios y centros tecnologicos, y su posible mejora y ampliacion a todo el 3,94

sistema.

Importancia de la articulacion en el Sistema de Innovacion de Galicia de todos
8 FCD24 sus agentes (empresas, entidades, AA.PP y de dicho sistema con otros ambitos 3,91
territoriales), asi como de un sistema de indicadores de evaluacion de resultados.

Importancia de apoyos interactivos dentro del sistema para el desarrollo de la
9 FCD30 capacidad de emprendimiento empresarial y la creacion y desarrollo de empresas 3,88
innovadoras. 21
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& g FACTORES CLAVE DEL DIAGNOSTICO PRIORIZADOS (I1I)

UNIVERSIDADE
DE VIGO

5= Mas prioritario
1= Menos prioritario

LISTA DE FACTORES CLAVE PRIORIZADOS (2) VALOR

Relevante desajuste entre los ambitos de innovacion de las entidades y las
10 FCD27 necesidades de las empresas, con reducida capacidad para la colaboracion 3,83
mutua y la obtencién de sinergias

1 FCD25 Insuficiente conocimiento e interrelacion dentro del Sistema de Innovacion 381

de Galicia por parte de los agentes que lo componen.
Problematica asociada a la adecuacion del sistema educativo de Galicia en

12 FCD35 general y su respuesta a las necesidades de desarrollo del Sistema de 3,79
Innovacion de Galicia

Especial orientacion del Sistema de Innovacion de Galicia hacia la
13  FCD32 inversion/gasto de titularidad publica, con insuficiente implicacion de los 3,64
agentes privados.

14  FCD15 Importancia de la estrategia y gestion de los RR.HH. en las entidades. 3,59

Creciente sensibilidad de las administraciones publicas hacia estrategias y
15 FCD33 normativas de apoyo a la innovacion (UE, Espafia y Galicia), pero insuficiente 3,59
desarrollo de un sistema de indicadores de seguimiento.

Globalizacion y dinamismo en los mercados como impulsores de la

16 FCD1 . ., . ..
innovacion y la transferencia de conocimientos.

3,58
Insuficiente actitud proactiva de las empresas ante las innovaciones,

17  FCD9 condicionada por la necesidad de un mayor nivel de certidumbre en la 3,50
aceptacion de las mismas por el mercado.

Imagen global no positiva de las entidades de I+D+i desde el ambito
18 FCD26 empresarial, en relacion a una respuesta eficiente a sus necesidades reales de 3,46
innovacion. 22
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& g FACTORES CLAVE DEL DIAGNOSTICO PRIORIZADOS (1V)

UNIVERSIDADE
DE VIGO

5= Mas prioritario
1= Menos prioritario

LISTA DE FACTORES CLAVE PRIORIZADOS (3) VALOR

Insuficiente conocimiento del amplio significado de la innovacion y de sus

19 FCD6 . . 3,46
fuentes, tanto en las empresas y entidades, como en la sociedad en general.
Insuficiente orientacion hacia el mercado de las innovaciones planteadas en el

20 FCD4 : s . 3,44
Sistema de Innovacion de Galicia.
Incidencia de la proximidad de las administraciones publicas en el desarrollo de

21  FCD34 politicas dinamizadoras de la innovacion, con un enfoque integral de desarrollo 3,39
territorial.
Escasa informacion, formalizacion y uso de sistemas de gestion del

22 FCD21 . . . . ., 3,27
conocimiento relacionados con la innovacion.

2 | ey Problematica de competitividad en las empresas gallegas con insuficiente 307

productividad y en un marco de competencia global.

Tendencia de la estructura empresarial a la adquisicion y aplicacion de
24  FCD20 innovaciones tecnologicas en el marco de un Sistema de Innovacion de Galicia con 3,23
desajustes entre necesidades y proyectos.

Orientacion del Sistema de Innovacion de Galicia mas hacia la innovacion
25 FCDI17 tecnologica que hacia la innovacidon sobre estrategia, organizacion y 3,16
comercializacion.

Importancia de la investigacion basica como elemento de vanguardia para la
26 FCD7 investigacion aplicada y para el desarrollo de la innovacion en el sistema a medio 3,16
plazo.

Importancia de la curva de experiencia en el desarrollo y gestion de proyectos
27  FCDI19 de innovacion, tanto desde el ambito empresarial como desde el ambito de 3,12
entidades. 23
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T P FACTORES CLAVE DEL DIAGNOSTICO PRIORIZADOS (V)

UNIVERSIDADE
DE VIGO

5= Mas prioritario
1= Menos prioritario

LISTA DE FACTORES CLAVE PRIORIZADOS (y 4) VALOR

Insuficiente desarrollo de innovaciones sobre gestion en las empresas y limitada

28 FCDI8 . ., . .- . . .
orientacion hacia este ambito de innovacion por parte de las entidades.

3,07

Consideracion de la transferencia tecnoldgica y de resultados por parte de
29 FCD31 organismos de interfaz, mas como un proceso administrativo que como una 3,07
sistematica interactiva.

Incidencia del nivel de infraestructuras y equipamientos publicos en el desarrollo

30 FCD37 del Sistema de Innovacion de Galicia en general, y del sistema productivo en 2,99
particular.
31 FCD5 Importancia social de una imagen de empresa/ producto/ servicio innovadores. 2,96

Cierta inseguridad juridica para el aprovechamiento de incentivos por
32 FCD36 insuficiente conocimiento y/o asesoramiento cualificado para el desarrollo de 2,93
proyectos de innovacion.

Relevante dotacion de equipamientos e instalaciones en las entidades de innovacion,
33 FCD23 pero se dan infrautilizaciones de equipamientos con previsiones de crecimiento de 2,88
las necesidades.

Importante falta de adecuacion entre la oferta laboral actual y la demanda desde

34 FCD13 ., ..
el Sistema de Innovacion de Galicia.

2,87

35 FCDI2 Insuficiente nivel de incidencia de la sociedad de la informacion en el Sistema de 277

Innovacion de Galicia.
Insuficiente interés por el registro/proteccion de la innovacion en Galicia,

36 FCD8 . .
relacionado con una cultura poco cooperativa.

2,70

37 FCD22
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Vision de las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) desde una 5 63
perspectiva fundamentalmente operativa e instrumental. ’ 24
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