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CAPITULO 1

OBJETIVO, METODOLOGIA Y ESTRUCTURA DEL PROYECTO

1.1.- Presentacion y justificacion del proyecto.

El proyecto “Visién Estratégica del Sistema Empresarial Privado

Comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal 2007”

de las

se enmarca en la linea de trabajo del

Instituto de Desarrollo Caixanova sobre Sistemas Empresariales de las principales

areas territoriales de Galicia. Este proyecto ha sido llevado a cabo por el equipo de

investigacion G4+ de la Universidad de Vigo
de la Universidad de A Corufia del campus de Ferrol

de Desarrollo Caixanova

en colaboracion con investigadores

y financiado por el Instituto

En la Figura 1.1.1 se recogen de forma esquematica los antecedentes

metodoldgicos de este proyecto como resultado de una trayectoria y experiencia en

diferentes estudios, proyectos y publicaciones por parte del equipo de investigacion

G4+ de la Universidad de Vigo.

Figura1.1.1
Antecedentes del proyecto

(Universidad de VIGO-G4+/
Instituto de Desarrollo Caixanova)

&

Sistema Empresarial del Area

3

Visién icadel . de Vigo
) : Metr .
S'“emsieg':;':os:"a' de Evolucién 20002005y

expectativas

FORO CAIXANOVA DE ESTRATEGIAS EMPRESARIALES DE GALICIA
(Instituto de Desarrollo Caixanova / Universidad de VIGO-G4+)

Vision Estratégicadel
Sistema Empresarial Privado
del Area Metropolitana de
A Corufia (2006)

CADENAS EMPRESARIALES

2003-2004
ePescayproductos derivados del Mar
eTurismoy Ocio
eConstruccion y Promocion Inmobiliaria
eTextil-Confeccién-Moda
*Bienes de Equipo e Industria Auxiliar

eProductos transf. de la Agricultura y la

\

Construccion y

MESAS INNOVACION E
INTERNACIONALIZACION

2
* Agrupacion Agro-Mar Industria

2007
* Agrupacion
Materiales de Construccién
* Agrupacion Turismo, Ocio, Cultura

OTRAS FUENTES DE
INFORMACION

+ PROXECTO DE DESENVOLVEMENTO
INTEGRAL DAS COMARCAS DE FERROL,
EUME E ORTEGAL 2007-2011

« PLAN ESTRATEGICO DE VIGO 2010

+ PLAN ESTRATEGICO GALICIA 2000-2006

+ GALICIA 2010

+ PROGRAMAS DE DESARROLLO RURAL POR
AREAS TERRITORIALES:

-PRODER COSTA ARTABRA
-LEADER + EURO EUME
- AGADER ORTEGAL

+ PROYECTOS E INICIATIVAS EUROPEAS EN

EL AREA (EQUAL, INTERREG...)

I
+ IGAPE-SODIGA-BIC-CIS !
+ INST.DE DESARROLLO CAIXANOVA I
+ INORDE / INLUDES 1
+ ICEX 1
- IEEEGPEM |
+ FUND. CAIXAGALICIA
+ FUND. BBV 1
+ ESC.NEGOCIOS CAIXANOVA 1
+ ANUARIO COMERCIAL LA CAIXA 1
+ EUROSTAT-INE - IGE 1
1
1
1

Ganaderia

2006

*Energia

2008

*TIC'S

elogistica y Transporte
*Productos transformados de la Madera

eInformacidn, cultura y audiovisual
*Rocas ornamentales
*Quimica-farmacéutica

eComercioy distribucién no especifica

eConstruccién Naval

*Medioambiente
[ *Servicios a empresas

yrelacionados

2008
* Agrupacion Industria del Metal y
Bienes de Equi

MODELO Y METODOLOGIA PARA
EL ANALISIS Y DISENO
ESTRATEGICO DE SISTEMAS
EMPRESARIALES A NIVEL
TERRITORIAL

.=

VISION ESTRATEGICA DEL
SISTEMA EMPRESARIAL

=

PRIVADO DE LAS COMARCAS
DE FERROL, EUME Y ORTEGAL
(2007)

TRABAJOS DE UNI\/ERSIDAi
DEVIGO

OTROS SOBRE SISTEMAS

PRODUCTIVOS

»>Plan Estratégico de Innovacion de Galicia

»Internacionalizacion de la Pyme gallega

¥ Cluster de la Maderay Plan Estratégico de Carpinteriay Mobiliario

»Plan Directorpara la Dinamizacion de la Innovacién en la cadena de Textil-
Confeccion-Moda

» Plan Directorpara la Dinamizacion de la Innovacion en la cadena de
Logisticay Transporte de mercancias

> Andlisis y diagndstico estratégico del Centro de Informacion e
Investigacién Ambiental de Galicia (CINAM)

» Plan Directorde Innovacion en la Cadena de la Madera

» Desarrollo del Centro de Competencias de la Madera (CIS-Madera)

»Andlisis Estratégico de O Salnés y PRODER 110 Salnés

»Turismo y Ocio O Salnés

» Cluster Naval

»AEKA: Andlisis Estratégico Conocimiento Automocion

Equipo Técnico G4+
Universidade de Vigo

Fuente: elaboracion propia

Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)
Pedro Figueroa Dorrego (coord.)
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Uno de los principales objetivos planteados en este proyecto ha sido la
optimizaciéon de los diversos trabajos realizados desde diferentes ambitos sobre
el sistema Empresarial Privado, de forma que permitiese obtener conclusiones
relevantes sobre necesidades de las empresas de Ferrol-Eume-Ortegal y
contribuyese a la mejora de su competitividad. Una de las principales herramientas
para la consecucion de dicho objetivo, ha sido el desarrollo de un proceso de
reflexion estratégica participativo , impulsado desde las propias empresas, en el
cual se involucraron vy participaron un amplio y nutrido grupo de expertos del

ambito empresarial e institucional

1.2.- Objetivos y alcance del proyecto.

Los principales objetivos del proyecto se resumen en dos puntos:

« Fomentar entre todos los agentes de la sociedad un mayor
conocimiento e interés sobre la evolucion, situacio n y expectativas
del tejido empresarial privado de las comarcas de F  errol, Eume y
Ortegal.

« Cooperar con el conjunto de iniciativas que se esta  n produciendo
para el desarrollo sostenible de las comarcas de Fe rrol, Eume y
Ortegal, especialmente desde la perspectiva de la m ejora de la
competitividad del Sistema Empresarial Privado del Area.

En definitiva, se trata finalmente de obtener unos Programas y Actuaciones
Estratégicas como orientacion para el desarrollo y mejora competitiva de las
principales cadenas empresariales, y del conjunto del Sistema Empresarial

Privado de Ferrol, Eume y Ortegal.

El alcance se define a través de diferentes dimensiones: alcance general,

alcance geogréfico y alcance de las actividades empresariales.

En cuanto al alcance general , el proyecto abarca un analisis cuantitativo y
cualitativo del sistema empresarial privado de las comarcas de Ferrol, Eume y
Ortegal. Se realiza una estimacién del Valor Afadido Bruto (VAB) del sistema

empresarial privado, asi como una estimacion de la produccién , considerando en

[10] Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) Equipo Técnico G4+
Pedro Figueroa Dorrego (coord.) Universidade de Vigo



CAPITULO 1
OBJETIVO, METODOLOGIA Y ESTRUCTURA DEL PROYECTO

ambas una comparativa con Galicia (ver metodologia en anexo). Posteriormente, se
realiza un Diagnostico Estratégico para el conjunto del sistema empresarial
privado, realizando una valoracién y priorizacién de los principales Facilitadores y
Barreras por ambitos tematicos. Por ultimo se desarrollan unos Programas
Estratégicos que contienen Actuaciones para la dinamizacién del Sistema

Empresarial Privado.

El alcance geogréfico del estudio se centra en las Comarcas de Ferrol
(Ares, Cedeira, Fene, Ferrol, Moeche, Mugardos, Naron, Neda, San Sadurnifio, As
Somozas y Valdomifio), Eume (Cabanas, A Capela, Monfero, Pontedeume y As
Pontes de Garcia Rodriguez) y Ortegal (Carifio, Cerdido, Mafion y Ortigueira) (ver
Figura 1.2.1).

Figura 1.2.1
Alcance geografico

CARINO

CEDEIRA; O RT EGA L

ORTIGUEIRA"

VALDOVIRQ, CERDIDO} MARON
FERRQ@L Mocre
NARO
s As SOMOZAS
SAN
FERROLL NEDAL  SADURNIRO!
MUGARDOS  FENEE AC As PONTES DE
APELA ) -
Anes) CARANAS GARCIA RODRIGUEZ

PONTEDEUME} EU ME

IMONFERO}

Fuente: elaboracion propia

El alcance de las actividades empresariales  abarca el analisis del sistema
empresarial de Ferrol, Eume y Ortegal considerando las actividades empresariales
de cardacter privado e incluyendo las empresas relacionadas con cada una de las 19
cadenas empresariales contempladas en la metodologia del grupo de investigacion
G4+ (ver Figura 1.2.2).

La metodologia de cadenas empresariales permite analizar las

interrelaciones existentes entre las diferentes actividades empresariales y empresas

Equipo Técnico G4+ Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) [11]
Universidade de Vigo Pedro Figueroa Dorrego (coord.)



Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

gue conforman cada cadena, asi como las interrelaciones entre cadenas (ver Figura
1.2.2). Los distintos eslabones de actividades que conforman una cadena

empresarial son:

» Actividades principales : comprenden las actividades extractoras de materia
prima, los transformadores intermedios, los creadores de producto y los

comercializadores.

» Actividades de suministros complementarios . abastecen de inputs
complementarios a las actividades principales.

» Actividades de equipamiento : maquinaria, equipos, instalaciones y otros
instrumentos necesarios para el desarrollo de la actividad principal.

» Actividades de apoyo : servicios a empresas, formacion de investigadores,
transporte, entre otros, que favorecen el desarrollo eficiente de las actividades

empresariales.

Figura 1.2.2 Alcance del proyecto: cadenas empresar iales

> Agricultura y Ganaderia y sus
Transformados

> Automocion e — I

> Construccion y Promocion Inmobiliaria — - I

> Construccion y Reparacion Naval : ——— .

> Forestal y Productos Transformados de la T » ADEAPOYO

Madera | . D D D

> Pescay Productos Transformados del Mar

> Quimica-Farmacéutica / A DE SUMIN™ N N
| /  COMPLE- EQUIPAMIENTO
» Rocas Ornamentales y Productos no MENTARIOS

> Textil-Confeccion-Moda y Complementos

» Turismo, Ocio y relacionados

> Bienes de Equipo e Industria Auxiliar y o
productos metalicos no Especificos

> Comercio y Distribucion no Especificos

> Educacion, Salud y Medioambiente

> Energia

> Informacion, cultura y relacionados

>

>

>

Extractores de M.

Metalicos I: 2 [l 1 APrINCIPALES

i

Transformadores
Intermedios
(12 transformacion)

Creadores de
Producto
:I @ lmnslarmaciou.

Comercializadore:

> Logistica y Transporte Y- [
Servicios Financieros )
Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion

> Otras Actividades en General

Fuente: elaboracion propia

En el anexo se incluye una vision gréfica de las actividades empresariales
contempladas en cada una de las 19 cadenas empresariales consideradas en este

proyecto.

[12] Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) Equipo Técnico G4+
Pedro Figueroa Dorrego (coord.) Universidade de Vigo



CAPITULO 1
OBJETIVO, METODOLOGIA Y ESTRUCTURA DEL PROYECTO

1.3.- Fases del proyecto, metodologia y estructura del informe final.

El proyecto se ha estructurado en tres grandes fases que de forma
esquematica se muestran en la Figura 1.3.1. Posteriormente se expone una sintesis
de los principales procesos llevados a cabo (estimacién del VAB y la produccion,
Panel de Expertos y Mesas de Expertos), asi como la trazabilidad de todo el proceso
de elaboracion del proyecto.

Figura 1.3.1
Esquema general del proceso

PLANIFICACION, ) i DIAGNOSTICO Y DISENO
ORGANIZACION GENERAL ANALISIS ESTRATEGICO ,
Y ANALISIS DOCUMENTAL ESTRATEGICO
FACTORES CLAVE DEL DIAGNOSTIC
o ESTRATEGICO: FACILITADORES Y
DISENO ESTIMACION VAB Y PRODUCCION BARRERAS
METODOLOGICO, 2002-2006

PLANIFICACION Y AVANCE PROSPECTIVA 2006-2007

ORGANIZACION

MESAS DE EXPERTOS
PARA EL CONTRASTEDE LOS

1 FACTORES CLAVE (B/F) y
PROPUESTAS BASICAS DE
’ ACTUACIONES

DISENO ESTRATEGICO: PROGRAMAS
ESTRATEGICOS DE ACTUACION

ANALISIS
EXTERNO/INTERNO

Derivado del VAB y
Produccion

ANALISIS
DOCUMENTAL

Derivado de informacién
secundaria (informesy
estadisticas)

PREDIAGNOSTICO

Y DISENO ESTRATEGICO

PREVIO SETELIC MESA DE EXPERTOS
TRABAJO DE CAMPO JRcidchetalelee PARA LA REVISION DE LOS
CUESTIONARIO A (B/F) PROGRAMAS Y

VALORACION DEL NIVEL
DE IMPORTANCIADE LAS
ACTUACIONES DE CADA

DISENO CUESTIONARIO
(FCdel DAFO y propuestas

EXPERTOS. SALIDAS 'V§|0(acidn de
GRAFICAS prioridad de
Agrupaciones
Basicas de

preliminares) Y PANEL Eea—. PROGRAMA
EXPERTOS (empresas e Iniclijales INFORME FINAL
instituciones Y PUBLICACION
SEPTIEMBRE MAYO/
‘ 2007 > 2008 JUNIO

COMISION DE SEGUIMIENTO

Fuente: elaboracion propia

La primera fase de planificacion, organizacion general y analisis
documental se centra en el disefio metodolégico del estudio, asi como su
planificacién y organizacion. A la par que la realizacién del prediagnoéstico y disefio
estratégico previo, se disefid el cuestionario al panel de expertos dirigido tanto a
empresas como instituciones. También se completa esta fase con el analisis
documental, que se ha considerado un aspecto central en el desarrollo inicial del

proyecto dada la existencia de los innumerables trabajos existentes sobre el area

Equipo Técnico G4+ Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) [13]
Universidade de Vigo Pedro Figueroa Dorrego (coord.)



Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

realizados desde diferentes ambitos institucionales y empresariales (lgape,
Asociacion Impulsora del Plan Ferrol, Confederacion de Empresarios y asociaciones

empresariales, Cadmara de Comercio, Instituto de Desarrollo Caixanova, entre otros).

El andlisis estratégico constituyd la segunda fase del proyecto y se centrd
en la estimacion del VAB y la produccion por cadenas empresariales, asi como la
recopilacion y tratamiento de la informacion cuantitativa mas relevante procedente
de fuentes secundarias. También supuso el desarrollo del proceso de encuestacion
a los expertos, el posterior tratamiento de los datos, la realizacién de las salidas
estadisticas y graficas de la informacion extraida de los cuestionarios, asi como el
comentario analitico de dichos resultados. Los resultados de esta fase han permitido

identificar los aspectos considerados como Factores Clave.

La tercera fase esta formada por el diagnéstico y disefio estratégico  en la
gue se recogen los principales Facilitadores y Barreras del diagnéstico y los
Programas Estratégicos de Actuacion.  Para ello se han llevado a cabo dos Mesas
de Expertos para el contraste de los Facilitadores y Barreras y propuestas basicas
de actuaciones y una Mesa de Expertos para la revision de los Programas y

valoracion del nivel de importancia de las actuaciones de cada Programa.

ESTIMACION DEL VALOR ANADIDO BRUTO Y DE LA PRODUCCION

En este proyecto se estima y analiza el Valor Afadido Bruto (VAB) y la
Produccion de cada cadena de actividades del Sistema Empresarial Privado de las
comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal que se desarrolla ampliamente en el capitulo 2,

incluyendo los aspectos metodolégicos en el anexo de esta publicacion.

El analisis de la estimaciéon del VAB privado de las comarcas de Ferrol,
Eume y Ortegal se centra en el afio 2006, incluyendo también un analisis dinamico

en el periodo 2002-2006 y realizando una comparativa con el VAB gallego.

El analisis de la estimacion de la produccion de las 19 cadenas
empresariales también se centra en el afio 2006 realizando una comparativa con la

produccion de Galicia.
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OBJETIVO, METODOLOGIA Y ESTRUCTURA DEL PROYECTO

En la Figura 1.3.2 se muestra el esquema metodolégico seguido para la

estimacion del VAB y para la estimacion de la produccion.

Figura 1.3.2.
Proceso metodolégico de estimacion del VAB y
de la produccién de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal
ESTIMACION DEL VAB

1. Definir clases de empresas segtin tamafio

2. Seleccionar empresas de comportamientonorma
3. Asignar empresas a las diferentes cadenas empresariales

2 4. Normalizar el comportamiento del VAB por cadenas

5. Estimar el VAB promedio normalizado para cada cadenay tipo de empresa

6. Calcular el VAB total y por cadenas de empresas de las que se dispone de informacion

7. Estimar matriz de relaciones entre cadenas y CNAE para el niimero de empresas en la zona
8. Estimar el nimero de empresas para cada clase y cada cadena en la zona

9. Estimar el VAB desconocido para cada cadena y tamafio de las empresas de la zona

2 10. Estimar el VAB desconocido de todas las empresas de la zona

11. Estimar el VAB para cada cadena y tamafio en la zona salvo energia y finanzas
12. Seleccionar indicadores del VAB de energia y finanzas a nivel municipal

13. Calcular el VAB de energia y finanzas de la zona

ESTIMACION DE LA PRODUCCION

1. Estimar la produccidén de Galicia (matriz de asignacion de VAB)

2. Estimar la proporcion de VAB generado por empresas Registro en Galicia
3. Estimar el ratio Produccién/VAB en Galicia en empresas Registro por cadenas

2 4, Estimar la produccion de empresas Registro de Galicia

5. Estimar la facturacion de empresas Registro de Galicia

6. Calcular el ratio entre Producciéon/facturacién de empresas Registro de Galicia

7. Estimar la facturacion de empresas Registro de la zona

8. Estimar la produccion de empresas Registro de la zona

9. Estimar la produccién del resto de empresas (no Registro) de Galicia

2 10. Estimar la proporcidn de produccién generada por empresas de la zona respecto a Galicia
11. Estimar la Produccién del resto de empresas (no Registro) de la zona

12. Estimacion Produccién Zona. Afio base

13. Estimacién Produccién Zona. Afio de estudio|

Fuente: elaboracion propia
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Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

PANEL DE EXPERTOS

En una etapa inicial, después de una revisibn de trabajos existentes, se
solicitd a expertos representativos de la realidad empresarial de las Comarcas de
Ferrol, Eume y Ortegal, la colaboracién en un cuestionario para aportar su opinion
sobre los Factores Clave y la valoracibn de las Propuestas Preliminares de
Actuaciones del Sistema Empresarial Privado de Ferrol-Eume-Ortegal. En la Figura
1.3.3 se muestran los principales apartados del cuestionario al Panel de Expertos
asi como, los resultados obtenidos.

Figura 1.3.3 Ficha técnica del cuestionario y princ  ipales apartados del Panel de
Expertos (Empresas e Instituciones)

Tamafio de la muestra 104 (83 empresasy 21 instituciones)

Tasa de respuesta GLOBAL: 68,27% (EMPRESAS: 61,44%; INSTITUCIONES: 95,23%)
Periodo de encuestacion 25/10/2007 al 18/01/2008

Numero de variables del cuestionario 389 variables

INCIDENCIA DE LOS FACTORES CLAVE DEL DIAGNOSTICO ESTRATEGICO SOBRE EL CONJUNTO DEL SISTEMA
EMPRESARIAL PRIVADO

53 Factores Clave sintéticos del Diagnodstico Estratégico del Sistema Empresarial Privado de las comarcas de Ferrol-
Eume-Ortegal estructurado en 6 ambitos tematicos:
* SOCIO-ECONOMICOS Y CULTURALES -8 factores clave
* ESTRUCTURA DEL SISTEMA EMPRESARIAL - 6 factores clave
* DINAMICA DEL SISTEMA EMPRESARIAL = 11 factores clave
* TENDENCIAS, MERCADOS Y PRODUCTOS/SERVICIOS - 6 factores clave
* RECURSOS Y CAPACIDADES (HUMANOS, TECNICOS, FINANCIEROS, CONOCIMIENTO, INNOVACION...) - 12 factores
clave
* INFRAESTRUCTURAS, EQUIPAMIENTOS Y SERVICIOS PUBLICOS DE APOYO AL SISTEMA EMPRESARIAL = 10 factores
clave
AGENTES QUE ESTAN EN EL ORIGEN del estado de situacién actual
* EMPRESAS Y ASOCIACIONES EMPRESARIALES
* SINDICATOS
* ADMINISTRACIONES PUBLICAS (LOCAL, REGIONAL, ESTATAL...)
* SOCIEDAD EN GENERAL
* OTROS AGENTES
PRIORIDAD DE LAS PROPUESTAS BASICAS INICIALES
61 propuestas basicas iniciales estructuradas en 10 ambitos tematicos, para el desarrollo del conjunto del Sistema
Empresarial Privado de las comarcas de Ferrol-Eume-Ortegal.
Los 10 ambitos tematicos se estructuran en:
*ESTIMULAR UNA DIVERSIFICACION CONCENTRICA EQUILIBRADA ENTRE ACTIVIDADES TRADICIONALES, ACTIVIDADES
INNOVADORAS DERIVADAS DE LAS ANTERIORES Y ACTIVIDADES INNOVADORAS EN EL TERRITORIO - 13 propuestas
*POSICIONAMIENTO COMO ZONA DE EXCELENCIA EN EL CONOCIMIENTO E INNOVACION, ESPECIALMENTE EN LAS
ACTIVIDADES DE BIENES DE EQUIPO E INDUSTRIA DEL METAL EN GENERAL =7 propuestas

* MEJORA DE LAS COMPETENCIAS DEL CAPITAL HUMANO DE LA ZONA -6 propuestas

*COOPERACION =6 propuestas

*DESARROLLO DE UN PLAN DE COMUNICACION PARA LA CAPTACION DE INVERSIONES EMPRESARIALES Y LA
PROMOCION DE LAS EMPRESAS EN EL EXTERIOR DE LA ZONA = 3 propuestas

*APOYAR EL CRECIMIENTO Y EXPANSION EMPRESARIAL EN MERCADOS EXTERNOS A LA ZONA, TANTO NACIONALES
COMO INTERNACIONALES =7 propuestas

*DESARROLLO ECONOMICO DEL TERRITORIO BAJO UN ENFOQUE SOCIAL Y AMBIENTALMENTE RESPONSABLE > 4
propuestas

*ARTICULACION Y COORDINACION DE LAS ACTUACIONES PUBLICO-PRIVADAS PARA LA DINAMIZACION DEL SISTEMA
EMPRESARIAL = 6 propuestas

*MEJORA DE LA CONECTIVIDAD INTERNA, FACILITANDO LA LOGISTICA DE MERCANCIAS Y PERSONAS EN LA ZONA = 4
propuestas

*MEJORA DE LA ACCESIBILIDAD EXTERNA AL TERRITORIO, FAVORECIENDO EL CRECIMIENTO DE LAS EMPRESAS EN
MERCADOS EXTERNOS A LA ZONA -> 5 propuestas

Fuente: elaboracion propia
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CAPITULO 1
OBJETIVO, METODOLOGIA Y ESTRUCTURA DEL PROYECTO

En la Figura 1.3.4 se ilustra la evolucion semanal acumulada de la recepcion

de los cuestionarios.

Figura 1.3.4
Evoluciéon semanal de los cuestionarios
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Fuente: elaboracion propia

Para el disefio de la muestra de expertos empresariales se han utilizado dos

fuentes fundamentales de informacion:

« La base de datos SABI (Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos):
sistema de analisis financiero de las cuentas de empresas espafiolas y
portuguesas.

« La base de datos ARDAN : servicio de informacién de apoyo a la actividad
empresarial del Departamento de Servicios Avanzados del Consorcio de la
Zona Franca de Vigo.
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Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

MESAS DE EXPERTOS

sobre conclusiones de Factores Clave del Diagnostico Estratégico y
andlisis de las propuestas preliminares de Actuaciones

Se celebraron dos Mesas de Expertos , la primera el 28 de febrero vy la
segunda el 29 de febrero de 2008 . Ambas mesas estuvieron orientadas a la
presentacion de los Factores Clave del Diagndstico Estratégico y al analisis de
las Propuestas Preliminares de Actuaciones. Complementariamente, también se
obtuvieron Actuaciones adicionales en el marco de dichas propuestas, para incluir
en el disefio futuro de Programas. Ademas, se solicitdé a los expertos que valorasen
un conjunto de actividades empresariales en base a dos variables: el grado de
atractivo de dichas actividades y la disponibilidad de recursos y capacidades para su
desarrollo en el area. Los objetivos y resultados de estas Mesas se recogen en la
Figura 1.3.5.

Figura 1.3.5 Objetivos de las Mesa de Expertos para el contras  te de Factores Clave (Barreras y
Facilitadores) y propuestas preliminares de Actuaciones (28 y 29 de febrero)

«PRESENTAR LOS RESULTADOS DEL ANALISIS DE LA
INCIDENCIA DE LOS FACTORES CLAVE DEL DIAGNOSTICO
ESTRATEGICO (FACILITADORES Y BARRERAS) Y AGENTES
QUE ESTAN EN EL ORIGEN DE SUACTUAL SITUACION

* ANALIZAR LAS PROPUESTAS PRELIMINARES DE
ACTUACIONES

*«OBTENER  ACTUACIONES  ADICIONALES PARA  LOS
PROGRAMAS ESTRATEGICOS EN EL MARCO DE LAS CITADAS

PROPUESTAS

* PRIORIZAR ACTIVIDADES EMPRESARIALES RELEVANTES
PARA EL DESARROLLO FUTURO DEL AREA

CONCLUSIONES SOBRE FACILITADORES Y BARRERAS,
ACTIVIDADES EMPRESARIALES PRIORITARIAS
Y PROPUESTAS PRELIMINARES DE ACTUACIONES

Fuente: elaboracién propia
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MESAS DE EXPERTOS

para la revision de los Programas y valoracion del nivel de
importancia de las actuaciones de cada Programa

Se desarroll6 también una Mesa de Expertos para el Disefio orientada a la
valoracion de las Actuaciones  Estratégicas de los Programas para el desarrollo
del sistema empresarial privado de Ferrol-Eume-Ortegal. En esta sesion se
presentaron los resultados de las Mesas de Expertos para el Diagndstico,
celebradas los dias 28 y 29 de marzo en Ferrol. A partir de toda la informacion
resultante en el proceso, se realiz6 el disefio de los 14 Programas Estratégicos y las
respectivas propuestas de Actuaciones, objeto de priorizacion en la sesion. Para la
valoracion del nivel de prioridad de cada una de la s actuaciones, se debia
sefalar una cruz en orden de importancia (Nivel 1, Nivel 2), correspondiendo el
Nivel 1 con la mayor prioridad. Los objetivos y resultados de esta Mesa se recogen
esquematicamente en la Figura 1.3.6.

Figura 1.3.6 Objetivos de la Mesa de Expertos para la revision de los Programas y valoracién
del nivel de importancia de las actuaciones de cada Programa (11 de abiril)

« PRESENTACION DE LAS CONCLUSIONES DERIVADAS DE LAS
MESAS DE EXPERTOS PARA EL DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

« PRESENTACION DE LOS 14 PROGRAMAS DE ACTUACION

« COLOQUIO SOBRE LAS ACTUACIONES Y,
SIMULTANEAMENTE, VALORACION DE SU NIVEL DE
PRIORIDAD (NIVEL 1, NIVEL 2) Y, EN SU CASO, VALORACION
DE NUEVAS PROPUESTAS

PROGRAMAS ESTRATEGICOS Y
ACTUACIONES PRIORIZADAS

Fuente: elaboracién propia
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Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

La secuencia y trazabilidad del proceso de reflexién estratégica se ilustra en
la Figura 1.3.7. En ella se recoge el proceso metodolégico de analisis-diagnostico-

disefio seguido para la consecucién del proyecto.

Figura 1.3.7
Trazabilidad del proceso

= INFORMACION DERIVADA DE PROYECTOS YA DESARROLLADOS Y EN MARCHA (DESARROLLO INTEGRAL DE FERROL-EUME-ORTEGAL, INICIATIVAS
PRODER, LEADER+ Y AGADER, ZUR, ZPE, ZID...)

= INFORMACION DERIVADA DE ESTADISTICAS OFICIALES (INE, IGE, BASES DE DATOS EMPRESARIALES...)

= [NFORMACION DERIVADA DE OTROS TRABAJOS SOBRE SISTEMAS EMPRESARIALES DESARROLLADOS POR EL EQUIPO DE TRABAIO G4+ (A

CORURIA, VIGO, SALNES, OURENSE, FORO CAIXANOVA DE ESTRATEGIAS EMPRESARIALES, PLAN DE INNOVACION DE GALICIA, 2010...)
=% OTROS INFORMES RELACIONADOS (PLAN DE ESTRATEGICO DE INFRAESTRUCTURAS, PLAN ESTRATEGICO DEL PUERTO DE FERROL, PLAN
ESTRATEGICO DE LA PROVINCIA DE A CORUNA...)
»
—Pl ESTIMACION DEL VAB/PRODUCCION POR CADENAS RELEVANTES m
R PANEL DE EXPERTOS
IDENTIFICACION PARA LA VALORACION DE LA ";ES:SEE 'ég,i‘(f: Eg%s A m
FACTORES CLAVE (FC) INCIDENCIA DE LOS FC Y LA DEL DIAGNOSTICO "
DEL DIAGNOSTICO PRIORIZACION DE
ESTRATEGICO PROPUESTAS PRELIMINARES
[y DE ACTUACIONES
—— PRESENTACION DE LOS FACTORES CLAVE DEL DIAGNOSTICO
ELABORACION PROPUESTAS VALORACION DE LA INCIDENCIADELOSFC |+ ANALISIS DE LAS PROPUESTAS PRELIMINARES DE ACTUACIO NES.
ACTUACIONES ADICIONALES EN DICHO MARCO
PRELIMINARES DE ACTUACIONES + PRIORIDAD DE PROPUESTAS BASICAS + PRIORIDADES SOBRE ACTIVIDADES EMPRESARIALES RELEVAN TES
INICIALES PARA EL DESARROLLO FUTURO DEL AREA
v

3

DISENO DE PROPUESTAS DE PROGRAMAS
ESTRATEGICOS Y ACTUACIONES

REVISION DE LOS PROGRAMAS

» VALORACION DEL NIVEL DE IMPORTANCIA DE
A4 LAS ACTUACIONES
MESA DE EXPERTOS

Informacion diversa (proyectos PARA EL DISENO € »
desarrollados, estadisticas ESTRATEGICO Propuestas adicionales
oficiales, sistemas empresariales, delasMesas

informes relacionados, ...

Informacion sobrelos Comentarios sobre
W Comentarios de ! e
Factores Clave del Informacion de las - Actuaciones adicionales
i ; : P tas prelimi prioridades sobre
Diagndstico Estratégico fOP(ljJeSA s preliminares actividades empresarizles
e Actuaciones y

VISION ESTRATEGICA
DEL SISTEMA EMPRESARIAL
PRIVADO DE LAS COMARCAS
DE FERROL-EUME-ORTEGAL

Fuente: elaboracion propia
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CAPITULO 1
OBJETIVO, METODOLOGIA Y ESTRUCTURA DEL PROYECTO

En el capitulo 2 se analiza, de una forma estatica y dinamica, el Valor
Afadido Bruto (VAB) del Sistema Empresarial Privado de las comarcas de Ferrol,
Eume y Ortegal. En él se realiza una estimacion del VAB por cadenas empresariales
en el afio 2006 y un analisis de su evolucion en los afios 2002-2006. Adicionalmente,
también se estima el valor de la produccion del area por cadenas empresariales para

el afio 2006. En ambos casos se efectla un analisis comparativo con Galicia.

El Diagnostico Estratégico y Factores Clave del Sistema Empresarial
Privado de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal se desarrolla en el capitulo 3.
En él se valoran los Factores Clave del Diagndstico en términos de Facilitadores y

Barreras por ambitos tematicos.

En el capitulo 4 se recoge el detalle de las valoraciones sobre el grado de
atractivo y la disponibilidad de recursos y capacidades en el area para el desarrollo
de un conjunto de actividades empresariales. En la parte final, se detallan los
Programas de Actuacion para el desarrollo del Sistema Empresarial privado de las
comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal, incluyendo la priorizacion de las Actuaciones

en base a las valoraciones otorgadas por los expertos (nivel de prioridad 1y 2).

El anexo consta de siete epigrafes que recogen una vision grafica de las
cadenas empresariales, una metodologia sintética  sobre el proceso de
estimacion del VAB y la produccion realizado, algunos datos cuantitativos
relevantes del area y una descripcion del proceso de encuestacion y tratamiento
de la informacién. También se incluye el listado de empresas consultadas y de
expertos convocados a las mesas. Por ultimo se adjuntan algunas referencias

bibliograficas utilizadas para el desarrollo del proyecto.
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CAPITULO 2
ANALISIS DEL VALOR ANADIDO BRUTO DEL SISTEMA EMPRESARIAL PRIVADO DE LAS COMARCAS DE FERROL, EUME Y ORTEGAL

El presente capitulo se centra en el analisis del Valor Afadido Bruto (VAB)
del Sistema Empresarial Privado de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal y
se estructura en dos epigrafes. En el primero se realiza la estimacién del VAB por
cadenas y en el segundo la produccién de las cadenas empresariales de las
comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal.

El andlisis estatico de la estimacion del VAB privado de las comarcas de
Ferrol, Eume y Ortegal se centra en el afio 2006, incluyendo también un analisis
dindmico en el periodo 2002-2006 vy realizando una comparativa con el VAB
gallego para el ultimo de referencia (2006). El analisis de la estimacién de la
produccion de las cadenas empresariales también se centra en el afio 2006
realizando una comparativa con la produccion por cadenas de Galicia para dicho

afo.

En el Anexo se describe de forma sintética la metodologia para el andlisis de
la estimacion del VAB y de la produccion.

2.1.Estimacion del VAB por cadenas empresariales d e las comarcas de
Ferrol, Eume y Ortegal: analisis estatico (2006), c omparativa con Galicia
(2006) y analisis dinamico (2002-2006)

2.1.1. Analisis estatico de la estimacion del VAB d e las comarcas de
Ferrol, Eume y Ortegal en el afio 2006 por cadenas e mpresariales
Haciendo uso de la metodologia descrita en el anexo, se obtuvo que el VAB
en las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal se sitia en el afio 2006 en el orden de
2.837 millones de € , lo que supone cerca del 7% del VAB del sistema empresarial

privado de Galicia .

Para evaluar el VAB comarcal se hizo una estimacién de la participacion de
cada comarca en el VAB generado en el conjunto de la zona. La participacion se
estima a partir del nimero de empresas existentes en la zona ponderada por la
importancia que su tamafio tiene en la generacién del VAB y corregido por la
importancia de las actividades empresariales en cada comarca, especialmente en

los casos de agricultura y pesca.
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Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

Los resultados muestran que la mayor parte del VAB es generado en la
comarca de Ferrol, como se observa en la Figura 2.1.1, con un VAB de 2.173
millones de euros; Eume tiene un VAB estimado de 559 millones de euros y Ortegal,
104 millones de euros. Existe por lo tanto una alta concentracion de generacion
de riqueza en la comarca de Ferrol, variable que est4 en concordancia con otros

indicadores municipales.
Figura 2.1.1.

Estimacién de la distribucién del VAB privado en la S comarcas
de Ferrol, Eume y Ortegal. Miles de € corrientes (2 006)

Ferrol 2.173,42
Eume 559,41
Ortegal 104,16
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Fuente: elaboracion propia

En la Figura 2.1.2 se observa la distribucion del VAB en valor absoluto de

las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal entre las cadenas empresariales.

Hay que resaltar que si se incluyese Navantia en el analisis del sistema
empresarial del area (se estima que genera aproximadamente un VAB de 34
millones de euros), el VAB total de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal
ascenderia a 2.871 millones de euros, alcanzando en el caso de la cadena de
Construcciéon y Reparacion Naval un 8,70%. La Figura 2.1.3 ilustra el peso relativo
en porcentaje del VAB estimado para cada una de las diecinueve cadenas de
actividades consideradas en el estudio del sistema empresarial de las comarcas de
Ferrol, Eume y Ortegal.
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Figura 2.1.2. Estimacion del VAB privado por cadena

s de actividades para las

comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal (2006) (miles de  euros corrientes)
Construccién y Promocién Inmobiliaria
L L 496.425
Construccion y Reparacion Naval 213.327
Turismo, Ocioy Relacionados 190.222
Servicios Financieros 183.812
Otras Actividades en General 182.223
Energia 4.818
Agricultura y Ganaderia y sus Transformados 5.987
Educacidn, Salud y Medioambiente 213
Bienes de Equipo, Industria Auxiliar y Productos... 149.085
Logistica y Transporte 132.634
Pescay Productos Transformados del Mar 131.106
Textil-Confeccién-Moda y Complementos 125.976
Automocién 120.239
Forestal y Productos Transformados de la Madera
Comercioy Distribucidn no Especificos
Quimica-Farmacéutica
El VAB generado por las comarcas
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién de Ferrol, Eume y Ortegal es de
2.837 millones de euros
Informacidn, Cultura y Relacionados (Af0 2006)
Rocas Ornamentalesy Productos no Metdlicos
0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000

Fuente: elaboracion propia

Figura 2.1.3. Peso relativo del VAB privado estimad

o de cada cadena sobre el total del
VAB de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal (2006
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El VAB de la cadena de Construccion y Promocién Inmobiliaria es superior
al resto de cadenas del area, consecuencia del arrastre que tuvo en la zona el

impulso de estas actividades en la Comunidad Autbnoma.

Construcciéon y Reparaciéon Naval es la segunda cadena generadora de
VAB en el area, a una distancia considerable de la primera, generando mas de
doscientos millones de VAB. Debe tenerse en cuenta que la presencia en el area de
una empresa publica de la dimension de Navantia (no incluida en la estimacién del
VAB privado), ejerce un efecto de arrastre sobre el resto de empresas de estas

actividades empresariales.

Se puede afirmar que la estructura del sistema empresarial de las comarcas
de Ferrol, Eume y Ortegal, esta orientada fundamentalmente hacia una cierta
especializacion en dos cadenas:  Construccion y Promocién inmobiliaria y
Construccién y Reparacion Naval. La estructura productiva de apoyo a esas
cadenas estd también especializada, por lo que las actividades relacionadas
(suministros complementarios, sistemas de apoyo y bienes de equipo) se incluyen
dentro de ellas de acuerdo con la metodologia de cadenas empresariales, lo que
hace que las cadenas transversales tengan menos importancia relativa de la que les
corresponderia en el area de hallarse mas diversificada. No obstante, en conjunto
se pueden considerar hasta cinco cadenas empresaria les, que junto a
diferentes cadenas horizontales llegan a cubrir las tres cuartas partes del VAB
del area, lo que indica la alta importancia de las primeras en el conjunto del sistema

empresarial de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal.

Una parte de la especializacion en Construccion y Promocion Inmobiliaria
posiblemente sea coyuntural, mientras que la de Construccion y Reparaciéon Naval
es més especifica y lleva asociada una inversion mas a largo plazo. Las cadenas de
Turismo, Ocio y relacionados, Servicios Financieros y Otras actividades en
General generan conjuntamente mas de medio millbn d e euros de VAB del
total del area. Su importancia en términos relativos es consecuencia en parte de la
localizacion por toda la geografia gallega de estos servicios, sin que se perciba una

relevante concentracion en ninguna zona.
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La cadena de Energia genera un VAB aproximado de 175 millones de €. El
peso de esta cadena es muy relevante, ya que se encuentra en este area una de las
principales centrales térmicas de Espafia, ademas de existir numerosas inversiones
en estas actividades (gas, energias edlicas, biocombustibles...), que tienen una
importante influencia en la generacion de VAB en la zona, tanto de forma directa
como indirecta a través de suministros complementarios, servicios de apoyo y bienes

de equipo relacionados.

Entre las cadenas de Construccion y Promocion Inmob iliaria (17,50%),
Construccion y Reparacion Naval (7,52%) y Energia ( 6,16%) se obtiene mas de
un 30% del VAB generado en el éarea, lo cual indica una insuficiente
diversificacion. Si se suman a estas cadenas las tres de servicios que le siguen en
orden de importancia -Servicios Financieros (6,48%), otras actividades (6 ,42%) y
Turismo (6,71%)- se alcanza mas del 50% del valor t otal del VAB de las
comarcas del Ferrol, Eume y Ortegal. En orden de importancia, la siguiente cadena
es Agricultura y Ganaderia y sus transformados (5,85%) qgue indica cierto
potencial de dichas actividades para la generacién de valor en la zona. Se observa
que las tres siguientes en importancia, esto es, Educacion, Salud vy
Medioambiente (5,75%), Bienes de equipo, Industria Auxiliar y Productos
Metdlicos (5,26%) y Logistica y Transporte (4,68%) son cadenas horizontales

de apoyo a otras cadenas.

Entre 100 y 200 millones de euros de generacion de  VAB se encuentran
un conjunto de cadenas que expresan en parte una cierta concentracion de
actividades en la zona. La cadena de Bienes de Equipo, Industria Auxiliar y
Productos Metalicos se relaciona especialmente con las actividades de Construccion
y Reparacion Naval. A continuacion se sitian otras cadenas como Logistica y
Transporte; Agricultura y Ganaderia y sus Transform ados; Pesca y Productos
Transformados del Mar; Textil, Moda, Confeccion y c¢ omplementos,
Automocion. En este grupo se encuentra también la cadena de Educacion, Salud
y Medioambiente, que totaliza 163 millones de euros, siendo ademas una

relevante cadena horizontal al conjunto del sistema empresarial de la zona.
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La cadena de Forestal y Productos Transformados de la Madera genera
un VAB de mas de 92 millones € que si bien en el conjunto no es especialmente
importante, si resulta destacable por el potencial aprovechamiento de recursos
forestales en la zona que puede implicar una mayor diversificacion en la estructura
de generacion del VAB, si bien no cuenta con una industria transformadora de

especial peso en la zona.

La cadena de Comercio y Distribucion no Especificos con un VAB de
83.121.000€ sirve de apoyo a la comercializacion conjunta de todas las cadenas
empresariales, sin presentar un peso destacado. Debe destacarse la reciente
implantacion de nuevos establecimientos comerciales y el asociacionismo que se
desarrolla en el comercio minorista de la zona que potencialmente supondra mejoras

en la generaciéon de valor.

Las cadenas de Quimica-Farmacéutica, Tecnologias de la Informacién y
la Comunicacion, Informacién, Cultura y Relacionado s y Rocas Ornamentales

y Productos no Metalicos, no destacan  de modo especial en el area.

Un 30% del VAB se distribuye entre actividades dive  rsas, algunas de las
cuales implican el aprovechamiento de la riqueza natural de la zona como Pesca y
Productos transformados del Mar (4,62%), Forestal y Productos transformados de la
Madera (3,26%) y Rocas Ornamentales y Productos no metalicos (1,70%), asi como
otras con cierta presencia en la zona como Textil-Confeccion-Moda y complementos
(4,44%) y otras de menor peso relativo como Automocion (4,24%), Comercio y
Distribucion no especificos (2,93%), Quimica-Farmacéutica (2,28%), TIC (2,22%) e

Informacidn, Cultura y relacionados (1,98%).

Aunque existen un grupo de actividades diferentes que perm iten una
expectativa de diversificacion, se puede concluir q ue existe una cierta
concentracion en la Construccién y Promocion Inmobi liaria con las dificultades
gue los cambios coyunturales pueden llevar aparejado. Ademas, la segunda cadena
(Construccion y Reparacion Naval) que en este momento estd en un cierto auge,
tiene el riesgo de su vinculacién con el sector publico con mayores dificultades para

reaccionar a los cambios del mercado.
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2.1.2. Analisis comparativo con el VAB de Galicia p or cadenas
empresariales (2006)

En la Figura 2.1.4 se recoge el VAB estimado para el sistema empresarial

privado de Galicia por cadenas de actividades (ver Anexo para metodologia).

Figura 2.1.4. Estimacion del VAB privado en milesd e euros corrientes
por cadenas de actividades para Galicia (2006)
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Fuente: elaboracion propia

Figura 2.1.5. Estimacion del peso relativo del VAB privado de cada cadena
sobre el total del VAB de Galicia (2006)
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A la vista de los resultados obtenidos, destaca especialmente el VAB
generado por la cadena de Construccion y Promocion Inmobiliaria, que se situd
como la mayor contribuidora a la generacion de riqueza en Galicia, con mas de
8.849 millones de euros y a bastante diferencia de las siguientes en orden de
importancia. Es un indicador de la alta dependencia de Galicia respecto a esa
actividad, lo que puede ser una amenaza de futuro dado el cambio en la tendencia

gue se esta produciendo actualmente.

Para ver el grado de especializacion de la comunidad gallega conviene
analizar cdmo se comportan las cadenas empresariales especificas y las relaciones

con cadenas horizontales.

Entre las cadenas empresariales especificas , por encima de los dos mil
millones de euros de generacibn de VAB, se encuentran las cadenas de
Construccién y Promocion Inmobiliaria; Turismo, Ocio y Relacionados; Pesca y
Productos Transformados del Mar; Automocion; Agricultura y Ganaderia y sus
Transformados. Por encima de los mil millones de euros se encuentran Textil-
Confeccién-Moda y Complementos y Forestal y Productos Transformados de la

Madera.

Entre las cadenas horizontales con mayor peso estan Servicios
Financieros; Otras Actividades en General; Educacién, Salud y Medioambiente;
Bienes de Equipo, Industria Auxiliar y Productos Metdlicos no Especificos; Logistica

y Transporte; Energia y Comercio y Distribucion no Especificos.

Si se analiza la importancia relativa de cada cadena en el conjunto de la
economia gallega que viene medida por el porcentaje de peso relativo de cada
cadena en la generacion del VAB en Galicia en el afio 2006 (ver Figura 2.1.5), se
confirma el elevado peso relativo de la cadena de Construccién y Promocion
Inmobiliaria que representa cerca del 22% del VAB total de Galicia. Sin embargo,

en las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal suponia cerca del 17% de su VAB.

La cadena de turismo genera el 8,22%; las de servicios financieros y otras
actividades contribuyen aproximadamente en la misma medida a la generacion de
riqueza en Galicia (la primera 6,96% y la segunda 6,85%), ambas cercanas al 7%
del VAB total.
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El resto de las cadenas tienen una generacion de VAB i nferior a las
mencionadas, Yy se tienen actividades tanto emergentes como Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion o Informacion, Cultura y Relacionados; como otras
mas maduras como Quimica-Farmacéutica, Rocas Ornamentales y Productos no

Metalicos o Construccion y Reparacion Naval.

Se aprecia la importancia en la generacion de riqueza de las acti  vidades
ligadas a cadenas de servicios (Servicios Financieros, Turismo, Ocio Yy
relacionados, Logistica y Transporte), al lado de cadenas de caracter mas
transformador como son Construccion y Promocion Inmobiliaria, Agricultura y
Ganaderia y Pesca y sus correspondientes transformados. Quiere ello decir que en
términos de contribucion al crecimiento econdémico, Galicia depende
excesivamente de las actividades de la construccion , las cuales se situan como
motor que arrastra a algunas otras actividades. Comparativamente, el sistema
empresarial de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal es menos dependiente de

dicha cadena.

Entre el 4% y el 6% se encuentran las actividades de Agricultura y Ganaderia
y sus Transformados; Automocion; Educacion, Salud y Medioambiente; Pesca y
Productos Transformados del Mar; Bienes de Equipo, Industria Auxiliar y Productos
Metdlicos; y Logistica y Transporte; muy cerca, la cadena de Textil-Confeccion-Moda
y Complementos. En este intervalo se ubican la mayoria de las caden as de
Galicia remarcando una estructura con tendencia hacia cierta diversificacion del

sistema empresarial de la comunidad auténoma.

Ligeramente por debajo del 4%, estan las cadenas de Energia; Forestal y
Productos Transformados de la Madera y Comercio y Distribucion no Especificos. El
resto del VAB generado se reparte entre las cadenas de Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion; Quimica-Farmacéutica; Rocas Ornamentales y
Productos no Metalicos; Informacion, Cultura y Relacionados y Construccion y

Reparacion Naval.

Para facilitar la comparacion entre las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal y
Galicia se hace uso de una matriz de especializaciéon (ver Figura 2.1.6). Dicha

matriz se basa en la idea de que si se evalUa la estructura e importancia en la zona
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de cada cadena en términos de VAB en condiciones de equilibrio, su contribucion

deberia ser similar.

Las areas A y B indican las cadenas en las que la “Estructura del Area” esta
mas especializada y las areas A y D, las cadenas en las que la “Estructura de
Galicia” estda mas especializada. Por tanto, para una cadena empresarial
determinada, el area A indicaria especializacibon en ambas zonas; la B,
especializacion en dicha cadena de la “Estructura del Area” pero no de la “Estructura
de Galicia”; la D especializacion en dicha cadena de la “Estructura de Galicia” pero
no de “Estructura del Area” y la C, falta de especializacién en ambas zonas.

La bisectriz sefiala la linea en la que igualaria el peso de cada cadena en el
conjunto del sistema empresarial de ambas zonas (expresado como porcentaje de
dicha cadena sobre el VAB total de la zona en cuestién), es decir, aquellas
actividades situadas en la bisectriz corresponden a aquellas cuya importancia
relativa es la misma en las comarcas de Ferrol, Eum e y Ortegal que en el
conjunto de Galicia. Por consiguiente, es un indicador de en qué actividades esta
mas especializada una zona que otra. Eso significa que por encima de esta frontera
se situan las cadenas de actividades empresariales que tienen mayor peso relativo
en la estructura del sistema empresarial del Area que de Galicia y viceversa para las
situadas por debajo. Obviamente, a mayor distancia del punto a la frontera implica

una mayor especializacion en dicha cadena de una zona con respecto a la otra.

Se observa que la actividad de Construccion y Promocion Inmobiliar ia
tiene un peso relativo mucho mayor tanto en Galicia como en las comarcas
estudiadas, lo que es un indicador de que en ambos casos existe un importante
peso de esa cadena en las estructuras de los sistemas empresariales tanto de la

zona como de Galicia.
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Figura 2.1.6.
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Fuente: elaboracion propia

Hay que destacar el peso relativamente alto de la cadena de Construccid  n

y Reparacion Naval en las comarcas de Ferrol, Eume

y Ortegal debido a que,

segun los expertos consultados, cuentan tanto con las infraestructuras como con un

relevante saber-hacer y experiencia. Finanzas, otras actividades, turismo,

agricultura y educacion, son cadenas empresariales

en la zona estdn mas desarrolladas que otras cadena

Turismo, pesca y automocion son cadenas en las que

cierta especializacion relativa.

desarrolladas relativamente, en ambas zonas.

que tanto en Galicia como

S.

Galicia tiene una

El resto de las cadenas se encuentran menos

En general, dada la relevante especializacion existente en las comarcas de

Ferrol, Eume y Ortegal en las cadenas de Construccion y Promocion Inmobiliaria y
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en Construccion y Reparacion Naval, el resto de las cadenas tienen un peso
sensiblemente menor. Por ese motivo, aparte de las dos citadas previamen te,
las Unicas en las que las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal tienen mayor

peso relativo que Galicia son Energia y Bienes de E  quipo, Industria Auxiliar y

Productos Metalicos. Hay un grupo de cadenas en las que practicamente ambas
se encuentran en la misma situacion como son Logistica y Transporte y Textil-
Confeccién-Moda y complementos. Se observa muy poca orientacion hacia las
cadenas de Rocas Ornamentales, Informacion, Cultura y relacionados, Quimica-
Farmacéutica, TIC, Forestal y Productos transformados de la Madera y Comercio y

Distribucién no especificos.

Otro indicador que puede ilustrar la capacidad que cada cadena tiene en la
generacion de VAB, es el ratio de su peso relativo de las comarcas de Ferrol
Eume y Ortegal con respecto al VAB de esa misma cad ena en Galicia (ver
Figura 2.1.7). El VAB del sistema empresarial de las comarcas de F  errol, Eume
y Ortegal es el 6,99% del total del VAB de Galicia.

Figura 2.1.7.
Estimacion del peso del VAB privado por cadenas en las comarcas de Ferrol, Eume y
Ortegal sobre el VAB de dicha cadena en Galicia (20 06)
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Por cadenas, destaca el peso del VAB de Construccién y Reparacié n
Naval de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal con respecto al total de
Galicia (28,95%); asi como las actividades empresariales de Energia (11,35%).
Estas cifras muestran que el sistema empresarial privado de las comarcas de
Ferrol, Eume y Ortegal esta especializado en cadena s que suponen un peso
importante en la generacion de rigueza para el area , pero que no son tan

importantes en el conjunto del sistema empresarial de Galicia.

Hay otras cadenas, tales como Bienes de Equipo, Industria Auxiliar y
Productos Metdlicos no Especificos (7,48%); Forestal y Productos Transformados de
la Madera (7,32%); Textil-Confeccidon-Moda y Complementos (7,10%) y Logistica y
Transporte (7,06%) que si bien son importantes para Galicia y su peso relativo en las
comarcas es ligeramente superior a la media, no existe un diferencial claro que

indique que la zona esté mas especializada enlas m  ismas.

Alrededor del 7%, se encuentran las actividades de Quimica Farmacéutica
(6,72%); Agricultura y Ganaderia y sus Transformados (6,84%); Educacion, Salud y
Medioambiente (6,90%); Informacion, Cultura y Relacionados (6,92%) y Comercio y
Distribucién no Especificos (6,94%). Todas ellas se sitian en valores cercanos al
peso promedio del VAB de las comarcas de Ferrol, Eu me y Ortegal sobre
Galicia. Con un peso relativo de 6,51% se encuentran las cadenas de Servicios
Financieros y Pesca y Productos Transformados del Mar. Con valores muy cercanos
a ellas, las de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (6,54%) y otras
actividades (6,55%).

La cadena que menos peso relativo tiene en la zona respecto al total de
Galicia es la de Rocas Ornamentales y Productos no Metalicos (5,57%), lo cual no
es extrafio puesto que esta cadena esta muy localizada en el Area Metropolitana de
Vigo y en la zona de Valdeorras. Algo similar ocurre con Construccion y
Promocién Inmobiliaria (5,61%) con una presencia mu Yy relevante en el entorno
de las grandes ciudades de Galicia. Con un peso similar se encuentra Turismo,
Ocio y Relacionados (5,70%) y Automocion (5,99%) lo que es un indicador de
que son otras areas diferentes de la zona de estudi o0 las que estan mas

especializadas en esas cadenas.

Equipo Técnico G4+ Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) [37]
Universidade de Vigo Pedro Figueroa Dorrego (coord.)



Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

2.1.3. Analisis dindmico de la estimacion del VAB d e las comarcas de
Ferrol, Eume y Ortegal por cadenas empresariales (2 002-2006).

La Figura 2.1.8 ilustra la evolucion del valor total del VAB del sistema
empresarial del area entre los afios 2002 y 2006  (ver Anexo para metodologia). La
Figura 2.1.9 muestra la evolucion del VAB del sistema empresarial de Galici a en
ese mismo periodo. Se indica con una nota la tasa de crecimiento global en esos
afnos.

Figura 2.1.8. Evolucion del VAB estimado del conjun  to del sistema empresarial

privado de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal (  2002-2006) (miles de euros
corrientes)

3.000.000 2.836.989

2.204.041

2.000.000 A

Tasade crecimiento del
VAB: ol
en Gallicia: 32,23 %
enla Zona: 28,72 %

1.000.000 +

2002 2006

Fuente: elaboracion propia

Figura 2.1.9. Evolucion del VAB estimado del conjun  to del sistema empresarial
privado
de Galicia (2002-2006) (en miles de euros corriente  s)

50.000.000
40.604.089
40.000.000
30.710.460
30.000.000
20.000.000
Tasa de crecimiento del VAB:
en Galicia: 32,23 % /
en el Area: 28,72 % L
10.000.000
_
0
2002 2006

Fuente: elaboracion propia
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La estimacion inicial realizada en las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal
para el afio 2002 ha sido de 2.204 millones de euros mientras que para el afio 2006
ha sido de 2.837 millones de euros. Eso significa que ha habido una tasa de
crecimiento total del VAB durante esos cuatro afnos del 28,72%. Dicho VAB
crecio en Galicia desde 30.710 millones de euros en el afio 2002 hasta 40.604
millones de euros en el afio 2006 lo que indica que su tasa de crecimiento total ha
sido de 32,23%, es decir casi 4 unidades porcentuales mas q ue el de las
comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal, lo que nos sefiala que esta zona esta

teniendo un menor dinamismo que el de Galicia en su conjunto.

De la misma forma, en la Figura 2.1.10 se muestran las evoluciones en
términos absolutos del VAB distribuido por cadenas. Como aspectos mas
destacados cabe citar el crecimiento generalizado en el VAB de todas las

cadenas, si bien ha habido diferencias entre ellas.
Figura 2.1.10.

Evolucién del VAB privado estimado por cadenas empr esariales en las comarcas de
Ferrol, Eume y Ortegal (2002-2006) (euros corriente  s)

Construccion y Promocién Inmobiliaria
Construcciony Reparacién Naval

Turismo, Ocio y Relacionados

Servicios Financieros

Otras Actividades en General

Energia

Agriculturay Ganaderia y sus Transformados
Educacion, Salud y Medioambiente

Bienes de Equipo, Industria Auxiliar y Productos Metélicos no Especificos
Logistica y Transporte

Pescay Productos Transformados del Mar
Textil-Confeccién-Moday Complementos

Automocion

Forestal y Productos Transformados de la Madera = 2006
Comercio y Distribucién no Especificos 2002
Quimica-Farmacéutica
Tecnologias de la Informaciény la Comunicacién
Informacion, Cultura y Relacionados
Rocas Ornamentales y Productos no Metdlicos
0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000

Fuente: elaboracion propia

Las dos primeras cadenas en orden de mayor aportacion a | VAB fueron

las de Construccion y Promocion Inmobiliaria y la d e Construccion Naval.
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Ambas evolucionaron a un ritmo diferente aunque, en los dos casos, creciente
durante el periodo considerado, manteniéndose su orden de importancia. Las
cadenas de Turismo, Ocio y relacionados y Servicios Financieros tuvieron un
comportamiento similar en el periodo sefalado, aunque la primera crecio
ligeramente mas en 2006. Otras Actividades en General crecid mas que Energia
por lo que intercambiaron su orden de importancia e n el periodo considerado
(2002-2006). A continuacion y siempre en orden decreciente, se encuentra el resto

de las actividades cuyo comportamiento es similar entre los aflos 2002 y 2006.

Se puede analizar también la evolucion del peso relativo de cada cadena en
la generacion de VAB en el sistema empresarial de las comarcas de Ferrol, Eume y
Ortegal (ver Figura 2.1.11).

Figura 2.1.11.
Evolucién del peso relativo (%) de cada cadenaen| a generacion

del VAB privado del area 2002-2006 (euros corriente  s)
100%
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BB gricultura y Ganaderia y sus Transformad 6,48%
60% 6,18% ducacidén, Salud y Medioambiente 6.42%
6.69% Bienes de Equipo, Industria Auxiliar y
’ Productos Metélicos no Especificos 6,16%
Logistica y Transporte
5,92% 5 85%
Pescay Productos Transformados del Mar
40% - 250% | . g 575%
Textil-Confeccion-Moda y Com plementos
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4,85 4,68%
5 15% Forestal y Productos Transformados de la
! Madera 4,62%
Comercio y Distribuciéon no Especificos
20%
Quimica-Farmacéutica
Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion
Informacién, Cultura y Relacionados
0% Rocas Ornamentales y Productos no Metalicos —-
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Fuente: elaboracion propia
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Se observa que la actividad que mayor peso tenia en el afio 2002,
Construccién y Promocion Inmobiliaria, aumenta su p articipacion en la
generacion de VAB. Hay otras que también lo hicieron aunque en menor medida
como Otras Actividades en General, Educacion, Salud y Me  dioambiente, Bienes
de Equipo, Industria Auxiliar y Productos Metalicos no Especificos,
Tecnologias de la Informaciéon y de la Comunicacién y Turismo, Ocio y
Relacionados. Las demas cadenas orientadas a un producto o servicio tienden a

disminuir, aungue no hay ninguna en la que se produzca una fuerte ralentizacién.

La dindmica de crecimiento en el VAB de cada cadena y, por consiguiente,
del conjunto del sistema empresarial de la zona se analiza en la Figura 2.1.12. Dicha
figura muestra la tasa de crecimiento de la zona en conjunto, en el periodo
comprendido entre 2002 y 2006. De esta forma se puede comparar el crecimiento de
cada cadena y su relacion con el crecimiento del conjunto del sistema empresarial

de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal.

Figura 2.1.12.
Tasas de crecimiento del VAB estimado en el periodo 2002-2006 por cadenas del
sistema empresarial privado de las comarcas de Ferr  ol, Eume y Ortegal
(en euros corrientes)

Construccion y Promociéon Inmobiliaria 41,84%
Informacién, Cultura y Relacionados ,10%
Bienes de Equipo, Industria Auxiliar y Productos Metalicos no..
Educacion, Salud y Medioambiente

Otras Actividades en General

Tecnologias de la Informacion y la Comunicaciéon

29,75%

Turismo, Ocio y Relacionados

Quimica-Farmacéutica 57%
Agricultura y Ganaderia y sus Transformados 2f,[20%
Comercio y Distribucion no Especificos J19%
Construccion y Reparacion Naval o
Servicios Financieros b
Logistica y Transporte

Textil-Confeccién-Moda y Complementos

Rocas Ornamentales y Productos no Metalicos
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Ferrol, Eume y Ortegal
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Fuente: elaboracion propia
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Las siete cadenas que crecen mas que la zonaen su  conjunto son las de
Construccion 'y Promocion Inmobiliaria (41,84%), Informacion, Cultura y
relacionados (36,70%), Bienes de Equipo, Industria Auxiliar y Productos
metalicos no especificos (35,59%), Educacion, Salud y Medioambiente
(34,63%), otras actividades (33,77%), TIC (30,15%) y Turismo, Ocio Yy

relacionados (29,75%).

La cadena de Construccion y Promocion Inmobiliaria es la actividad que
presenta una mayor tasa de crecimiento, incrementando la especializacién ya
existente en 2002, aunque es una tendencia generalizada en el conjunto de las
economias gallegas y espafiolas. Las TIC siguen una ténica habitual en la mayoria
de las economias mostrando una alta tasa de crecimiento. El crecimiento del resto
de las cadenas se ve arrastrado por la evolucion de dichas cadenas en el conjunto

de Galicia.

Situandose en unas tasas de crecimiento inferiores al promedio de la zona,
aunque cercanas al 25%, se encuentran las cadenas de Quimica-Farmacéutica
(27,57%), Agricultura y Ganaderia y sus transformados (27,20%), Comercio y
Distribucién no especificos (26,19%), Construcciéon Naval (25,35%), Servicios
Financieros (24,92%), Logistica y Transporte (24,14%) y Textil-Confeccién-Moda y
complementos (24,04%). El resto, como Rocas Ornamentales, Automocion, Forestal
y productos transformados de la Madera, Energia y Pesca y productos

transformados del Mar presentan valores por debajo del 22%.

Segun dicha informacién, se observa cierta tendencia a incrementar el
grado de dependencia de las cadenas que tienen mayo r peso en la estructura

de generacion de valor en la zona en el periodo 2002-2006.
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2.2.Estimacion de la produccion por cadenas empres ariales de las
comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal y comparativa co  n Galicia (2006).

2.2.1. Analisis de la estimacion de la produccion d e las comarcas de
Ferrol, Eume y Ortegal por cadenas empresariales (2  006).

Siguiendo la metodologia descrita en el Anexo, la produccién de las
comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal en el afio 2006 alcanzé los 5 .337 millones
de euros. En la Figura 2.2.1 se presenta la distribucion de esa cantidad repartida
entre todas las cadenas empresariales de la zona. La cadena que mas destaca al
igual que ocurrio con el VAB, es la de Construccion y Promocion Inmobiliaria
con 1.011 millones de euros. Con bastante diferencia de la anterior se encuentra
Construccién Naval con 418 millones de euros, seguida por las de Energia con
372 millones de euros, Agricultura y Ganaderia y sus transformados con 353
millones de euros y Bienes de Equipo con 338 millones de euros.

Figura 2.2.1.

Estimacién de la produccién por cadenas del Sistema Empresarial Privado de las
comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal (2006) (miles de  euros corrientes)
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Otras Actividades en General :178.144
|

I I |
I I |
I I |
I I |
I I |
I I |
I I |
I I |
I I |
I I |
I I |
I I |
I I |
I I |
I I |
I I |
I I |
I I |
I I |
268.574 ! ! !
I I |
I I |
I I |
I I |
I I |
I I |
I I |
I I |
I I |
I I |
I I |
I I |
I I |
I I |
I I |
I I |
I I |
| | |

|
|
|
|
|
|
Quimica-Farmacéutica 167.712 :
Comercioy Distribucién no Especificos 13&_466 :
| |
- i -
Rocas Ornamentales y Productos no Metélicos 98,92|G | T ) (T B e, Eryy
Informacién, Culturay Relacionados 74,340: : ORteaSlies de(i.g:;g:)lél)ones CREES
| | T T T
Tecnologiasde la Informaciényla Comunicacion 71.456 ! ! : : !
0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000

Fuente: elaboracion propia

La Figura 2.2.2 recoge la distribucién porcentual de la produccion en el afo
2006 por cadenas del Sistema Empresarial Privado de las comarcas de Ferrol,

Eume y Ortegal.
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Figura 2.2.2.
Distribucion porcentual de la produccién estimada p or cadenas del Sistema
Empresarial de las comarcas de Ferrol, Eume y Orteg  al (2006)
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Fuente: elaboracion propia

Entre los 200 y 300 millones de euros de producciéon , se ubican las de
Turismo, Ocio y relacionados, Pesca y Productos transformados del Mar, Logistica y
Transporte, Servicios Financieros, Forestal y Productos transformados de la Madera,
Automocion, Textil-Confeccion-Moda y Complementos y Educacién, Salud y
Medioambiente. Muy cerca de esta Ultima, pero por debajo de los 200 millones de
euros de produccion, se encuentran Otras actividades, Quimica-Farmacéutica,
Comercio y Distribucién no especificos, Rocas Ornamentales, Informacién, Cultura y
relacionados y TIC.

Construccion y Promocion Inmobiliaria genera un 18,94%, seguida por un
grupo de cadenas que juntas tienen un peso cercano al 27%. Estas son
Construccién y Reparacion Naval, Energia, Agricultura y Ganaderia y sus
transformados y Bienes de Equipo, Industria Auxiliar y Productos Metélicos no

Especificos.

A continuacién aparecen unas cadenas que en conjunto, aportan casi un
50%. Dentro de este grupo se encuentran Turismo, Ocio y Relacionados, Pesca y
Productos Transformados del Mar, Logistica y Transporte, Servicios Financieros,

Forestal y Productos Transformados de la Madera, Automocion, Textil-Confeccion-
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Moda y Complementos, Educacion, Salud y Medioambiente, Otras Actividades en

General, Quimica-Farmacéutica y Comercio y Distribucién no Especificos.

Por debajo del 2% se encuentras las de Rocas Ornamentales y Productos no
Metdlicos, Informacion, Cultura y Relacionados y Tecnologias de la Informacién y de

la Comunicacion.

Al analizar comparativamente el peso relativo de la pr  oduccion respecto
al VAB de cada cadena en las comarcas de Ferrol, Eu me y Ortegal se observa
el efecto de las compras al exterior de las empresa s (insumos), que es una
componente de la produccién y que no esta incluido en el célculo efectuado en la

estimacion del valor afiadido bruto.

Tabla 2.2.1.
Comparacion del porcentaje de la Produccién y el VAB estimados
en las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal (2006)

Forestal y Productos Transformados de la Madera 4,96% 3,26%
Construccién y Promocién Inmobiliaria 18,94% 17,50%
Bienes de Equipo, Industria Auxiliar y Productos 6,34% 5,26%
Metélicos

Pesca y Productos Transformados del Mar 5,53% 4,62%
Quimica-Farmacéutica 3,14% 2,28%
Energia 6,98% 6,16%
Agricultura y Ganaderia y sus Transformados 6,62% 5,85%
Logistica y Transporte 5,35% 4,68%
Automocion 4,70% 4,24%
Construccion y Reparaciéon Naval 7,83% 7,52%
Textil-Confeccién-Moda y Complementos 4,67% 4,44%
Rocas Ornamentales y Productos no Metalicos 1,85% 1,70%
Comercio y Distribucidon no Especificos 2,48% 2,93%
Informacién, Cultura y Relacionados 1,39% 1,98%
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion 1,34% 2,22%
Turismo, Ocio y Relacionados 5,56% 6,71%
Servicios Financieros 5,03% 6,48%
Educacion, Salud y Medioambiente 3,93% 5,75%
Otras Actividades en General 3,34% 6,42%

Fuente: elaboracion propia

Equipo Técnico G4+ Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) [45]
Universidade de Vigo Pedro Figueroa Dorrego (coord.)



Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

Las mayores diferencias se dan en Forestal y Productos Transformados
de la Madera (1,70 puntos porcentuales), Construccion y Promocién Inmobiliaria
(1,44 p.p.), Bienes de equipo e industria auxiliar (2,09 p.p.). Es decir,
comparativamente con su capacidad de generar valor en la zona, su capacidad de
oferta (produccion) esta condicionada por la necesidad de incorporar insumos
externos en mayor proporcion.  Aquellas cadenas que proporcionalmente tienen
una mayor capacidad de generar valor que el peso de su produccién son las que
dan una diferencia negativa, como las de Comercio y Distribucion no especificos,
Turismo, Ocio y relacionados, Informacion, Cultura y relacionados, TIC,
Educacién, Salud y Medioambiente, Servicios Financi  eros y Otras actividades.
Como se observa, en este caso se trata fundamentalmente de actividades
ligadas a servicios, cuya necesidad de incorporar insumos externos es
relativamente menor, ya que la estructura de generacion de valor es diferente a
aquellas otras cadenas de tipo transformador, donde existen mayores necesidades

de inputs externos.
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2.2.2. Comparativa con la
empresariales (2006).

La produccion total de las actividades del sistema empresarial privado

produccion de Galicia por cadenas

de

Galicia alcanza los 93.641 millones de euros segun la estimacion realizada a partir

de los datos del IGE en el afio 2006 (ver Anexo para metodologia). En la Figura

2.2.3 se recoge la distribucion de la produccién de caracter privado para las distintas

cadenas empresariales de Galicia en el afio 2006.
Figura 2.2.3.
Estimacién de la produccién por cadenas empresarial es del Sistema Empresarial
Privado de Galicia (2006) (miles de euros corriente  s)
Construccién y Promocion Inmobiliaria | :19.558.152 ]
Automocion 8.598.562 :
Turismo, Ocio y Relacionados 6.495.517 :
Agriculturay Ganaderia y sus Transformados 6.485.022: i
Pescay Productos Transformados del Mar 6.272.111 : :
Bienes de Equipo, Industria Auxiliar y Productos Metdlico : 5.808.323 i i
Energia 4_.225.381 : :
Logistica y Transporte 4.098.743 : :
Servicios Financieros 4.b55.004 i i
Textil-Confeccion-Moday Complementos 3.950.652 : :
Otras Actividades en General 3.?47.813 i i
Forestal y Productos Transformados de la Madera 3.793.119 : :
Quimica-Farmacéutica 3.201.895 : :
Educacion, Salud y Medioambiente 3.12i1.917 i i
Construcciony Reparacién Naval 2.824.585 : :
Comercio y Distribucién no Especificos 2.352.5:87 i i
Rocas Ornamentales y Productos no Metalicos 2.280.445 ' ' N
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion 1.295.204 [:2 gg_)gz(l:c:\?irlllogn?se{jaedgu?c?; ((?’-\T”llic::igoeé)sﬁ)
Informacién, Cultura y Relacionados 1.275.686I l :
0 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000
Fuente: elaboracion propia
La Construccion y Promocién Inmobiliaria es la cadena que mayor

produccion genera en toda Galicia  (19.558 millones de euros). La segunda

cadena empresarial en el global de esta comunidad es Automocion con 8.599
millones de euros y relativamente cerca de ella, las actividades de Tur  ismo, Ocio
y relacionados, Agricultura y Ganaderia y sus trans  formados y Pesca y

productos transformados del Mar.  También en el orden de los 5.000 millones de
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euros esta la cadena de Bienes de Equipo que genera 5.022 millones de euros y es

la primera actividad de tipo horizontal en el conjunto de la economia gallega.

Entre los 2.000 y 4.000 millones de produccion se encuentran
practicamente las restantes actividades principales como son Textil-Confeccién-
Moda y Complementos, Forestal y productos transformados de la Madera, Quimica-
Farmacéutica y Construccion y reparacion Naval. También estan en ese intervalo
el resto de las mas importantes actividades horizon tales como Energia;
Logistica y Transporte; Servicios financieros; Educacion, Salud y Medioambiente y
Otras actividades. Muy cerca de los 2.000 millones de euros de produccion se
encuentra la cadena de Rocas Ornamentales y la de Comercio y Distribucidon no

especificos.

Finalmente, estan cadenas todavia insuficientemente desarrolladas en
Galicia en comparacioén con otras cadenas, como son TIC con 1.295 millones de

euros e Informacion, Cultura y relacionados , con 1.276 millones de euros.

La Figura 2.2.4 recoge la distribucién porcentual de la produccion en el afio

2006 por cadenas del sistema empresarial de Galicia.

Figura 2.2.4.
Distribucion porcentual de la produccién estimada p or cadenas del Sistema
Empresarial Privado de Galicia (2006)
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Fuente: elaboracion propia

Debido al mayor crecimiento de la construccion en los ultimos afios con

respecto a otras cadenas, esta actividad tiene un peso importante (20,89%) en la
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produccion global de Galicia. El resto de actividades principales estd mas repartido,
Automocion, 9,18%; Turismo, Ocio y relacionados, 6,94%; Agricultura y Ganaderia y
sus transformados, 6,93%; Pesca y sus transformados, 6,70%; Textil-Confeccion-
Moda y complementos, 4,22%; Forestal y productos transformados de la Madera,
4,05%; Construccion Naval, 3,02% y Rocas Ornamentales, 2,44% si bien se observa

un cierto orden en la importancia de estas actividades.

Entre las cadenas horizontales, destaca la importancia de Bienes de

Equipo con el 6,20% y la cadena de Energia en valores préximos (4,51%).

Las cadenas relacionadas con servicios aportan mas del 15% de la
produccion de Galicia:  Servicios Financieros (4,33%); Logistica y Transporte
(4,38%); Comercio y Distribucion no especificos (2,51%); Educacion, Salud y
Medioambiente (3,33%) y Otras actividades (4,22%).

Una vez analizada la produccion por cadenas en Galicia, conviene analizar la
importancia relativa en la zona de cada una de esas actividades (ver Figura
2.2.5), sefalando en color mas oscuro aquellas cadenas que estan por encima de la
participacion total de la produccién de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal sobre

el total de la produccion de Galicia (5,73%).

Destaca la alta participacion de la cadena de Construccion y R eparacion
Naval, cuya actividad en Ferrol, Eume y Ortegal lle  ga a generar el 14,79% de la
produccion de Galicia, resaltando que esta zona es uno de los principales motores
generadores de oferta de esa cadena empresarial en toda la comunidad autbnoma.
Algo similar ocurre con las cadenas de Energia; Forestal y productos
transformados de la Madera, Logistica y Transporte, Educacién, Salud y
Medioambiente,  Servicios financieros y  Textil-Confe ccibn-Moda vy
Complementos en las que también esta zona es generadora de una oferta
importante. Muy cerca del promedio se encuentran las cadenas de Bienes de Equipo

e Informacion, Cultura y relacionados, ambas con 5,83%.

Préximos los porcentajes anteriormente citados, estan las cadenas de
Comercio y distribucion no especificos (5,63%), TIC (5,52%), Agricultura, Ganaderia
y sus transformados (5,36%), Quimica-Farmacéutica (5,24%) y Construccion y

Promocién Inmobiliaria (5,17%).
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Figura 2.2.5.
Participacién de la produccién de las comarcas de F  errol, Eume y Ortegal en la
produccion de Galicia en el afio 2006 por cadenas de | sistema empresarial privado
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Fuente: elaboracion propia

El resto de las cadenas estdn mas alejadas de la importancia que le
corresponde al conjunto de la zona con respecto a Galicia, lo que es un indicador de
la baja orientacion existente hacia dichas actividades. Asi por ejemplo, Pesca y sus
transformados solo tiene un 4,71%; Turismo, Ocio y relacionados, el 4,57%; Otras
actividades, el 4,51%; Rocas Ornamentales, 4,34% y finalmente, Automocion con
solo el 2,91% de la produccidn total de esa cadena en Galicia.

Para ver el grado de especializacion de las actividades se hace uso de una
matriz similar a la que se utilizé en el VAB (ver Figura 2.2.6). En ella, se puede
observar que existe una alta concentracion tanto en Galicia como en estas
comarcas en la cadena Construccién y Promocion Inmo biliaria.

En el caso de actividades transformadoras ligadas a recursos natu rales
como son Agricultura, Ganaderia y sus Transformados asi como Pesca y
Productos Transformados del Mar, tienen similares p esos en ambas zonas, Si
bien en Galicia tienen un mayor peso en comparacion con el area de Ferrol, Eume y
Ortegal. Igualmente sucede en el caso de las actividades Tur ismo, Ocio y
relacionados, que tienen un mayor peso relativo en Galicia que en la zona,
sefalando el insuficiente desarrollo de una oferta relevante en el area.
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Figura 2.2.6 Relacidn entre la participacion de las cadenas empresariales en la
produccion total en el afio 2006 en Galiciay en Fer  rol, Eume y Ortegal
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Fuente: elaboracion propia

Las actividades de Construccion y Reparacion Naval y, € n menor
medida, de Energia, tienen un peso comparativamente mayor en la zona que en
Galicia, sefialando cierta especializaciéon de Ferrol, Eume y Ortegal en la oferta
disponible en dichas actividades empresariales. En el caso de las actividades de
Bienes de Equipo, tienen un peso similar en ambas z  onas, sin que se pueda
afirmar que en Ferrol, Eume y Ortegal se observe un relevante nivel de
especializacion en dichas actividades con respecto a la estructura de la produccion

de Galicia.

Las actividades de menor peso relativo  en ambas zonas son actividades
horizontales como es el caso de las TIC; Informacion, Cultura y relacionados;
Comercio y Distribucion no especificos o Educacion, Salud y Medioambiente. Entre
las actividades transformadoras, las que menos peso relativo tienen son las de
Quimica- Farmacéutica y Rocas Ornamentales y Productos no Metalicos.
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CAPITULO 3
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO Y FACTORES CLAVE DEL SISTEMA EMPRESARIAL PRIVADO DE FERROL, EUME Y ORTEGAL. FACILITADORES Y BARRERAS

3.1 Metodologia para la identificacién de Factores Clave y la valoracién de
Facilitadores y Barreras derivados del Diagnostico Estratégico.

A partir del analisis de diversas fuentes de informacion secundaria, tanto de
estadisticas oficiales como de informes disponibles relacionados con los diversos
proyectos desarrollados en el territorio, se han identificado 53 Factores Clave del
Diagnéstico Estratégico. La Figura 3.1.1 ilustra la secuencia y trazabilidad del

proceso de reflexion estratégica seguido para la identificacion de los Factores Clave.

Figura 3.1.1 Trazabilidad del proceso

» INFORMACION DERIVADA DE PROYECTOS YA DESARROLLADOS Y EN MARCHA (DESARROLLO INTEGRAL DE FERROL-EUME-ORTEGAL, INICIATIVAS
PRODER, LEADER+ Y AGADER, ZUR, ZPE, ZID...)

#» INFORMACION DERIVADA DE ESTADISTICAS OFICIALES (INE, IGE, BASES DE DATOS EMPRESARIALES...)

% INFORMACION DERIVADA DE OTROS TRABAJOS SOBRE SISTEMAS EMPRESARIALES DESARROLLADOS POR EL EQUIPO DE TRABAJO G4+ (A
CORURNA, VIGO, SALNES, OURENSE, FORO CAIXANOVA DE ESTRATEGIAS EMPRESARIALES, PLAN DE INNOVACION DE GALICIA, 2010...)

®» OTROS INFORMES RELACIONADOS (PLAN DE ESTRATEGICO DE INFRAESTRUCTURAS, PLAN ESTRATEGICO DEL PUERTO DE FERROL, PLAN
ESTRATEGICO DE LA PROVINCIA DE A CORURA...)
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Fuente: elaboracion propia

Estos 53 Factores Clave se estructuran en 6 ambitos tematicos

» Socio-econémicos y culturales (8 factores clave)

» Estructura del sistema empresarial (6 factores clave)

» Dinamica del sistema empresarial (11 factores clave)

» Tendencias, mercados y productos/servicios (6 factores clave)

» Recursos y capacidades (humanos, técnicos, financieros, conocimiento,
innovacion...) (12 factores clave)

» Infraestructuras, equipamientos y servicios publico s de apoyo al sistema

empresarial (10 factores clave)
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Segun se ilustra en la Figura 3.1.1, dichos Factores Clave fueron sometidos a
valoracion por parte de una muestra de 104 expertos del Sistema Empresarial
Privado de Ferrol, Eume y Ortegal, formado por 83 empresas y 21 instituciones ,
con una tasa de respuesta global del 68,26%. Para cada Factor Clave se solicitd a
este panel de expertos que valorase la incidencia que su situacion actual y
expectativas tienen para el desarrollo del conjunto del sistema empresarial
privado de esta zona. Para ello se gradud la posible respuesta en una escala de 5
(incide mucho sobre el conjunto del Sistema Empresarial Privado de Ferrol-Eume-
Ortegal) a 1 (incide poco). Posteriormente, en base a las respuestas obtenidas, se
realizd una conversion de su valoracion en términos de Facilitador o Barrera para
el desarrollo del sistema empresarial privado. Asi, finalmente la representacion
de los valores se ha realizado en una escala de 100 (facilitador), a -100

(barrera), obteniéndose 19 Facilitadores y 34 Barreras.

Adicionalmente, también se solicitd a los expertos que, para cada Factor
Clave, sefialase qué agentes considera que estan en el origen del es tado de
situacién actual. En este caso, se realizaron las siguientes agrupaciones de
posibles respuestas, siendo necesario considerar que los expertos podian sefalar

mas de un agente por respuesta:

B EMPRESAS Y ASOCIACIONES EMPRESARIALES;
®  SINDICATOS; ]
B ADMINISTRACIONES PUBLICAS (LOCAL, REGIONAL, ESTATAL...);
m SOCIEDAD EN GENERAL
B OTROS AGENTES
Posteriormente, el resultado de ambas valoraciones fue contrastado por una
muestra de 48 expertos en representacion de todas | as actividades

empresariales de Ferrol, Eume y Ortegal asi como de todas las instituciones
implicadas en el desarrollo de la zona  (ver listados en anexo), reunidos los dias
28 y 29 de febrero en sendas Mesas de Expertos para el Diagnéstico Estratégico.
Estos expertos, que ya habian participado en el proceso valorativo previo a través

del propio cuestionario al panel, validaron estos resultados.

En la Tabla 3.1.1 se muestran los 53 Factores Clave del Diagndstico
Estratégico ordenados en base a los 6 ambitos temat  icos. Posteriormente, para

cada Factor Clave se incluye una referencia sintética que aclara su contenido.
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Tabla 3.1.1 53 Factores Clave del Diagnostico Estra  tégico para su valoracién como Facilitadores y Barr eras

FC1. || Negativo impacto de la evolucion de la economia sobre el sistema social y empresarial de la zona

Incertidumbre en la dinamica de la poblacién y el mercado laboral de la zona y su repercusion sobre el sistema empresarial

FC2. p .
(mercado en compras, ventas, recursos humanos, inversiones...).
FC3 Situacion geografica periférica  con respecto a Galicia, con respecto al resto de Espafia y a mercados internacionales
" | considerados como atractivos por los empresarios (Portugal, Francia, Gran Bretafia...).
Fca Insuficiente grado de aprovechamiento de la disponibilidad de recursos naturales, patrimoniales, culturales y art isticos de

calidad, con potencial para generar valor afiadido en la zona.

FC5. | Tradicion de la Armada en el enclave de Ferrol y potencialidad para incrementar la sinergia con la ciudad.

FCo Existencia de desequilibrios en el desarrollo socioeconémico de | as tres comarcas (Ferrol, Eume, Ortegal), con diferentes
" | dindmicas entre ellas pero con importante grado de complementariedad en su conjunto.

FC7 Cultura social y empresarial influenciada por la dinamica de apoyos publicos a la zona, con una visién pesimista de la situacion
" | actual y expectativas, muy arraigada en los agentes sociales (poblacion, empresas, instituciones).

Fcs Dinamica histérica de crisis empresarial y declive industrial en la zona, que condiciona el emprendimiento y dinamicas

positivas para el crecimiento de su sistema empresarial.

Desequilibrio geogréafico en la distribucion de actividades industriales y de gener acién de VAB, con una concentracion
FC9. | relevante en torno a la ria de Ferrol y su comarca, la existencia de un eje de desarrollo industrial conformandose en la
comarca de Eume y un insuficiente desarrollo  de actividades empresariales en la comarca de Ortegal .

FC10. | Importancia de las actividades empresariales publicas en lazona  que condiciona la dindmica del sistema empresarial privado.

FC11 Desequilibrio en la estructura de generacion de empleo y valor afadido, tanto entre las cadenas de actividades
"| empresariales como por tamafio de empresas.

FC12 Tendencia a la lenta pero progresiva diversificacion del tejido em presarial , con cierta dependencia de un adecuado equilibrio
‘| entre las actividades tradicionales, las nuevas actividades derivadas de las anteriores y las nuevas actividades emergentes.

FC13 Importante necesidad de articular una mayor coordinacion de las actuaciones  para el desarrollo del sistema empresarial privado
"| de Ferrol-Eume-Ortegal, con un mayor protagonismo del sector privado y el apoyo po nderado del sector publico.

Fcl4 Tendencia a cambiar paulatinamente la insuficiente cultura de cooperacién  existente hasta ahora en el sistema empresarial de
"| Ferrol-Eume-Ortegal.

FC15 Importante orientacion del sistema empresarial hacia actividades vinculadas a bienes de equipo, construccién naval e
" industria del metal en general, en buena medida vinculadas al desarrollo de empresas publicas.

FC16 Importancia de las actividades de pesca y marisqueo en la zona, con un insuficiente grado de desarrollo de actividades de
"|| transformacién y comercializacion en el area.

FC17 Importante potencial del area para el desarrollo de actividades turisticas , actualmente muy condicionado por el impacto de la
"| estacionalidad y el insuficiente nivel de oferta de alojamientos y actividades de turismo y ocio en la zona.

FC18 Necesidad de un mayor esfuerzo en mejoras en la produccion y comercializacion de productos de las actividades de agro-
"l ganaderia y transformados , en un marco de baja productividad.

FC19 Existencia de recursos potenciales en la zona para la produccién de energia en el area, en un contexto de impulso de estas
"| actividades en Galicia, especialmente en el &mbito de energias renovables.

FC20 Importante crecimiento de las actividades de comercio en el area, en un marco de incremento en la presencia de grandes
"| superficies y de un ritmo de crecimiento ralentizado en la capacidad de compra.

FC21 Importancia de las actividades de logistica y transporte para el desarrollo del sistema empresarial  de la zona, teniendo en

cuenta su ubicacién geografica y la tendencia a mejorar las infraestructuras de comunicacion, tanto internas como externas.

Bajo nivel de desarrollo en el area de las actividades de construccién y promocién inmobiliaria y cadenas com plementarias
FC22.| (rocas ornamentales, forestal-madera), siendo un mercado relativamente atractivo por el precio de la vivienda, con tendencia al
desarrollo del mercado de segundas viviendas.

Insuficiente grado de desarrollo de actividades transformadoras  de la cadena de textil-confeccion-moda en la zona, si bien

FC23. . ; ] : L R
existe cierta tendencia a incrementarse el peso de las actividades de comercializacion.

Relevante peso de las actividades de educacion, salud y medio ambiente  que implican un potencial de desarrollo de servicios
FC24.| de apoyo vinculados a otras actividades de cadenas relevantes (servicios a empresas, servicios personales y sanitarios,
educacion....).

Bajo grado de desarrollo de servicios a empresas en la zona, limitando el potencial de crecimiento y diversificacién del conjunto

FC25. . -
del sistema empresarial.
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Reducido tamafio del mercado del conjunto de las tres comarcas, con una mayoria de pequefias empresas y autonomos muy

FC26.| . .
orientados a dicho mercado.
Bajo grado de orientacién hacia estrategias de inte  rnacionalizacién por parte de un porcentaje relevante de empresas, en un marco
FC27.| de una estructura con amplia presencia de empresas de muy reducido tamafio y autbnomos al lado de unos pocos grupos empresariales
de referencia.
FCo8 Entorno de elevada intensidad competitiva y con tendencia a la especializacién en determinados, procesos o servicios en las
"| actividades de construccién y reparaciéon naval y en bienes de equipo e industria auxiliar del metal
FC29 Tendencia a incrementar la orientacién hacia la combinacién de acuicultura-mar isqueo con un apoyo relevante por parte de la
"| administracion puablica, en un marco de una coyuntura desfavorable en las actividades de pesca
FC30 Insuficiente desarrollo de actividades de comercial izacion en algunas cadenas con cierta importancia de las actividades extractivas
"Il (agricultura, ganaderia, pesca, marisqueo, forestal), que limita una mayor generacion de valor en el area.
Insuficiente desarrollo  de estrategias de marketing  por parte de las actividades de turismo-ocio y relacionados  (investigacién de
FC31.|| mercados, segmentacion, posicionamiento, comunicacion), existiendo cierto desconocimiento por parte del mercado de recursos
disponibles en la zona.
FC32.| Potencial investigador del campus de Ferrol vinculado a actividades tradicionales en la zona.
FC33 Existencia de centros tecnoldgicos y otras entidades de |+D+l en la zona como apoyo para un mayor desarrollo de actividades
"| tradicionales, nuevas actividades relacionadas con las anteriores y nuevas actividades emergentes.
FC34.| Baja capacidad de las empresas de la zona para el desarrollo de actividades de |+D+l
Creciente existencia de personal cualificado con relevante saber-hacer en actividades tradicionales con potencial para nuevas
FC35. | aplicaciones que impulsen la diversificacion de actividades, con una interrelacion relevante entre el coste laboral asociado a la zona
y la cualificacion del capital humano.
FC36.| Tendencia a mejorar los indicadores de productividad de los rec ursos humanos de las empresas de la zona.
FC37 Insuficiencias en la formaciéon de mandos intermedio s y directivos en gestion de la 1+D+I, en gestiéon de la cooperacién y en
"| internacionalizacion.
FC38 Relevante desarrollo de actividades de formacién continua en la zona adaptada al personal técnico-operativo de las principales
"| actividades empresariales.
FC39 Necesidad de una mayor intensidad en la implicacién de los recursos humanos de la zona hacia actitudes favorables para el
"| desarrollo empresarial y para el afloramiento de emprendedores  en la zona.
FC40 Reducido tamafio de las empresas , con limitada capacidad de recursos para el crecimiento (humanos, técnicos, financieros,
"| conocimiento).
Fcal Existencia de cierta infrautilizacion de la capacidad instalada  en actividades intensivas en activos fijos (construccién naval, bienes de
" equipo, industria auxiliar).
FC42 Problematica asociada a la comercializacién vy a la relacion calidad/precio  de los productos/servicios que provoca dificultades en la
"| generacion de margenes en las empresas, derivado del relativamente bajo poder adquisitivo de la poblacién de la zona.
FCa3 Problematica de descapitalizacion tecnolégica  en las empresas, especialmente en algunas actividades y, a nivel territorial, mas
"| acusado en la comarca de Ortegal.
FC4a Orientacion de las administraciones publicas  a destinar importantes apoyos que impulsen la dinamizacién empresarial y social en
“| la zona.
FC45. | Necesidad de mejorar la articulacion territorial entre Ferrol-Eume-Ortegal.
FC46. | Dilatados plazos de puesta en marcha de las grandes infraestructuras previstas, que frena el despegue del crecimiento empresarial.
FCA47.| Bajo desarrollo de infraestructuras y servicios poco competitivos en las comunicaciones por ferrocarril en la zona.
FCas Bajo desarrollo de la intermodalidad en los servici os de transporte en general , con una cierta expectativa de mejoras en el caso de
"| mercancias.
FC49. | El puerto de Ferrol como atractivo  de inversiones empresariales y potenciador de la internacionalizacion ~ empresarial de la zona.
FC50 Existencia de infraestructuras portuarias con potencial para un desarrollo mas intenso y ordenado de actividades nauticas de turismo
|y ocio .
FC51 Disponibilidad de suelo empresarial  en la zona y mejora de las expectativas en este &mbito, con potencial para la captacién de
‘| empresas como alternativa a otras areas relevantes de desarrollo empresarial de Galicia.
FC52 Necesidad de que el crecimiento empresarial sea compatible con el cuidado los recursos naturales de calidad de la zona y el
"I medio ambiente.
FC53 Bajo nivel de captacién de inversiones empresariale s hacia la zona, teniendo en cuenta la existencia de elementos de atraccion

(puerto exterior, suelo empresarial a coste competitivo, recursos humanos, recursos para la 1+D+l...).
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En las hojas siguientes, para cada uno de los 53 Factores Clave, se incluyen
unas referencias sintéticas, que tratan de reflejar los aspectos del Diagndstico
Estratégico mas directamente relacionados con el enunciado de cada Factor
Clave. El modelo de ficha empleada se detalla en la Figura 3.1.2. El inicio de cada
ambito tematico se identifica con un cuadro al principio de la pagina. Posteriormente,
en la ficha de cada Factor Clave se incluye la agrupacion tematica a la que
pertenece, se identifica a la izquierda su cédigo alfanumérico y en sombreado
oscuro aparece la redaccion del Factor Clave. Debajo de cada uno se han incluido
una serie de aspectos que tratan de reflejar de modo sintético las principales
cuestiones del Diagnéstico Estratégico que estan mas directamente relacionados
con el Factor Clave, y cuya conjuncion han motivado la redacciéon de dicho Factor
Clave.

Figura 3.1.2 Modelo de ficha detallada de Factores  Clave del Diagndstico Estratégico
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Fuente: elaboracion propia
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Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

Cad. Factor Clave

FC1. NEGATIVO IMPACTO de la EVOLUCION DE LA ECONOMIA sob re el sistema social y empresarial de la
zona

= Negativa evolucién de los costes de la vida y tipos de interés de referencia con importante impacto en la
capacidad de gasto y ahorro de las familias, especialmente teniendo en cuenta el nivel de endeudamiento.

m  Proceso de convergencia de la productividad de la industria transformadora de la provincia de A Corufia con
respecto a Galicia y Espafia, que puede suponer un mayor atractivo para la localizacién empresarial.

B Bajos niveles de renta por habitante en el conjunto de la zona, especialmente en Ares, San Sadurnifio y
Somozas, con un bajo nivel de crecimiento de la capacidad de compra de la poblaciéon en un marco de
relativo descenso de la poblacion, que implica un mercado local en recesion.

m Dependencia energética del petréleo y necesidad de busqueda de fuentes alternativas, con incremento del
peso del coste energético en empresas y familias.

m  Marco tarifario energético actual que limita el desarrollo de energias alternativas.

m El efecto de la globalizacion sobre determinadas actividades empresariales con gran impacto en costes y
potencialidad para la captacion de inversiones de multinacionales.

m Liberalizacion de mercados histéricamente con cierto nivel de proteccion y su posible impacto en
determinadas actividades de la zona (agrario, ganadero, energético...).

FC2. INCERTIDUMBRE en la DINAMICA DE LA POBLACION Y EL M ERCADO LABORAL de la zona y su

repercusion sobre el sistema empresarial (mercado e n compras, ventas, recursos humanos,
inversiones...).

m Dindmica de pérdida de poblacion, si bien se observa una tendencia a la llegada de inmigrantes, con una
mayor proporcion de hombres que de mujeres.

m Existencia de altas tasas de envejecimiento de la poblacion, especialmente en Moeche, Somozas y San
Sadurnifio, que supone un menor potencial de recursos humanos para el sistema empresarial pero también
implica una oportunidad para el desarrollo de actividades de servicios sociales y personales.

= Importante peso poblacional de la comarca de Ferrolterra con respecto a Galicia, siendo la tercera en
nimero de habitantes por detras de Vigo y A Corufia, con un area urbana mayor que las de Santiago u
Ourense.

m Importante densidad de poblacion en el entorno de la ria de Ferrol (Ferrol, Narén, Neda, Fene y Mugardos),
gue supone un importante mercado potencial en volumen pero que dificulta la planificacion territorial de
infraestructuras y servicios.

m Elevadas tasas de paro en la zona, si bien con tendencia a reducirse el nimero total de parados y de
poblacion. Las tasas contindan siendo mayores con respecto a Galicia. Ademas, se observa una importante
incidencia del paro en colectivos sensibles (menores de 25 afios, mujeres y aquellos que no han tenido
empleo anteriormente).

m Importante crecimiento del nUmero de contratos laborales en la zona, especialmente destacable en la
comarca de Eume en los Ultimos afios, particularmente en As Pontes, Cabanas y Monfero.
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Cad. Factor Clave

o< B SITUACION GEOGRAFICA PERIFERICA con respecto a Gali cia, con respecto al resto de Espafia y a

mercados internacionales considerados como atractiv os por los empresarios (Portugal, Francia, Gran

= Galicia se encuentra en una situacion periférica respecto a Espafia y la UE. Espafia se encuentra también en
una situacion periférica con respecto a la UE. Esto supone un alejamiento con respecto al mercado interior
de la UE.

m La situacion actual de las infraestructuras ferroviarias y las conexiones con las autovias/autopistas desde los
parques empresariales y ambitos urbanos (circunvalaciones...) resta accesibilidad a la zona con el interior de
la peninsula Ibérica y hacia Portugal, limitando el mercado de muchas actividades con potencial de
crecimiento (turismo, productos perecederos de alimentacién, bienes de equipo...).

® Situacién geogréfica favorable en las rutas maritimas transoceénicas entre Europa-Africa, Europa-América y
Europa-Asia.

m Existencia del puerto de Ferrol como via de entrada y salida de mercancias hacia mercados mas alejados
geograficamente, tanto del norte de Espafia como de Portugal y centro de Europa.

m  Bajo desarrollo de actividad internacional exportadora por parte de las empresas del sistema empresarial de
Ferrol-Eume-Ortegal, siendo utilizado el puerto de Ferrol fundamentalmente como via de importacion.

FC4. INSUFICIENTE grado de APROVECHAMIENTO de la disponi bilidad de RECURSOS NATURALES,

PATRIMONIALES, CULTURALES Y ARTISTICOS de calidad, ¢ on potencial para generar valor afiadido en
la zona.

= Importante riqueza paisajistica y biodiversidad de recursos naturales, con espacios protegidos de singular
importancia (playas, Fragas do Eume, acantilados, recursos hidricos...).

m Positiva valoracion de algunas zonas de playa para la practica de deportes nauticos (surf, windsurf...).

Importante patrimonio vinculado a actividades de mucha tradicion en la zona, con la tendencia al desarrollo
de actividades para su aprovechamiento turistico y social (museo de la construccion naval, arsenales
militares histéricos, castillos, barrio de la Magdalena en Ferrol...).

m Candidatura del Patrimonio Historico de El Ferrol de la llustracién como Patrimonio de la Humanidad de la
UNESCO.

= Tendencia al incremento en el nimero de clubs deportivos en las comarcas de Ferrol y Eume, a pesar de la
tendencia al descenso poblacional y al envejecimiento generalizado.

= Incremento en el nimero de plazas de atraque y nuevas instalaciones de puertos deportivos en la zona para
la practica de deportes y actividades de ocio nauticas.

S B TRADICION DE LA ARMADA en el enclave de Ferrol y po tencialidad para incrementar la SINERGIA con la

ciudad.

B Importante patrimonio acumulado por parte de la Armada en Ferrol y desarrollo del Museo Naval de Ferrol.

m  Desarrollo de acuerdos entre el Ministerio de Defensa y el Ayuntamiento de Ferrol, como por ejemplo el
convenio urbanistico que supone la desafectacion de propiedades militares en la ciudad, con la previsién de
posibles usos para viviendas y otras dotaciones urbanisticas en una relevante zona que conecta la Plaza de
Espafia con Catabois.

m  Concentracion en Ferrol del centro de formacién de la Armada (Nueva Academia de Especialistas de la
Armada), que supone una llegada de personas a la zona relevante, con la existencia de la asociacion de
antiguos alumnos y amigos de la Armada.

B Importante vinculacion entre la construccion naval de buques militares y la presencia de la Armada en Ferrol.

m Traslado del mando desde el centro de la ciudad al Arsenal y dependencia de la Zona Maritima del
Cantabrico del mando naval del Sur.
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Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

Cad. Factor Clave

FC6. Existencia de DESEQUILIBRIOS EN EL DESARROLLO SOCIO ECONOMICO DE LAS TRES COMARCAS

(Ferrol, Eume, Ortegal), con diferentes dinamicas e ntre ellas pero con importante grado de
complementariedad en su conjunto.

= Tendencia a incrementar el desequilibrio socioeconémico entre areas urbanas (entorno de la ria de Ferrol) y
otras mas de tipo rural (Ortegal y zonas de Eume), que supone el reto de convergencia interna.
Especialmente teniendo en cuenta los recortes en los fondos estructurales y de cohesion de la UE, con
tendencia de Galicia en su conjunto a abandonar progresivamente la zona objetivo 1, pero con relevantes
desequilibrios internos en algunos ambitos geograficos, entre ellos, Ferrol-Eume-Ortegal.

= Baja cualificacion de la poblacion en general en la comarca de Ortegal e insuficiente iniciativa empresarial y
un importante peso de los trabajadores por cuenta propia en la comarca de Ortegal con respecto a las otras
dos (Ferrol y Eume).

= Importante peso del empleo agrario en la mayoria de municipios de la comarca de Eume, con acusado
envejecimiento de los titulares de las explotaciones, cierta falta de relevo generacional y baja productividad.

= Importante grado de concentracion de las actividades industriales en ndcleos en torno a la ria de Ferrol y As
Pontes, todavia excesivamente vinculadas a actividades ya maduras (construccion naval, minero-eléctrico).

= Importante cambio en la orientacién de los fondos europeos hacia el desarrollo de zonas rurales, con la
consideracion mas estricta de criterios de poblacion, extension territorial y densidades poblacionales bajas en
la concesion de proximos fondos (creacion del nuevo Fondo Europeo Agrario de Desarrollo Rural-Feader que
antiguamente aglutinaba a Leader y Proder). Dichos aspectos ya estan contemplados en el PDR de Galicia
2007-2013, con una notable orientaciébn en Galicia hacia la economia agroalimentaria, la economia y la
poblacién agrarias en sentido amplio y el medio ambiente y entorno natural.

m Perspectiva de conjunto de la zona como Ferrol-industrial y comercial, Eume-recursos naturales, energéticos
y actividades vinculadas a la agro-industria, Ortegal-actividades extractivas de agricultura-ganaderia, recursos
naturales.

FC7. CULTURA SOCIAL Y EMPRESARIAL influenciada por la di namica de apoyos publicos a la zona, con una

VISION PESIMISTA de la situacion actual y expectati vas, MUY ARRAIGADA en los agentes sociales
(poblacion, empresas, instituciones).

m Cultura de subsidiacion por parte de un porcentaje relevante de los recursos humanos de la zona, extensible
también a buena parte de su sistema empresarial, tanto publico como privado.

m Cultura de asalariados por parte de los recursos humanos de las empresas, con bajo nivel de iniciativa y de
involucracion en el desarrollo del proyecto empresarial.

m Perspectiva pesimista de los ciudadanos y agentes sociales sobre la situacion econémica de la zona.

m Existencia de constantes mensajes desde diversas instituciones sobre la poco positiva situacién de la zona,
con constantes alusiones a las diversas crisis acaecidas en la zona.

m Existencia de un porcentaje relevante de empresas en la zona cuya viabilidad depende en gran medida de las
ayudas y subvenciones publicas, generando una cultura poco favorable para el desarrollo competitivo en un
mercado global.

FC8. Dinamica HISTORICA de CRISIS EMPRESARIAL Y DECLIVE | NDUSTRIAL en la zona, que condiciona el
EMPRENDIMIENTO y DINAMICAS POSITIVAS para el crecim iento de su sistema empresarial.

m Desarrollo por parte de las administraciones publicas de diversos planes desde principios de los afios 80
hasta la actualidad en la zona (ZUR 83/87, ZID 88/92, ZPE 93/99 entre otros), con el objeto de frenar el
declive empresarial, si bien los resultados no han sido los esperados, estando ademas muy orientados a la
dotacion de algunas infraestructuras y con un apoyo mas limitado al desarrollo empresarial hasta el momento
(diversificacion, I+D+l, cooperacion...).

m Incidencia de las diversas crisis en las actividades de construccidon naval en la zona, muy vinculadas a
empresas publicas con centros de decisidn externos al area, en momentos en que el empleo y la generacion
de riqueza dependia en mucha mayor medida de dichas actividades.

m Proyeccién de una imagen de conflictividad laboral en el area, derivado de algunas actividades de los
sindicatos y de los recursos humanos en tiempos de crisis, si bien se observa una relevante moderacion en la
actualidad.

= Baja orientacion historica a la cooperacion norte-sur en actividades empresariales relevantes en la zona, si
bien el desarrollo de clusters como el del naval ha contribuido a cierto cambio en dicha orientacion cultural.

= Insuficiente desarrollo de un proceso de reflexién estratégica en la zona en el que se haya observado una
relevante involucracion y participacion por parte del sistema empresarial privado, que reduce la credibilidad y
puesta en marcha de actuaciones estratégicas por la falta de puesta en comun.
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Factores Clave sobre ESTRUCTURA DEL SISTEMA EMPRESA RIAL

FACTORES CLAVE SOBRE

ESTRUCTURA DEL SISTEMA EMPRESARIAL

Cad. Factor Clave
FCo. DESEQUILIBRIO GEOGRAFICO en la DISTRISUCION DE ACTI VIDADES INDL)STRIALES Y DE

GENERACION DE VAB, CON UNA CONCENTRACION RELEVANTE en TORNO A LA RIA de FERROL y su

COMARCA, la existencia de un EJE de DESARROLLO INDU STRIAL CONFORMANDOSE en la comarca de

EUME y un INSUFICIENTE DESARROLLO de actividades em presariales en la comarca de ORTEGAL.

= Importante grado de concentracion de la generacion de VAB y nimero de empresas en los municipios de
Ferrol, Narén y Fene.

m Existencia de un importante indice industrial (peso del nimero de empresas industriales sobre el total de
empresas a través del IAE) en la comarca de Eume en comparacién con Ferrol.

= Importante capacidad instalada en la ria de Ferrol en las actividades de construcciéon naval e industria
auxiliar.

® Importante dinamica empresarial en Ferrolterra, con una tendencia creciente en el nimero de altas de
empresas y un numero relativamente estable de permanencias.

m Destacado crecimiento en el nimero de empresas en As Somozas (comarca de Ferrol) y Cabanas (comarca
de Eume).

m Bajo peso de la comarca de Ortegal en practicamente todos los indicadores sobre economia y empresas,
con tendencia general a reducirse el nimero de empresas localizadas en esta comarca. Se percibe un
insuficiente desarrollo de actividades empresariales en el ambito rural de esta comarca.

m Existencia de una concienciaciéon entre el empresariado de la zona de la necesidad de desarrollar un
proceso equilibrado de apoyo a la expansion de zonas y actividades mas desarrolladas conjuntamente con
el apoyo a zonas y actividades mas deprimidas.

ZA (Ml | mportancia de las ACTIVIDADES EMPRESARIALES PUBLICA S EN LA ZONA que condiciona la dinamica

del sistema empresarial privado.

= Relevante peso de la actividad de los astilleros publicos y de los salarios publicos en la zona, que supone
una cultura de baja orientacién al emprendimiento de actividades empresariales privadas.

m  Tendencia a la reduccién de empresas de caracter publico derivado de la legislacion sobre libre competencia
de la UE.

m Desarrollo de las pequefias empresas de la zona dependendiente en gran medida de la actividad
desarrollada por empresas publicas y empresas privadas de cierto tamafio en la zona.

m Existencia de algunas iniciativas privadas para asumir parte de las actividades o explotacién de activos de
las empresas publicas en los astilleros, si bien se observa una baja capacidad negociadora ante la
Administracion Central del Estado.

= Significativo desarrollo de acuerdos de cooperacion por parte de la actual Navantia con consorcios
multinacionales en el segmento militar (AFCON y SCORPENE) y con la industria auxiliar de la zona. Si bien
se observa un insuficiente nimero de acuerdos con ingenierias punteras de caracter internacional que
favorecerian una mayor presencia del conjunto de las actividades de construccion naval de la zona.
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Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

Cad. Factor Clave

SN M DESEQUILIBRIO en la ESTRUCTURA DE GENERACION DE EMP LEO Y VALOR ANADIDO, TANTO ENTRE

las CADENAS de actividades empresariales COMO por T AMANO de empresas.

Bajo ritmo de crecimiento del sistema empresarial en su conjunto en comparacion con Galicia y Espafia.

Importante nimero de empresas de reducido tamafio en la zona, con un porcentaje de empresas muy
pequefias y sin embargo la mayor parte de empleo y de facturacién es generado por las grandes empresas
publicas y privadas.

Importancia de las actividades de bienes de equipo, industria auxiliar del metal y construccion naval que
conjuntamente con la construccién implican mas del 25% en cuanto a generacion de valor y produccién en la
zona.

Localizacion fuera de la zona de los centros de decision de un porcentaje relevante de empresas de cierta
dimensién, limitando un mayor desarrollo de actividades vinculadas al area.

Importante peso de la cadena de turismo, ocio y relacionados en la estructura de generacién de VAB en la
zona, si bien con un relevante nimero de autébnomos y pequefias empresas, con un bajo nivel de oferta de
alojamiento y actividades complementarias.

Importante nimero de auténomos en algunas cadenas como turismo, agro-ganaderia, construccion y
promocién inmobiliaria y pesca y productos transformados del mar, que tienen en su conjunto un peso
relevante en el VAB de la zona.

Dentro de las cadenas empresariales existe cierta descompensacion en la generacion de valor, teniendo un
peso relevante en general las actividades extractivas de menor valor afiadido (produccion forestal, pesca,
marisqueo, producciones agricolas y ganaderas). Se percibe una baja presencia de empresas
transformadoras en aquellas cadenas con un fuerte componente extractivo.

Menor peso relativo de la actividad de construccion y promocion inmobiliaria en la estructura de generacion
de VAB en la zona comparativamente con Galicia.

SesVEl Tendencia a la LENTA PERO PROGRESIVA DIVERSIFICACIO N DEL TEJIDO EMPRESARIAL, con cierta

dependencia de un adecuado equilibrio entre las act ividades tradicionales, las nuevas actividades

derivadas de las anteriores y las nuevas actividade S emergentes.

Estructura industrial insuficientemente diversificada, todavia basada en actividades maduras
tradicionalmente vinculadas a la construccién naval e industrial auxiliar de Ferrol y al complejo minero-
eléctrico de As Pontes.

Existencia de proyectos empresariales en marcha y otras iniciativas en la zona con potencial para el apoyo
de una mayor diversificacion aprovechando la experiencia y el saber-hacer del sistema empresarial en
actividades relacionadas con la industria de bienes de equipo, construccion naval e industria auxiliar del
metal en general y de energia (centro tecnoldgico del naval, industria auxiliar para equipos edlicos, centro de
reciclaje de bienes de equipo e instalaciones metalicas, posibilidades en la industria aeronautica, ingenieria
de desarrollo de proyectos de construcciones metalicas, servicios de mantenimiento y puesta a punto,
produccién de energia a partir de biomasa, planta de gas, centro de reciclado para neuméticos y aceites en
As Somozas ...).

Importantes recursos endégenos con potencialidad para su aprovechamiento turistico pero baja oferta de
empresas de turismo, ocio y relacionados en la zona.

Potencial demanda de servicios de atencion sociosanitarios, a la vista de los datos de envejecimiento
poblacional y dificultades de determinados colectivos para su insercion laboral.

Relevante peso del nimero de empresas de la cadena de Educacion, Salud y Medio ambiente, si bien su
contribucién al VAB de la zona es mas limitado, con cierta tendencia a la demanda de dichos servicios a las
empresas de A Corufia.

Baja consideracion por parte de los empresarios a una diversificacion apoyada en el desarrollo de
actividades de servicios, orientandose en gran medida hacia el impulso de actividades de industrias
transformadoras.

Relevante peso de actividades extractivas de agricultura, ganaderia, forestal, en las comarcas de Ortegal y
Eume y de pesca y marisqueo en Ferrol y zona costera de Ortegal (Cedeira y Carifio), si bien se observa
una reducida participacion en actividades comercializadoras y una baja conexion entre dichas actividades y
la industria transformadora.

Importante tendencia en los emprendedores de la zona a implantar empresas de servicios (entretenimiento y
ocio, medio ambiente, calidad, homologacién) y distribucion comercial. También se han venido desarrollando
proyectos de viveros, agricultura bioldgica, acuicultura, asi como de actividades editorial y artes graficas.
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Caod. Factor Clave

Zoxk Bl Importante necesidad de articular una MAYOR COORDIN ACION DE LAS ACTUACIONES para el

desarrollo del sistema empresarial privado de Ferro I-Eume-Ortegal, con un MAYOR PROTAGONISMO
DEL SECTOR PRIVADO y el APOYO PONDERADO DEL SECTOR P UBLICO.

B Relevante tejido asociativo en la zona con una importante integracion de actividades y areas (CEFEOR,
Céamara de Comercio de Ferrol), con especial atencion también a la estructura cooperativa en las
actividades agrarias de la comarca de Eume, en las organizaciones de pescadores y mariscadores en la ria
de Ferrol y zona costera de Ortegal.

® Importante desarrollo de actuaciones en comun por parte de diversas entidades publicas y privadas para la
dinamizacion de diferentes actividades, con especial atencién a la industria transformadora tradicional en la
zona, el turismo y el comercio. Como ejemplos cabria citar el Consorcio pro-Ferias y Exposiciones (Camara
de Comercio de Ferrol y Ayuntamiento de Ferrol), el Plan de Dinamizaciéon de Producto Turistico Ferrol-
Ortegal (apoyado desde la Diputacion de A Corufia, Camara de Comercio de Ferrol y empresarios), o la
implicacion en los ultimos planes de la Fundacion Ferrol Metrépoli y la Confederacion de Empresarios de
Ferrol, Eume y Ortegal (CEFEOR- CEF).

B Importante volumen de ayudas publicas para el territorio desde diversas entidades y administraciones
publicas (Igape, Incentivos Regionales, diversos planes para la dinamizacién y reconversion...), segin los
empresarios muy centrados en determinadas infraestructuras y con desiguales resultados en el apoyo al
sistema empresarial (I+D+l, cooperacion, diversificacion).

m  Favorable orientacion de un nicleo significativo de empresarios y empresas a impulsar el desarrollo de un
plan integral desde la iniciativa privada con el apoyo publico.

SV Tendencia a cambiar paulatinamente la INSUFICIENTE CULTURA DE COOPERACION existente hasta

ahora en el sistema empresarial de Ferrol-Eume-Orte  gal.

m Vision de las asociaciones empresariales como elementos dinamizadores y catalizadores para el
surgimiento de nuevos proyectos de cooperacion, si bien se percibe la necesidad de una mayor coordinacion
de esfuerzos.

m Existencia de empresas en la zona con potencial para actuar como tractores de una mayor cooperacién en
su desarrollo de estrategias de diversificacion del grupo empresarial (grupo Tojeiro, grupo Megasa, grupo
Inditex, Endesa, entre otros).

= Actitud més reactiva que proactiva en el planteamiento de acuerdos de cooperacion donde un porcentaje
relevante de empresas estan a la espera de que se les planteen dichos acuerdos y en un porcentaje muy
reducido toman la iniciativa, con una orientacion mas de corto que de largo plazo en los acuerdos
desarrollados.

B Bajo porcentaje de empresas que declaran haber desarrollado acuerdos de cooperacion, con un bajo nivel
de satisfaccion en las experiencias desarrolladas, si bien existe un nucleo relevante con una favorable
predisposicién particularmente en comercializacion (acceso a mercados mas amplios que local-comarcal),
incremento de la calidad e 1+D+l.

®  Mayor interés en colaborar con empresas de Galicia, de la propia zona y, en menor medida, con empresas
del resto de Espafia por parte de aquellas empresas interesadas en desarrollar proyectos en cooperacion,
que puede suponer una fuente potencial de ventajas por la proximidad de otros sistemas empresariales
(Corufia, Santiago, zona cantabrica y via maritima hacia Europa).

m Baja orientacién a la cooperacion para el desarrollo de mercados internacionales, ya que todavia se
considera mas prioritario la consecucién de una mayor presencia en el mercado espafiol en su conjunto.
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FACTORES CLAVE SOBRE DINAMICA DEL SISTEMA

EMPRESARIAL

Factores Clave sobre DINAMICA DEL SISTEMA EMPRESARI AL

Caod. Factor Clave

S | mportante ORIENTACION del sistema empresarial haci a actividades vinculadas a BIENES DE

EQUIPO, CONSTRUCCION NAVAL E INDUSTRIA DEL METAL EN GENERAL, en buena medida
vinculadas al desarrollo de empresas publicas.

= Importante capacidad instalada en bienes de equipo, industria auxiliar, construccién y reparacion
naval en la ria de Ferrol, con un peso significativo en el VAB del sistema empresarial privado en el
conjunto de Ferrol-Eume-Ortegal.

= Relevante vinculacion de las empresas de bienes de equipo e industria auxiliar con la construccion
naval.

= Potencial de productos y servicios vinculados a la construccion naval (componentes, estructuras,
procesos, ingenierias...) para su aplicacion a la industria aeronautica.

m Incremento en la demanda de embarcaciones deportivas y de recreo, asi como de servicios
relacionados (reparacion, mantenimiento...) e incremento en la demanda de buques de crucero, y
de servicios de mantenimiento y reparacion de ferries y buques de pasaje.

= Importantes necesidades de contar con un centro para desguace Yy reciclaje de bienes de equipo y
de construcciones metalicas en general, con potencial en la zona para su desarrollo.

= Importante peso de la actividad publica en la construccion naval en Ferrol-Fene, condicionando a la
industria auxiliar y de servicios relacionados.

= Reconocimiento de un elevado nivel de excelencia y calidad técnica de las unidades técnicas
entregadas por Navantia, con una importante reputacion tanto a nivel nacional como internacional y
con cierto liderazgo en el mercado de reparaciones navales.

SRR IMPORTANCIA de las ACTIVIDADES DE PESCA y MARISQUEO en la zona, con un insuficiente

grado de desarrollo de actividades de transformacio n y comercializacion en el area.

= Bajo nivel de desarrollo de actividades transformadoras de productos derivados del mar en la zona
(conserveras, platos precocinados, congelados...).

m Positiva incidencia sobre los resultados de aquellas cofradias que realizan mas intensamente
trabajos de organizacién y gestion de los recursos en Galicia (gestion de cambios en el entorno
ambiental y comercial).

m Efectos negativos del Prestige sobre las actividades extractivas de pesca y marisqueo, a raiz del
cual se tuvo que dejar de atender relevantes mercados.

® Bajo grado de diferenciacion de los productos pesqueros y marisqueros de calidad de la zona.

m Existencia de zonas marisqueras especializadas en productos de alto valor en el mercado (ria de
Ferrol, Cedeira...), existiendo en dicha zona un incremento en los Gltimos afios en la productividad
aparente del esfuerzo pesquero (particularmente del pulpo).

m Existencia de una emergente industria en alimentaciéon en Carifio, vinculada a la pesca y
marisqueo.

m Existencia en la zona de perfiles de mariscadores-recolectores que supone un menor nivel de
profesionalizacién y una baja orientacién hacia el desarrollo de actividades acuicolas.
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CAPITULO 3
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Caod. Factor Clave

SV Importante  POTENCIAL del area para el DESARROLLO de ACTIVIDADES TURISTICAS,

actualmente muy condicionado por el impacto de la e stacionalidad y el insuficiente nivel de
oferta de alojamientos y actividades de turismo y o cio en la zona.

m Existencia de importantes recursos naturales, patrimoniales y culturales susceptibles de
aprovechamiento turistico, con una importante orientacion de los empresarios a desarrollar un
turismo basado en cultura (patrimonio, congresos...) y recursos naturales (playas y actividades
nduticas, senderismo...)..

m  Desarrollo de diversos Planes de Dinamizacién de Productos Turistico en la zona y programas de
desarrollo rural a través de fondos europeos que contemplaban como lineas principales el apoyo al
turismo (iniciativa Leader+ de Eume, iniciativa Agader de Ortegal, iniciativa Agader de Costa
Artabra y proyecto Interreg 1ll-B Cantata-Eume).

m  Potencial incremento de las segundas viviendas como residencia de turistas, en parte motivado por
el precio atractivo de las viviendas en la zona y por la insuficiente oferta de infraestructuras de
alojamiento.

= Importante estacionalidad en la demanda de alojamiento turistico en la provincia de A Corufia,
extensible al territorio Ferrol-Eume-Ortegal.

m Tendencia a la demanda de productos turisticos tematicos, diferentes al sol y playa, especialmente
por parte de turistas de otras zonas de Espafia y europeos (gastronomia, patrimonio, senderismo,
nautica...).

Zoxk: M Necesidad de un mayor esfuerzo en mejoras en la PRO DUCCION Y COMERCIALIZACION DE

PRODUCTOS de las ACTIVIDADES DE AGRO-GANADERIA Y TR ANSFORMADOS, en un marco
de baja productividad.

m  Tendencia a la recesion en la renta global agraria, resultado del fuerte descenso de la produccion
final por deterioro de precios e incremento de gastos de produccion.

= Baja productividad del trabajo en las actividades agrarias en las comarcas de Eume y Ortegal, con
un insuficiente nivel de profesionalizacion de los titulares y un bajo grado de mecanizacion, donde
ademas se percibe una problematica de relevo generacional en el empleo agrario.

m Insuficiente diversificacion de la produccidon agroganadera, con una elevada dependencia del
vacuno, recesién en el porcino y aves y desaprovechamiento de la huerta en la produccion final
agraria. Ademas se observa cierta especializacion de la industria transformadora agro-ganadera
gallega en productos de reducido valor afiadido (leche envasada, canales de ganado...).

m Existencia en Eume de una superficie agraria Gtil por explotaciéon superior a la media gallega, si
bien es baja en el contexto de las principales zonas agrarias de Galicia.

m Impacto en los sectores lacteo y vacuno de las reformas de la PAC para el periodo 2000-2008 y
entrada de paises en la ampliacion de la UE que desfavorecen a dichas actividades en Galicia.

= Insuficiencia de la cuota lactea disponible, especialmente en la comarca de Eume, que es muy
dependiente de esta orientacion productiva.

= Importante peso negociador de los grupos empresariales de la gran distribucién alimentaria.

SRl F xistencia de RECURSOS POTENCIALES EN LA ZONA para la PRODUCCION DE ENERGIA en el

area, en un contexto de impulso de estas actividade s en Galicia, especialmente en el &mbito de
ENERGIAS RENOVABLES.

m  Galicia representa un peso significativo del total de potencia edlica instalada en Espafia y en el
mundo, favoreciendo la llegada de empresas de actividades relacionadas (industria auxiliar y de
componentes, empresas de servicios...).

m Potencialidad de los recursos forestales gallegos y de la zona para su aprovechamiento como
biomasa para la generacion de energia.

= Importante necesidad de desarrollar producciones de energia alternativas.

m Relevante potencial de las empresas de las actividades de bienes de equipo e industria auxiliar del
metal para orientarse hacia el mercado de equipamiento y servicios para la industria energética.

m Existencia de diversas experiencias en el desarrollo de actividades de la cadena de energia en la
zona (Endesa-As Pontes, Reganosa-Mugardos).
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Caod. Factor Clave

FC20. Importante CRECIMIENTO de las actividades de COMERC 10 en el area, en un marco de

incremento en la presencia de grandes superficies y de un ritmo de crecimiento ralentizado en la
capacidad de compra.

m  Consideracion de Ferrol y Nar6on como el ndcleos de atraccion de comercio en el conjunto de la
zona, con un importante nicleo de poblacion la cual dispone de cierto nivel de renta por habitante
en comparacion con la provincia de A Corufia, Galicia y Espafia.

® Implantacién de un nuevo centro comercial en Nar6n, que puede actuar como gancho potencial
para atraer compradores a la zona, con un relevante apoyo desde la administracion local.

m  Existencia de cierta incertidumbre sobre el posible impacto en las actividades comerciales de la
peatonalizacion de zonas urbanas (accesibilidad, comodidad).

m  Reformas en el barrio de La Magdalena en Ferrol como nucleo fundamental del centro comercial
abierto, con la presencia de las principales marcas de distribucion de comercio minorista textil como
factores de atraccion.

m Importante tendencia de los potenciales compradores a desplazarse a la zona de A Corufia para
realizar determinadas compras, la cual puede verse incrementada con la mejora de las vias de
comunicacion terrestre. No obstante, dicha mejora de infraestructuras es una oportunidad para la
captacién de mercados fuera del area, lo cual redunda en la necesidad de un mayor esfuerzo en
actividades de comunicacién y promocién.

® Bajo tamafio relativo (superficie media) de los establecimientos comerciales de la zona, derivada en
parte del coste del suelo en zonas urbanas, con un nimero de empleados cada vez menor y en su
mayoria con modalidades contractuales temporales.

= Consideracion del comercio como una actividad “refugio” en tiempos recesivos, que puede implicar
cierta insuficiencia en la profesionalizacion en esta actividad.

ZovsWl Importancia de las actividades de LOGISTICA Y TRANS PORTE para el DESARROLLO DEL

SISTEMA EMPRESARIAL de la zona, teniendo en cuenta su UBICACION GEOGRAFICA VAE
tendencia a mejorar las infraestructuras de comunic acion, tanto internas como externas.

= Relevante grado de dispersion de la poblacion en la zona, que dificulta la optimizacion de rutas de
transporte de viajeros.

B Importancia de las actividades de logistica y distribucion especificos dentro de cada una de las
cadenas de actividades transformadoras (productos de alimentacion, forestal-madera, textil, bienes
de equipo...).

B Existencia de algunas experiencias de grupos empresariales de relevancia, que desarrollan
actividades relacionadas con la logistica y distribucion dentro la estrategia global de diversificacion
(grupo Tojeiro, Pérez Torres, Transportes Almacenes Transitarios y el grupo Megasa, grupo Inditex,
grupo Arriba, entre otros).

m  Desarrollo del puerto exterior de Ferrol y el area logistica de Mandia-Leixa como apoyo para el
crecimiento de actividades conexas de logistica y transporte (autopistas del mar, transporte
maritimo de corta distancia...) y otras derivadas del libro Blanco del transporte de la UE.

= Baja presencia de actividades y traficos en el puerto de Ferrol por parte de navieras de referencia,
que implica la necesidad de desarrollar acuerdos para la atraccion de movimientos de mercancias
por parte de empresas desde Ferrol, teniendo en cuenta la favorable situacién geogréfica de la
zona como punto de paso de lineas transoceanicas Europa-Asia, Europa-Africa y Europa-América.

m  Necesidad de mejoras en las vias de comunicacién intracomarcales norte-sur y vias de
circunvalacion, con una alta intensidad media diaria, la practica inexistencia de carriles reservados
para buses (carriles tipo bus-VAO), agravado por el insuficiente desarrollo de un transporte publico
de personas, que dificulta la movilidad eficiente de mercancias y viajeros.

m  Oferta poco competitiva de transporte de viajeros por ferrocarril, que provoca una demanda muy
baja en el trayecto Ferrol-A Corufia y buena comunicacién de transporte publico entre Ferrol y A
Corufia por carretera. Ademas no existe transporte ferroviario con ningin aeropuerto gallego. La
necesidad de servicios intermodales coordinados para viajeros (ferrocarril-transporte por carretera),
serd mayor toda vez que debe facilitarse la interconexion del futuro AVE con los nicleos de
poblacién de la zona.
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Szl B/\JO NIVEL DE DESARROLLO en el area de las activida des de CONSTRUCCION Y PROMOCION
INMOBILIARIA Y CADENAS COMPLEMENTARIAS (ROCAS ORNAM ENTALES, FORESTAL-

MADERA), siendo un mercado relativamente atractivo por el precio de la vivienda, con tendencia
al desarrollo del mercado de segundas viviendas.

m Impacto negativo del ciclo econémico en el mercado de la vivienda, derivado de la evolucién de los
tipos de interés de referencia en el mercado hipotecario, con una tendencia al incremento del coste
de la vida que limita la capacidad de compra de viviendas.

m Relevante desarrollo de actividades de promociéon y construccion inmobiliaria por parte de
empresas y grupos externos al area, con mayor capacidad y recursos para afrontar promociones de
envergadura.

B Relevante crecimiento del nimero de viviendas nuevas, especialmente en la comarca de Ferrol
(sobre todo en Cedeira, Valdovifio y Nar6n). En Ferrol, el nimero de viviendas nuevas es
relativamente constante de afio en afio. Ademas se observa una importante tendencia a la
adquisicion de segundas viviendas en Eume, por su atractivo precio y la calidad de los recursos
turisticos asociados al area.

m Percepcion de cierta insuficiencia de oferta de calidad de empresas relacionadas con la
construccion en la zona, al ser un mercado menos atractivo que otras zonas urbanas de una mayor
dimension.

m Peso equilibrado del VAB de construccion y promocion inmobiliaria en comparacion con otras
zonas (Areas Metropolitanas de A Corufia y de Vigo, Galicia), si bien se aprecia una baja presencia
de actividades transformadoras de la madera en la zona.

m  Gran potencial derivado de la relevante superficie forestal de la zona, si bien con cierta tendencia al
monocultivo (Eume y Ortegal), con riesgo de caida de precios. No obstante se observa la
orientacion hacia nuevos mercados a través de proyectos conjuntos entre asociaciones de
propietarios de montes y la Camara de Comercio de Ferrol.

m Relevante grado de preocupacion social en la ciudad de Ferrol por el estado de situacion del
urbanismo, vias y obras.

m  Necesidad de actualizacién y adaptacion de varios planes generales de ordenacion a raiz de la
nueva normativa sobre vivienda en Galicia, que en algunos municipios costeros puede suponer una
paralizacion de la construccion.

m Existencia del campus de Ferrol y el centro de Formacion de la Armada, que supone un atractivo
de poblacidn a la zona y una demanda de vivienda en alquiler. Si bien en los Gltimos afios se viene
observando una tendencia a la reduccion del nimero de matriculados en el campus ferrolano.

(Ne¥X M INSUFICIENTE grado de DESARROLLO de actividades tra nsformadoras de la cadena de TEXTIL-

CONFECCION-MODA en la zona, si bien existe cierta t endencia a incrementarse el peso de las
actividades de comercializacion.

m Bajo peso relativo en el VAB y en el numero de empresas en la zona de la actividad de textil-
confeccién-moda.

m Relevante tendencia al abandono de la actividad de confeccion textil por parte de pequefas
empresas Yy talleres derivado del cambio en las contrataciones con empresas textiles relevantes,
especialmente por la dura competencia en costes del mercado asiatico, Marruecos, Turquia y
latinoamérica.

m Desarrollo de planes especificos para la mejora de las actividades de textil-confeccion-moda en
Galicia, con importantes apoyos desde las diversas administraciones publicas (Plan de
Internacionalizacion, Plan para la dinamizacion de la innovacion en las actividades de textil-
confeccién-moda de Galicia, ayudas de la UE...).

m Existencia en la zona del grupo de empresas Inditex y cercania de otras empresas relevantes, con
potencial para actuar como motor de arrastre de una mayor transformacion y valor afiadido en la
zona.

= Importante peso de la distribucion y comercializacion textil en la zona de Ferrol, (Ferrol, Neda y
Naron).
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Caod. Factor Clave

ZoxZ Ml Relevante peso de las actividades de EDUCACION, SAL  UD Y MEDIO AMBIENTE que implican un

potencial de desarrollo de servicios de apoyo vincu lados a otras actividades de cadenas
relevantes (servicios a empresas, Servicios persona les y sanitarios, educacion....).

m Existencia de numerosas empresas de servicios de reducido tamafio con insuficiente capacidad
para atender adecuadamente a los mercados comarcales.

®  Reducido nimero relativo de empresas de las actividades de educacion, salud y medio ambiente,
con un peso similar sobre el total en cuanto a nimero de empresas y VAB que implica la necesidad
de incrementar la capacidad de generacion de valor por empresa en estas actividades.

®  Reducido nimero de centros de Educacion Secundaria Obligatoria en la zona (2 centros atienden a
6.894 alumnos) y, en menor medida, de atencion infantil y primaria (56 centros para 12.412
alumnos).

m  Existencia de ciertos desajustes en la evolucién y situacion del nUmero de recursos humanos en
atencion sanitaria primaria en la zona.

= Importante necesidad de empresas de servicios relacionados con las actividades de quimica
vinculados al desarrollo de nuevas actividades en la zona (planta de gas, producciones agricolas y
ganaderas ecoldgicas, biomasa forestal, bio-energia...), especialmente relacionadas con
actividades de control medioambiental y control de calidad.

FC25. BAJO GRADO DE DESARROLLO DE SERVICIOS A EMPRESAS en la zona, limitando el potencial

de crecimiento y diversificacion del conjunto del s istema empresarial.

m Tendencia por parte de los empresarios de la zona a considerar menos prioritario el crecimiento
empresarial de la zona a través del desarrollo de empresas de servicios.

® Insuficiente existencia de empresas de servicios avanzados en la zona (consultoria estratégica y de
organizaciones, servicios de informacién avanzados, marketing y publicidad, ingenierias de disefio,
servicios de apoyo especificos para determinadas actividades extractivas como forestal, pesca,
marisqueo, acuicultura...).

® Importancia de las actividades de servicios de apoyo a empresas en la mejora de su
competitividad, teniendo en cuenta la limitacion de recursos para desarrollar dichas actividades a
nivel interno de las empresas.

B Bajo nivel de demanda aparente de servicios de apoyo por parte de las empresas de la zona,
derivado de una cultura empresarial insuficientemente proactiva.

m  Existencia de un relevante desarrollo de estudios y andlisis sobre Ferrol-Eume-Ortegal por parte de
asociaciones empresariales y entidades vinculadas a la zona, como fuente de informacion para la
deteccion de oportunidades para el desarrollo de actividades empresariales.
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ZorM REDUCIDO TAMANO DEL MERCADO del conjunto de las tre s comarcas, con una mayoria de pequefias

empresas y autbnomos muy orientados a dicho mercado

® Bajo crecimiento en el nimero de empresas en los Ultimos afios, especialmente en la comarca de Ortegal.

= Importante peso de trabajadores autbnomos y pequefias empresas en practicamente todas las cadenas de
actividades empresariales, con un nimero reducido de empresas de tamario relevante.

m Perspectiva de mercado fundamentalmente comarcal por parte de las empresas de tamafio reducido y
empresarios auténomos, si bien se percibe la concienciacion sobre la necesidad de crecer en nuevos
mercados geograficos externos a la zona.

m  Situacién socioecondmica que incide negativamente en la capacidad de compra de familias y empresas.

= Tendencia progresiva a la pérdida de poblacion, si bien se observa una relevante entrada de inmigrantes
que no llegan a compensar la emigracion en busca de oportunidades laborales.

B Existencia de cierta tendencia a desplazar determinadas compras hacia el mercado de A Corufia, tanto por
parte de empresas como de la poblacién. En el caso de las empresas se debe en parte a una baja oferta
de calidad en la zona a precios competitivos.

m Existencia en la zona de grupos empresariales de relevancia en el conjunto gallego con potencial para
actuar como motor de arrastre en sus estrategias de diversificacion de actividades concéntricas.

m  Bajo ritmo de crecimiento de la facturacion del conjunto de empresas de la comarca de Ferrol, a menor
ritmo que la media gallega, que supone una pérdida de posicionamiento competitivo.

Zo7yAIll BAJO GRADO DE ORIENTACION hacia ESTRATEGIAS DE INTE RNACIONALIZACION por parte de un

porcentaje relevante de empresas, en un marco de un  a estructura con amplia presencia de empresas de
muy reducido tamafo y autdbnomos al lado de unos poc 0s grupos empresariales de referencia.

= Bajo nivel de exportaciones realizadas por las empresas de Ferrol, Eume y Ortegal, ya que se estima que
alrededor de un 80% de las empresas de la zona no realizan actividad exportadora.

m Existencia del puerto de Ferrol como via de entrada y salida fundamentalmente de mercancias hacia y
procedentes del mercado exterior, como apoyo para una mayor internacionalizaciéon, con una clara
tendencia a incrementarse el transporte maritimo de corta distancia y las autopistas del mar como
oportunidad para el desarrollo de actividades de logistica y distribucién.

m  Proximidad a puntos de fuerte actividad econdémica de Galicia (Area Metropolitana de A Corufia, puerto de
A Corufia y de Ferrol, centro logistico de Inditex, entre otros) con una mayor orientaciéon hacia la
internacionalizacién que puede motivar un efecto arrastre sobre empresas de actividades complementarias
y conexas.

m Existencia de un cierto grado de concienciacion entre los empresarios sobre la necesidad de ampliar el
ambito geogréafico de los mercados de actuacion, especialmente de venta, hacia el resto de Espafia y los
mercados internacionales mas accesibles y proximos (Portugal y Francia, éste ultimo ademas como via de
entrada hacia la UE).

m Potencial para el aprovechamiento de estrategias globales de multinacionales con potencial inversor en la
zona, si bien se observa un bajo grado de conocimiento de los recursos disponibles (suelo empresarial y
dotacién de servicios inteligentes, ejecucion de obras para la mejora de infraestructuras de comunicacion
terrestre, puerto de Ferrol, recursos humanos, universidades y centros tecnolégicos...) y una imagen de
conflictividad laboral que retraen la inversion.

m Insuficiente nivel de concrecion de los plazos de ejecucion y finalizacion de las mejoras en las
infraestructuras de comunicacién necesarias, que limita la atraccién de inversiones empresariales y la
accesibilidad de las empresas existentes a mercados alejados geograficamente.

m Favorable disponibilidad de suelo empresarial a coste competitivo en comparacién con otras zonas
importantes de actividad empresarial en Galicia (Vigo, A Corufia), con algunos ejemplos relevantes que
estén decidiendo su ubicacion en la zona de Ferrol-Eume-Ortegal.
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Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

Caod. Factor Clave

Sl Fntorno de elevada INTENSIDAD COMPETITIVA y con ten dencia a la ESPECIALIZACION en
determinados, procesos o servicios en las actividad es de CONSTRUCCION Y REPARACION NAVAL y

en BIENES DE EQUIPO E INDUSTRIA AUXILIAR DEL METAL.

m Insuficiente equilibrio entre oferta y demanda mundial de construccién naval, que incide en precios todavia
bajos.

m Importante desarrollo de la construccion naval en otros paises competidores en el &mbito mundial tanto a
nivel europeo como de otras zonas (Brasil, Rusia, India y Extremo Oriente con Corea del Sur, Japén y
como zona emergente China con un proceso de ajuste de aproximadamente 10 afios para suplir su falta de
experiencia en diversos ambitos).

m Limitado mercado internacional en el segmento de buques militares.

= Importante orientacién de las empresas de construccion naval en el area al desarrollo de actividades
relacionadas con la I+D+l, con la expectativa de creacion de un centro tecnolégico en colaboracién entre
empresas, universidad y administracion publica.

m Bajo nivel de subcontratacion de trabajos en astilleros de Corea que supone un mayor control de los
procesos pero que también les supone un riesgo derivado de posibles ajustes en la demanda.

m Existencia de cierto nivel de especializacion por parte de los principales astilleros europeos, con una fuerte
demanda de servicios relacionados (gerencia de proyectos, control de la construccion, inspecciones de
puesta en marcha, pruebas de puesta a punto...).

m Tendencia mundial a la contratacion de la construccion de buques en el Extremo Oriente,
fundamentalmente motivado por precios menores que los ofrecidos por la industria naval europea.

m Tendencia a incrementarse el transporte maritimo de corta distancia en la UE que potencialmente
demandara buques mas seguros y eficientes.

= Demanda potencial de plataformas para generacion de energia a partir de olas y movimientos marinos y
nuevas demandas de plataformas para la exploracion y explotacidon de nuevos yacimientos petroliferos.

ZovBlll Tendencia a incrementar la ORIENTACION HACIA LA COM BINACION de ACUICULTURA-MARISQUEO
con un apoyo relevante por parte de la administraci  6n publica, en un marco de una COYUNTURA

DESFAVORABLE en las ACTIVIDADES DE PESCA.

m Existencia de una relevante industria conservera gallega demandante de productos de pesca, acuicultura y
marisqueo.

m Efectos negativos del Prestige sobre el mercado de venta de productos de la zona, que han desplazado
sus compras hacia otros mercados geograficos, sin que se hayan realizado relevantes esfuerzos en
comunicacion y comercializacion para su recuperacion.

m Fuerte poder negociador de la distribucion alimentaria, condicionado por las estrategias de los principales
grupos de empresas distribuidoras e incremento de la intensidad competitiva con multiples formulas
comerciales (hard-discount, comercio por internet, marcas de distribuidor...).

m  Tendencia en el mercado a la demanda de productos enriquecidos y con mayores garantias de trazabilidad
y seguridad alimentaria.

m  Bajo nivel de desarrollo de actividades transformadoras de productos derivados del mar en la zona.

m Positivos resultados econdmicos obtenidos por aquellos mariscadores que han ido desarrollando un perfil
de mariscador-acuicultor.
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CAPITULO 3
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO Y FACTORES CLAVE DEL SISTEMA EMPRESARIAL PRIVADO DE FERROL, EUME Y ORTEGAL. FACILITADORES Y BARRERAS

Cad. Factor Clave

o<l INSUFICIENTE DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE COMERCIAL IZACION en algunas cadenas con
cierta importancia de las ACTIVIDADES EXTRACTIVAS ( agricultura, ganaderia, pesca, marisqueo,

forestal), que limita una mayor generacion de valor en el area.

= Probleméatica de alta elasticidad de los precios al aumento de la cantidad ofertada de productos de pesca y
marisqueo en las lonjas de la zona.

m  Estructura de comercializacion de productos de pesca y marisqueo muy local y poco integrada con la
produccién marisquera.

m Potencialidad de determinados productos pesqueros y marisqueros de la zona para el desarrollo de
marcas distintivas, siendo muy apreciados en los mercados de venta en fresco y congelado (percebe,
centolla, pulpo...).

® Insuficiente involucracién de los productores agro-ganaderos hacia los procesos de comercializacién, con
cierto desconocimiento de dichos circuitos y baja capacidad de integracion hacia delante (limitados
conocimiento, recursos humanos y financieros).

® Importante potencial de las actividades de produccion forestal en la zona y sin embargo baja presencia en
numero de empresas de la industria transformadora, que implica la necesidad de o bien incrementar la
presencia de actividades de transformacion en el &rea o bien ampliar mercados para la comercializacion de
dicha produccion.

m Distancia a los principales mercados de consumo e importancia del coste logistico en la distribucion de
productos de bajo valor afiadido y reducido margen.

B En las actividades extractivas de agro-ganaderia, pesca, marisqueo y forestal, baja orientacion hacia el
desarrollo de la actividad con una vision empresarial, siendo percibido mas como un complemento de renta
familiar que como un negocio.

[Xexk Ml Insuficiente desarrollo de ESTRATEGIAS DE MARKETING por parte de las actividades de TURISMO-
OCIO Y RELACIONADOS (investigacion de mercados, seg mentacion, posicionamiento, comunicacion),

existiendo cierto desconocimiento por parte del mer cado de recursos disponibles en la zona.

= Existencia de una fuerte promocién del destino Galicia y los Caminos de Santiago en los principales
mercados actuales, asi como una tendencia a la diversificacion de la oferta turistica.

= Bajo grado de desarrollo de actividades de promocion de la zona en mercados turisticos emisores.

m Reconocimiento de la calidad de los recursos turisticos gallegos por parte de los visitantes y turistas, si
bien todavia persisten mensajes muy fragmentados y desarticulados en la comunicacién de destinos
turisticos.

m Deficiente sefializacion de los recursos turisticos en la zona, con reducido desarrollo de oferta de
actividades complementarias.

m  Fuerte competencia de diversos destinos turisticos en el mercado espafiol e internacional, con mayor
presencia en los mercados emisores europeos que Galicia, con una imagen de marca débil de destinos
turisticos gallegos habituales (como por ejemplo, Santiago 0 Sanxenxo).

m Existencia de importantes recursos enddgenos con potencial de aprovechamiento turistico (naturales,
patrimoniales, culturales...), con un elevado nimero de eventos relacionados con la cultura.
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Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

FACTORES CLAVE SOBRE RECURSOS Y CAPACIDADES
(humanos, técnicos, financieros, conocimiento,
innovacion...)

Factores Clave sobre RECURSOS Y CAPACIDADES (humano s, técnicos, financieros,

conocimiento, innovacion...)

Caod. Factor Clave

FC32. POTENCIAL INVESTIGADOR DEL CAMPUS DE FERROL vincula do a actividades tradicionales en la zona.

Importante actuacién en 1+D del campus de Ferrol en relacién a sus capacidades humanas y técnicas, con un
relevante grado de involucraciéon con el sistema empresarial de la zona en el desarrollo de experiencias
conjuntas y una clara orientacién tecnolégica de los equipos investigadores de dicho campus.

Favorable predisposicién de un ndcleo relevante de empresas para la cooperacion con universidades para el
desarrollo de proyectos de [+D+l.

Existencia de un porcentaje muy elevado de empresas con baja capacidad, conocimiento y experiencia para
desarrollar actividades de I+D+l.

Importante concienciacion de las empresas sobre la necesidad de competir en intangibles, como respuesta al
incremento de la intensidad competitiva en la mayoria de mercados (bienes de equipo y construccion naval,
productos de alimentacion, turismo-ocio y relacionados...).

Importante peso de la I+D publica en Galicia, con un esfuerzo inversor por debajo de la media espafiola y
europea.

Relevante peso del nimero de estudiantes de Escuelas Técnicas en el campus de Ferrol, que lo sitda con
importante potencial para su aplicacion a las empresas existentes en la zona.

Tendencia a la reduccion del niumero de alumnos universitarios matriculados en el campus de Ferrol, con
decrementos de alrededor de un 6-7% anual en los Ultimos cursos.

Zoc Il F xistencia de CENTROS TECNOLOGICOS Y OTRAS ENTIDADE S DE I+D+l en la zona como apoyo para un

mayor desarrollo de actividades tradicionales, nuev as actividades relacionadas con las anteriores y
nuevas actividades emergentes.

Existencia del CIS-Ferrol como potencial impulsor de actividades de I+D+l, con una orientacion hacia el disefio
y prototipos (diagnoéstico del disefio, disefio y realizacién de prototipos virtuales, prototipado rapido, simulacién
funcional, tecnologias de produccion, ingenieria de disefio inversa), tecnologias de produccion (simulaciones
en 3D de instalaciones productivas y logisticas, visién artificial, automatizacion, desarrollo de software
industrial, soldaduras...) y tecnologias de la informacion (disefio de aplicaciones informaticas y sistemas de
informacion, presentacion multimedia de productos y proyectos, ...).

Desarrollo del Centro Gallego del Plastico en las instalaciones del CIS-Ferrol, con potencial para incrementar
el desarrollo de proyectos de I+D+i relacionados con dichos materiales y para la generacién de
emprendimientos en torno a dichas actividades empresariales en la zona.

Creacion del Centro Tecnolégico del Naval en Ferrol, apoyado por la Xunta en el que colaboran la Universidad
de A Corufa, que potenciard la capacidad competitiva de la industria auxiliar en la zona (consolidacion,
diversificacion, tecnificacion).

Existencia de la Estacién de Biologia Marina en A Grafia, orientado a fomentar y facilitar la investigacion y la
docencia en biologia marina, asi como en el asesoramiento y difusién en temas relacionados con la fauna y
flora marinas de Galicia, con potencialidad para su desarrollo en la zona.

Existencia en Galicia del cluster/centro tecnologico de acuicultura con potencial para apoyar un mayor
desarrollo de innovaciones en dicha actividad en la zona.

Existencia de la Red de Centros Tecnologicos de Galicia (Retgalia) como apoyo a una mayor interrelacion
entre agentes del Sistema de Innovacion de Galicia y potencialidad para el aumento y tecnificacion de la mano
de obra a través de proyectos de cooperacion universidad-empresas-centros tecnolégicos.
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CAPITULO 3

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO Y FACTORES CLAVE DEL SISTEMA EMPRESARIAL PRIVADO DE FERROL, EUME Y ORTEGAL. FACILITADORES Y BARRERAS

cad.
FC34.

FC35.

FC36.

Factor Clave

BAJA CAPACIDAD DE LAS EMPRESAS de la zona para el DE  SARROLLO DE ACTIVIDADES DE I+D+l.

® Baja creacion tecnoldgica de las empresas de la zona, tanto por su participacion en convocatorias publicas de
1+D como en patentes.

®  Reducida dimensién de las empresas con limitaciones en recursos financieros y humanos para el desarrollo
de actividades de 1+D+l.

m Insuficiente capacidad de la zona para atraer inversiones de nuevos proveedores de conocimiento y
capacidades de 1+D.

m Existencia de algunos ejemplos de desarrollo de actividades de I+D+l en colaboracién entre empresas y
entidades a través de asociaciones empresariales, como por ejemplo el sistema de informacion geografico
desarrollado desde la Camara de Comercio de Ferrol, permitiendo hacer andlisis espaciales de mercado.

= Importante tendencia de las empresas gallegas a incrementar su participacién en convocatorias de ayudas de
1+D+l en los ultimos afios.

= Importante orientacion de apoyos publicos para la financiacién de actividades de I+D+l empresarial, con
especial atencién a las necesidades de especializacion de la actividad acuicola (introduccion de nuevas
especies 0 especializacion en las de mayor valor afiadido), las necesidades de investigacion en biomasa y
biocombustibles (eficiencia productiva, tecnologias competitivas para conversion de biomasa en
biocombustible, incrementar valor de subproductos).

Creciente existencia de PERSONAL CUALIFICADO CON RE LEVANTE SABER-HACER en actividades
tradicionales con potencial para nuevas aplicacione s que impulsen la DIVERSIFICACION DE

ACTIVIDADES, con una INTERRELACION relevante entre e | COSTE LABORAL asociado a la zona y la
CUALIFICACION del capital humano.

m Importante tradicion en las actividades ligadas a construcciéon naval e industria auxiliar en la zona, con
tendencia a desarrollar nuevas actividades vinculadas a dicho saber-hacer.

m Existencia de cierta desmotivacion del personal de las empresas publicas de construccién naval e industrias
conexas, fruto de los procesos de ajuste de las décadas recientes.

m Importante experiencia en actividades relacionadas con actividades minero-eléctricas en la zona, con
tendencia a la diversificacion en la produccién de energia hacia otras fuentes (planta de gas, biocombustibles,
parques edlicos...).

m Consideracion de la OCDE de la actividad de “construccion de maquinaria y equipo mecanico” como de alta
tecnologia, con potencial para su desarrollo en la zona desde actividades de la industria auxiliar instaladas
para su aplicacién en actividades como la edlica.

= Tendencia a la reduccion de actividad en el complejo minero-eléctrico de As Pontes, consecuencia de la
adaptacion a la normativa vigente y con unas reservas para su explotacion proximas a su agotamiento.

Tendencia a MEJORAR LOS INDICADORES DE PRODUCTIVIDA D DE LOS RECURSOS HUMANOS de las
empresas de la zona.

m  Relevante crecimiento del VAB por empleado en las empresas de la zona, con niveles ligeramente superiores
a la media gallega, especialmente en las comarcas de Eume y Ortegal, si bien a costa de una contencioén del
crecimiento del coste por empleado.

® Importante contribucion de la cadena de Energia a la mejora de la productividad del conjunto del sistema
empresarial.

B Baja productividad en las actividades agrarias en las comarcas de Eume y Ortegal y en las actividades de
pesca y marisqueo en Ortegal y en algunas zonas de la ria de Ferrol, con una insuficiente profesionalizacion
en estas actividades.

m Relativo nivel de incorporacion de tecnologia en los procesos de las principales actividades empresariales de
la zona de Ferrol-Eume-Ortegal, que favorece el incremento de productividad.
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Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

Cad. Factor Clave

Zo<TAI INSUFICIENCIAS EN LA FORMACION DE MANDOS INTERMEDIO S Y DIRECTIVOS en gestion de la 1+D+l, en

gestion de la cooperacion y en internacionalizacion

m Insuficiente personal formado para el desarrollo de proyectos de cooperacién empresarial.

= Insuficiente desarrollo de formacion aplicada las necesidades de empresas comercializadoras de productos en
la zona y cierta carencia de personal suficientemente formado.

m Existencia de centros de formacién superior especializada con una importante vinculacion con las principales
actividades de la zona (bienes de equipo, construccion naval e industria del metal en general, turismo).

= Baja orientacion cultural hacia la internacionalizacién por parte de la mayoria de empresas de la zona.
m Bajo grado de conocimiento y experiencia en el desarrollo de actividades de 1+D+| por parte de las empresas.

Sox: Bl Relevante DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE FORMACION CO NTINUA EN LA ZONA ADAPTADA AL

PERSONAL TECNICO-OPERATIVO de las principales activ idades empresariales.

= Importante desarrollo de cursos de formacion por parte de asociaciones empresariales y sindicatos para la
mejora de la capacitacién del personal técnico-operativo, especialmente vinculados a actividades tradicionales
en la zona.

m Importante saber-hacer en la zona en actividades vinculadas a la construccion naval e industria auxiliar del
metal.

m Existencia en la zona de uno de los seis centros de Formacion Ocupacional existentes en Galicia, con el
desarrollo de cursos muy orientados a las actividades de mayor arraigo en la zona.

= Baja orientacion al desarrollo de formacién para personal operativo en aspectos de comercializacién.

FC39. NECESIDAD de una MAYOR INTENSIDAD en la IMPLICACION de los RECURSOS HUMANOS de la zona
HACIA ACTITUDES favorables para el desarrollo empre sarial y para el AFLORAMIENTO DE

EMPRENDEDORES en la zona.

m Tendencia sociocultural al individualismo, que implica el desarrollo de empresas de reducido tamafio y bajo
grado de orientacion a la cooperacion en general.

m Existencia de cierto arrastre de una cultura de asalariados y empleados del sector publico entre la poblacién
fruto de la evolucion histérica, que limita la empresarialidad en el area.

B Tendencia a cierto rechazo social y falta de credibilidad de las iniciativas y planes exclusivamente publicos en
la zona, demandando mayor peso de la iniciativa privada.

m  Consideracion por parte de la poblacién de que existen pocas oportunidades en el mercado de trabajo en la
zona, con cierto desconocimiento de las iniciativas que se estan desarrollando.

m Existencia de actividades de gran potencial para su desarrollo en la zona, relacionados con las cadenas de
energia y construccion naval/ bienes de equipo (biocombustibles, planta de gas, energia edlica, plataformas
para el aprovechamiento de fuerza mareomotriz...), con implicaciones en otras actividades de peso en la zona
(forestal, agricultura y ganaderia...).

m Desarrollo de asociaciones empresariales en la zona con un relevante grado de involucracion de las empresas
y una favorable sensibilizacién en el &mbito empresarial sobre la necesidad de una mayor participacion del
sistema empresarial privado en las dinamicas de desarrollo socioeconémicas.

= Dinamicas anteriores de prejubilaciones en las grandes empresas, especialmente en las de caracter publico,
tanto en la construcciéon naval como en el complejo minero-eléctrico, que supone una pérdida potencial de
saber-hacer y de capitalizacion de la experiencia para el posible desarrollo de actividades relacionadas.

m Existencia en la zona de empresas pertenecientes a grupos empresariales relevantes con potencial
dinamizador en su diversificacién (grupo Inditex, grupo Tojeiro, Endesa, Navantia...).
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CAPITULO 3

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO Y FACTORES CLAVE DEL SISTEMA EMPRESARIAL PRIVADO DE FERROL, EUME Y ORTEGAL. FACILITADORES Y BARRERAS

cad.
FC40.

FC41.

FC42.

FCA43.

Factor Clave
REDUCIDO TAMANO DE LAS EMPRESAS, con limitada capac idad de recursos para el crecimiento

(humanos, técnicos, financieros, conocimiento).

m Importante necesidad de financiar el crecimiento en las empresas de la zona, ante una tendencia a la pérdida
de mercado al crecer por debajo de la media en el contexto gallego.

B Baja orientacion a la cooperacion por parte de las empresas de la zona, que limita un mayor crecimiento de la
actividad empresarial, especialmente teniendo en cuenta sus limitaciones en recursos.

= Importante flexibilidad y capacidad de adaptacion por parte de las empresas de tamafio reducido, en un
contexto competitivo de rapidos cambios en el entorno.

= Bajo nivel de experiencia en el desarrollo de proyectos de 1+D+| por parte de empresas de reducido tamafio,
con insuficiente capacidad para la retencidn de personal con capacidades para la innovacion.

B Baja capacidad para la implantacion de herramientas de planificacion estratégica en las empresas de reducido
tamafio en la zona.

Existencia de cierta INFRAUTILIZACION DE LA CAPACID AD INSTALADA en actividades intensivas en

activos fijos (construccion naval, bienes de equipo , industria auxiliar).

= Relevante peso sobre el VAB de las actividades de bienes de equipo, construcciéon naval e industria auxiliar
sobre el total de la zona, siendo ademas las actividades industriales con mayor capacidad de generacion de
valor y empleo.

m  Dependencia tecnoldgica del exterior del sistema empresarial de Galicia con una lenta tendencia a su
reduccion, demandandose bienes de equipo y tecnologias especificas por cadenas y mantenimiento industrial.

m Dependencia tecnolégica del exterior en las actividades de construccion y reparacion naval, con una baja
capacidad de innovacion de los astilleros (escasos recursos para ingenieria y bajo desarrollo de proyectos de
investigacion).

m Importantes necesidades de inversion en activo fijo especializado por parte de las empresas de bienes de
equipo, construccién naval e industria auxiliar, que supone una relevante barrera de salida y de cambio en la
actividad.

= Bajo grado de aprovechamiento del potencial de la seccion de turbinas de la empresa publica, si bien
actualmente se esta trabajando para empresas de mantenimiento de equipos de centrales térmicas y edlicas.

= Limitaciones para el desarrollo de trabajos de gran envergadura en los astilleros de la ria de Ferrol (diques

cubiertos, profundidad de calado, luces en el puente grua).

PROBLEMATICA asociada a la COMERCIALIZACION y a la RELACION CALIDAD/PRECIO de los

productos/servicios que provoca DIFICULTADES en la GENERACION de MARGENES en las empresas,
derivado del relativamente bajo poder adquisitivo d e la poblacién de la zona.

Tendencia a la baja en el margen de explotacion de las empresas de la zona, no siempre compensado por

incrementos de rotacion.

m Problemética derivada de la insuficiente cooperacion en la comercializacion por parte de empresas de
reducido tamafio, con baja capacidad para ampliar sus redes comerciales.

m Existencia de un periodo reciente de inversiones relevantes en activo fijjo en las empresas de Ferrol,
aprovechando el crecimiento de sus recursos propios.

= Favorable consideracion de la calidad de los productos/ servicios desarrollados en la zona, si bien dada la
intensidad competitiva en la mayoria de mercados, resulta muy complicado

m  Posible tendencia a medio plazo al desajuste entre los plazos de inversién y las fuentes de financiacién, que
podria necesitar de la aplicacion de la liqguidez generada en los Ultimos afios.

Problematica de DESCAPITALIZACION tecnoldgica en la s empresas, especialmente en algunas actividades

y, a nivel territorial, mas acusado en la comarcad e Ortegal.

B Bajo crecimiento de la facturacién en las empresas, especialmente de la comarca de Ortegal, atravesando un
periodo de amortizacién de las inversiones sin que se perciban nuevas inversiones relevantes, lo cual supone
cierto riesgo de supervivencia teniendo en cuenta su reducido tamaiio.

= Baja capacidad de las empresas para la generacién de fondos propios, que supone un desincentivo para
potenciales inversores.

® Limitada capacidad de generacion de valor y empleo por parte de las empresas de la zona, especialmente de
la comarca de Ortegal.

m Baja productividad del trabajo en las actividades agrarias de Ortegal y pérdida de productividad de los
recursos marisqueros, derivado de una deficiente obtencidon de resultados para el esfuerzo pesquero
desarrollado.

m Insuficiente dotacion de equipamientos de conservacion y tratamiento de productos pesqueros y marisqueros
en las lonjas de la zona.

Equipo Técnico G4+ Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) [77]
Universidade de Vigo Pedro Figueroa Dorrego (coord.)



Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

FACTORES CLAVE DE INFRAESTRUCTURAS,
EQUIPAMIENTOS Y SERVICIOS PUBLICOS DE APOYO AL
SISTEMA EMPRESARIAL

Factores Clave de INFRAESTRUCTURAS, EQUIPAMIENTOS Y SERVICIOS PUBLICOS DE
APOYO AL SISTEMA EMPRESARIAL

Caod. Factor Clave

ZZV I ORIENTACION de las ADMINISTRACIONES PUBLICAS a dest inar importantes APOYOS QUE
IMPULSEN LA DINAMIZACION EMPRESARIAL y social en la  zona.

= Bajo nivel de conocimiento y uso de ayudas para financiar proyectos de cooperacién por parte de las
empresas (la practica totalidad suele provenir de las propias empresas y un bajo porcentaje de la Xunta
o de la Administracién Central), con un bajo recurso a fondos europeos para su desarrollo.

m Importante orientacion de las diversas administraciones publicas para el desarrollo de planes
especificos de apoyo a la dinamizacion del sistema empresarial de Ferrol-Eume-Ortegal.

m Existencia de entidades para la coordinacion de las actuaciones en el territorio, tanto desde el ambito
publico como privado, con importante implicacion del sistema empresarial privado a través de sus
asociaciones.

m Los diversos planes desarrollados para intentar dinamizar la zona han supuesto la implantacion de una

cultura de subsidiacion por parte de un porcentaje relevante de los recursos humanos de la zona,
extensible también a buena parte de su sistema empresarial, tanto publico como privado.

SoZL N NECESIDAD DE MEJORAR LA ARTICULACION TERRITORIAL en tre Ferrol-Eume-Ortegal.

= Insuficiente visién de conjunto del territorio entre diversos organismos derivado de las diferentes
dinamicas de los tres territorios considerados, si bien tienen una problematica comudn de accesibilidad y
bajo crecimiento de su sistema empresarial.

= Necesidad de desarrollo de un plan de ordenacion del conjunto del territorio de forma que facilite un
crecimiento equilibrado y sostenible, con especial atencion a las implicaciones ambientales.

= Dificultades en la organizacién de la planificacién territorial de Galicia debido a su complejidad, con un
bajo nivel de aplicabilidad a la diversa realidad existente, en una situacién de incremento de los
desequilibrios internos en Galicia (eje Atlantico-zonas de interior).

m Bajo peso de las actividades empresariales de Ortegal sobre el total de la zona, con cierta tendencia a
reducir el nUmero de empresas y bajo crecimiento de las actuales.

m Tendencia general de la poblacién a desplazar sus compras hacia el area comercial de A Corufia por la
existencia de una mayor y variada oferta.

= Limitaciones presupuestarias en los municipios de la zona, que ven reducidos sus ingresos por la
pérdida de poblacién y la baja actividad econémica. En general, suelen encontrarse en situaciones
deficitarias a excepcion de los municipios de la comarca de Eume, revelando la baja capacidad de la
administracion local para apoyar financieramente el desarrollo del sistema empresarial.

= Importante dinamica de actividades extractivas (pesca, marisqueo, agricultura, ganaderia, forestal) y
bajo peso de sus correspondientes actividades transformadoras, que limita una mayor rentabilidad en el
uso productivo del suelo por la baja integracion de actividades en la zona.
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CAPITULO 3
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO Y FACTORES CLAVE DEL SISTEMA EMPRESARIAL PRIVADO DE FERROL, EUME Y ORTEGAL. FACILITADORES Y BARRERAS

Caod. Factor Clave

(NOZLAEE DILATADOS PLAZOS DE PUESTA EN MARCHA DE LAS GRANDES INFRAESTRUCTURAS previstas,

que frena el despegue del crecimiento empresarial.

m  Problemética de accesibilidad a mercados alejados geograficamente de algunos productos de las
principales actividades del sistema empresarial, como son productos de gran volumen (construccion
naval, bienes de equipo, equipamientos para parques eolicos...), productos perecederos de
alimentacion (productos de pesca, marisqueo, horticolas y ganaderos) y captacion de turistas en
mercados emisores relevantes (Madrid, Portugal y resto de Europa...).

= Importante necesidad de mejorar infraestructuras internas de comunicacion de transporte por carretera,
especialmente los viales de alta capacidad y circunvalacion en entornos densamente poblados
(Cabanas, Fene, Ferrol) y viales intracomarcales (desde Ferrol hacia Cedeira y Ortigueira).

= Progresiva tendencia a la mejora en las infraestructuras de comunicacion de transporte por carretera
con el exterior de la zona, a través de la transcantabrica hacia Asturias, enlaces con la AP9, AG64,
entre otros).

= Alta intensidad media diaria en las infraestructuras viarias en las zonas mas urbanas, agravado por un
transporte publico insuficiente en un marco de poblacion diseminada.

m Desarrollo de mejoras en los accesos al puerto exterior, a la zona de actividades logisticas ZAL-
Mandia-Leixa y a los principales parques empresariales, los cuales se encuentran en general en
proyecto o en ejecucion, siendo la tercera que estara operativa en Galicia (Plataforma Logistica de
Salvaterra-As Neves y Puerto Seco de Monforte).

m  Problematica asociada a los trazados del AVE en Galicia y retrasos en la ejecucién de las obras.
m Falta de concrecion del proyecto de acceso ferroviario al puerto exterior de Ferrol.

® Las infraestructuras viarias de Ferrol-Eume-Ortegal presentan en general las peores calidades de
accesibilidad en la provincia de A Corufia, con tiempos de desplazamientos entre ciudades de mas de
hora y media.

B Se observa un impacto positivo de infraestructuras de comunicacion sobre el desarrollo e integracién
del territorio, como el caso de la AP9.

OZYM Bajo desarrollo de INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS POC O COMPETITIVOS en las
comunicaciones por FERROCARRIL en la zona.

m Demanda muy baja de transporte de viajeros por ferrocarril en la linea Ferrol-A Corufia y falta de
coordinacion entre los servicios de ferrocarril y otros servicios publicos de transporte, ya que no existe
ninguna estacion intermodal y generalmente las estaciones de ferrocarril y autobus suelen estar
distanciadas.

® Importante necesidad de modernizacion de las infraestructuras de ferrocarril en la zona en los trayectos
Ferrol-Betanzos, FEVE Ferrol-Irin y conexion del ferrocarril con As Pontes.

®  Bajo peso del transporte de mercancias por ferrocarril en la zona.

m  Existencia del proyecto de conexion desde el puerto exterior por ferrocarrii que mejorara la
intermodalidad en el transporte de mercancias.

m Posibilidad normativa de desarrollo de actividades de servicios ferroviarios por parte de empresas
privadas, desde su liberalizacion en el 2005 con la segregacion del ADIF y RENFE comercial.

m Desde Ferrol hasta Monforte la via ferroviaria es sencilla (1 via) y se encuentra sin electrificar, limitando
la salida hacia el resto de Galicia y el interior de la peninsula de las mercancias, con tiempos de
entrega muy largos y con bajo nivel de garantias en su cumplimiento.
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Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

Cad. Factor Clave

RO BAJO DESARROLLO DE LA INTERMODALIDAD EN LOS SERVICI OS DE TRANSPORTE EN

GENERAL, con una cierta expectativa de mejoras en e | caso de mercancias.

m Necesidad de contemplar mejoras en la conectividad con el futuro AVE, de forma que se facilite la
interconexién con los diversos nucleos de poblacién del area en servicios intermodales coordinados.

m Limitada intermodalidad en el transporte de viajeros de los aeropuertos gallegos, en los que no se
dispone de conexion por ferrocarril, y en algunos casos, con insuficientes lineas regulares de transporte
de viajeros por carretera.

m Proximidad geogréfica a dos aeropuertos gallegos (A Corufia y Santiago), si bien se observa en dichos
aeropuertos una insuficiente oferta a coste competitivo para el movimiento de mercancias actualmente.

m  Proximo desarrollo de zonas logisticas como la de Mandia-Leixa, conectado con el puerto exterior y con
la red de ferrocarril que lo haran intermodal.

m Expectativas de mejoras del transporte de viajeros y mercancias a raiz del desarrollo del Plan Integral
de Transportes de Galicia (Pitgal), con especial atencion a la intermodalidad.

m Insuficiente desarrollo de un sistema de informacién sobre las infraestructuras viarias actuales y sobre
la movilidad en Galicia, con diversos organismos con competencias que limita su implantacion.

m  Bajo empleo de tecnologias de informacién y comunicacién por parte de las concesionarias en los
servicios de transporte publico de viajeros, en los propios vehiculos, en las paradas y estaciones.

m Practica inexistencia de carriles reservados para autobuses y vehiculos de mercancias, que limita los
tiempos de transporte, saturando alin mas las ya intensas vias en los entornos urbanos y de
poblaciones.

= Buena comunicacion entre Ferrol y A Corufia por la oferta de transporte publico por carretera.

S E| PUERTO DE FERROL COMO ATRACTIVO de inversiones e mpresariales y POTENCIADOR DE LA
INTERNACIONALIZACION empresarial de la zona.

m Importante auge de los traficos de mayor valor afiadido en el puerto interior de Ferrol, como la
mercancia general, con especial atencién al papel y la madera. Ferrol se situé en el 2005 como el
tercer puerto espafiol en movimientos de graneles soélidos, por detras de Gijon y Tarragona.

m En el sistema portuario gallego, los traficos de mayor valor afiadido (mercancia general) se realizan en
los puertos del sur, derivado del mayor grado de industrializacion de su area de influencia.

m La practica totalidad de mercancias del puerto de Ferrol esta orientada al comercio exterior (entradas y
salidas). No obstante se observa un importante peso de las descargas sobre el total de mercancia, que
indica una mayor tendencia a la importacién que a la exportacién desde el puerto de Ferrol, siendo una
ténica general en los puertos gallegos.

m Estrategia de diversificacion del trafico portuario de Ferrol, hacia piezas de maquinaria destinadas a la
generacién de energia edlica y cargamentos de aceros elaborados, en consonancia con las principales
lineas de actividad del sistema empresarial de la zona.

= Orientacion a desarrollar en el puerto exterior el trafico de contenedores, siendo en estos momentos el
puerto de Vigo el que mayor trafico de este tipo registra.

= Participacion en un proyecto de short sea shipping (transporte maritimo de corta distancia) con otros
cuatro puertos europeos, para establecer lineas regulares con traficos muy especializados.

m Falta de concrecion en la ejecucion de los accesos al puerto exterior, que pude frenar su inicio de
actividades a medio plazo.

m Importante vinculacion entre los tréficos del puerto y la industria de la zona, con bajo nivel de captacion
de tréficos de empresas de otras zonas geograficas.

m Situacion geogréfica de la zona favorable para el desarrollo de rutas maritimas, tanto de corta distancia
como transoceanicas, pero desfavorable por los tiempos de transporte desde los puertos del norte de
Espafia hacia el mercado interior de Esparia.

m Bajo nivel de desarrollo del transporte de viajeros en el puerto de Ferrol (cruceros, inter-rias...).
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CAPITULO 3
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO Y FACTORES CLAVE DEL SISTEMA EMPRESARIAL PRIVADO DE FERROL, EUME Y ORTEGAL. FACILITADORES Y BARRERAS

Caod. Factor Clave

IZOCIVE Fxistencia de INFRAESTRUCTURAS PORTUARIAS CON POTEN CIAL para un desarrollo mas intenso

ordenado de actividades nauticas de TURISMO Y OCI O.

m  Existencia de diversos puertos en la zona (Cedeira, Carifio, Ortigueira, Pontedeume), tanto orientados a
la pesca como, en los dltimos afios, orientados también a actividades deportivas y de ocio nauticas.

® Limitada orientacién del puerto de Ferrol hacia el turismo de cruceros, con muy poco trafico de viajeros.

m Existencia de lineas de transporte de viajeros regular en la época estival por la ria de Ferrol y otras
rutas hasta A Corufia.

= Importante impulso al turismo nautico por parte de la entidad Portos de Galicia, que actia como ente
coordinadora de este tipo de puertos en Galicia.

= Bajo peso relativo de los usos deportivos sobre usos pesqueros y comerciales en los puertos de la
entidad Portos de Galicia.

= Importante impulso de las actividades turisticas en la zona fruto de la obtencion de fondos para su
desarrollo (Planes de Dinamizacion, iniciativas europeas Leader+ y Agader de la Xunta), con un
relevante apoyo por parte de la administracion publica.

= Importante crecimiento en la demanda de plazas de atraque e importante actividad generada en las
principales marinas deportivas gallegas, con una importante estacionalidad y cierto nivel de saturacion
en épocas estivales en algunas de ellas (Sanxenxo, Baiona, Vigo, Vilagarcia, Sada).

AC2 Nl DISPONIBILIDAD DE SUELO EMPRESARIAL en la zona y me jora de las expectativas en este ambito,
con potencial para la CAPTACION DE EMPRESAS como al ternativa a otras areas relevantes de

desarrollo empresarial de Galicia.

m Existencia del proyecto en desarrollo de la zona logistica intermodal de Mandia-Leixa.
= Desarrollo del puerto exterior de Ferrol, espacios portuarios y zona logistica asociada.

m  En general, la mayoria de necesidades de suelo industrial se encuentran en proyecto o en ejecuciéon
(Valdovifio, Cedeira, Carifio, Rio do Pozo, S. Pedro de Leixa), desde el Instituto Galego de Vivenda e
Solo, Xestur y la Sociedad Estatal de Participantes Industriales.

m  En los ultimos planes de ayuda a la zona se contemplaba la ejecucion de infraestructuras de apoyo al
sistema empresarial, si bien el grado de captacion de inversiones en la zona no fue el esperado.

® Importante grado de saturacion del suelo empresarial en las zonas densamente industriales como son
el area Metropolitana de Vigo y de A Corufa y baja disponibilidad de terrenos para ampliaciones o
nuevos parques.

o YAl NECESIDAD de que el CRECIMIENTO EMPRESARIAL sea COM PATIBLE CON EL CUIDADO los
RECURSOS NATURALES DE CALIDAD de la zona y el medio ambiente.
m Dificultades en el desarrollo de infraestructuras para la mejora de la gestion ambiental derivado de la

dispersién de la poblacion y la realizacion de algunas actividades de elevado riesgo de impacto
ambiental.

= Tendencia a implantar estaciones depuradoras de aguas residuales en el entorno de la ria de Ferrol,
con una calidad de las aguas bastante deteriorada.

= Importante apoyo desde las administraciones publicas y desde la industria de automocién para el
desarrollo biocombustibles, con potencial en la zona dada su riqueza forestal. En un radio de 60 kms.
desde As Somozas se estima que se podria captar el 50% de los recursos forestales para biomasa,
reduciendo el combustible en el monte y el riesgo de incendio.

m Existencia de relevantes recursos naturales en la zona susceptibles de aprovechamiento turistico, si
bien en la actualidad no se desarrollan suficientes actividades generadoras de valor alrededor de ellas,
teniendo mas un uso recreativo y social.

= Favorable relacion puerto-ciudad de Ferrol, que supone un incentivo para su uso social y recreativo.

= Importante concienciacién entre los empresarios de la zona sobre la importancia de lograr un desarrollo
econdmico sostenible, logrando un equilibrio entre generaciéon de empleo y respeto ambiental.
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Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

Cad. Factor Clave

Sl BAJO NIVEL DE CAPTACION DE INVERSIONES EMPRESARIALE S HACIA LA ZONA, teniendo en
cuenta la existencia de elementos de atraccion (pue rto exterior, suelo empresarial a coste

competitivo, recursos humanos, recursos para la 1+D +1...).

B Tendencia a desarrollar importantes infraestructuras de mejora de la conectividad con el exterior de la
zona a medio plazo.

m  Percepcion de situacion periférica con respecto al resto de Galicia, Espafia y Europa, derivado de los
tiempos de transporte con las infraestructuras actuales.

m Insuficiente desarrollo de una comunicacién institucional eficaz para la captacién de inversiones
empresariales en la zona por parte de administraciones publicas de la zona e insuficiente coordinacion
con las asociaciones empresariales.

m Existencia de recursos humanos con relevantes niveles de capacitacion en determinadas actividades
empresariales tradicionales en la zona (construcciéon naval e industria del metal en general, bienes de
equipo especificos, agro-industria, mar-industria, forestal-industria, produccion de energia...) con
potencial para desarrollar una diversificacién concéntrica.

m Existencia de suelo empresarial con importantes previsiones para completar la oferta a medio plazo,
mientras otras zonas encuentran su desarrollo restringido por la falta de suelo disponible (Vigo,
Corufa).

= Importante vinculacién y orientacion del campus de Ferrol hacia investigaciones relacionadas con las
principales actividades empresariales de la zona, existencia de centros tecnoldgicos con potencial para
el apoyo al desarrollo de I+D+l y perspectivas de creacion futura de nuevos centros tecnoldgicos
(naval).

A continuacion en el epigrafe 3.2 se detallan los resultados de las
valoraciones otorgadas por el panel de expertos sobre la intensidad con la que
los Factores Clave estan actuando como Facilitadores o como Barreras  al
desarrollo del sistema empresarial privado de Ferrol, Eume y Ortegal, asi como
también su opinién sobre los agentes  que consideran que estan en el origen de

la situacion actual.

En los epigrafes 3.3 y 3.4 se recoge el listado conjunto de los 19
Facilitadores y de las 34 Barreras, respectivamente, asi como los comentarios

relativos a dicha ordenacion.
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3.2 Valoracion de Facilitadores y Barreras por ambitos tematicos.




Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

Figura 3.2.1
Vision conjunta por AMBITOS TEMATICOS de laintensi  dad de los Facilitadores y Barreras
para el desarrollo del area (suma de Facilitadores  y suma de Barreras)
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Fuente: elaboracion propia a partir del cuestionario a expertos

Figura 3.2.2
Agentes por ambitos tematicos que estan en el orige  n
de la intensidad de los Facilitadores y Barreras
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CAPITULO 3
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO Y FACTORES CLAVE DEL SISTEMA EMPRESARIAL PRIVADO DE FERROL, EUME Y ORTEGAL. FACILITADORES Y BARRERAS

» Los ambitos en los que se enmarcan los facilitadores de mayor intensidad hacen referencia a la
Dinamica del Sistema Empresarial, a las Infraestructura s, Equipamientos y Servicios Publicos, asi
como, a los Recursos y Capacidades del area. Por el contrario se observa una muy baja intensidad de los
facilitadores relativos a Estructura del Sistema Empresarial; Tendencias, Mercados y Productos/Servicios; y
Socio-econdmicos y Culturales.

» Los ambitos en los que se enmarcan las barreras de mayor intensidad hacen referencia a las
Infraestructuras, Equipamientos y Servicios Publicos, a Recursos y Capacidades de la zona vy a
aspectos Socio-econémicos y culturales.  Se observa una menor intensidad relativa de las barreras en los
ambitos de Estructura del Sistema Empresarial, Tendencias, Mercados y Productos/Servicios asi como de
la Dinamica del Sistema Empresarial.

» El dmbito de Recursos y Capacidades tiene una mayor intensidad de barreras que de facilitadores.
Ademas, el nivel de las barreras figura entre las de mayor intensidad, mientras que los facilitadores estan
actuando con una intensidad media. Se observa en general que las barreras de este ambito inciden en gran
medida sobre otros ambitos, destacando temas como las limitaciones de los recursos humanos en aspectos
como la innovacién, cooperacion o internacionalizacion.

» En el caso de la Estructura del Sistema Empresarial, tienen intensidades relativamente bajas tanto las
barreras como los facilitadores.  No obstante, tienen mayor peso las barreras, las cuales en general tienen
relacion con las dificultades para el desarrollo de actividades empresariales privadas en un marco de peso
relevante de lo publico, limitando el avance hacia una mayor diversificacion.

» En la Dinamica del Sistema Empresarial tienen mayor intensidad sus facilitadores  que sus barreras,
situAndose ademas como el segundo en orden de importancia de facilitadores. En general estos
facilitadores hacen referencia a la evolucion de las principales actividades empresariales del area como
posible motor de arrastre del conjunto del sistema empresarial, con especial menciéon de las actividades
empresariales del metal (bienes de equipo, construccion y reparacion naval, industria auxiliar...), logistica y
transporte y energia.

» Los aspectos relativos a Tendencias, Mercados y Productos/Servicios  tienen en conjunto intensidades
relativamente bajas, siendo mas relevantes las barreras que los facilitadores. Se trata de barreras que
frenan el crecimiento empresarial en mercados externos al area, como la insuficiente orientacion a la
internacionalizacion, en un marco de un reducido tamafo del mercado interno del area y con una estructura
empresarial de pequefia empresa.

» En el caso de Infraestructuras, Equipamientos y Servicios Publicos, destacan las elevadas
intensidades, tanto de barreras como de facilitadores. Si bien tienen un peso ligeramente mayor las
barreras. Entre los facilitadores se destacan algunos que pueden actuar como factores de atraccion y
retencion de inversiones empresariales en la zona (puerto, suelo empresarial a coste competitivo, apoyos
desde las administraciones publicas, entre otros). Las barreras detectadas suponen una importante
limitacién para el 6ptimo desarrollo del sistema empresarial privado, incidiendo negativamente en el posible
aprovechamiento de los facilitadores de este ambito.

» En relacién a los aspectos Socio-econdmicos y culturales, se observa que son fuente de barreras de
gran intensidad, siendo testimonial la incidencia de facilitadores. En este caso, se trata sobre todo de
aspectos culturales que inciden en la dinamica empresarial, relativos a la propia cultura de los empresarios
y a la baja orientacion hacia los emprendimientos en un marco de peso elevado de la actividad publica en la
zona.

» En cuanto a los agentes que estan en el origen se observa una doble casuistica. Por un lado, los
expertos consideran que sobre todo las empresas/asociaciones empresariales son la fuente fundamental
del estado de situacién en las Tendencias, Mercados y Productos/Servicios, en la propia Dinamic a del
Sistema Empresarial, en los Recursos y Capacidades del area y en la Estructura del Sistema
Empresarial. En dicha situacion también ha venido influyendo notablemente las diversas
administraciones publicas, por lo que puede concluirse que en la mayor parte de aspectos es un origen
compartido. Por otro lado, con respecto a los aspectos relativos a las Infraestructuras, Equipamientos y
Servicios Publicos v los relativos a aspectos Socio-econdmicos y culturales, el mayor peso se da en las
administraciones publicas. En el segundo caso, el origen esta compartido con las empresas/asociaciones
empresariales y, en menor medida, con la sociedad en general.
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3.2.1 Recursos y capacidades (humanos, técnicos, fi  nancieros, conocimiento,

innovacion)

Figura 3.2.3 Intensidad de los Facilitadores y Barr  eras para el desarrollo del area

relativos a RECURSOS Y CAPACIDADES

BARRERAS FACILITADORES
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Figura 3.2.4 Agentes que estan en el origen de lai ntensidad de los Facilitadores y Bar
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CAPITULO 3
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO Y FACTORES CLAVE DEL SISTEMA EMPRESARIAL PRIVADO DE FERROL, EUME Y ORTEGAL. FACILITADORES Y BARRERAS

Se observa un mayor numero e intensidad de barreras que de facilitadores en cuanto a
Recursos y Capacidades del area. En general las barreras estan asociadas al capital
organizativo y tecnologico de las empresas, con alguna barrera también en el capital humano
que condiciona otros aspectos (empresarialidad y emprendedores). Los facilitadores estan
mas vinculados al capital humano en general y al capital tecnologico de las entidades de
I1+D+i. Estas valoraciones implican un bajo aprovechamiento del potencial existente en la
zona para el desarrollo eficiente de su sistema emp  resarial privado.

Los facilitadores de mayor intensidad hacen referencia a la existencia de personal
cualificado en las actividades tradicionales con capacidad para impulsar otras
actividades nuevas relacionadas, el incremento de la productividad en el area, el
desarrollo de la formacion continua , y la existencia de importantes centros
tecnolégicos y otras entidades de 1+D+i.  Por consiguiente, existe un relevante potencial
en la zona para el impulso del sistema empresarial privado  a través del capital humano y
el capital tecnoldgico asociado a las entidades de I+D+i. Las empresas en general han
valorado menos la intensidad de los facilitadores que las instituciones.

Existe una tendencia a considerar a las empresas/ asociaciones empresariales como
principales agentes que estan el origen de facilitadores. En los casos de capital humano
de las empresas también se observa una positiva contribuciéon de los sindicatos vy, en
menor medida, de las diversas administraciones publicas. En el caso de la existencia de
entidades de |+D+i el principal agente son las administraciones publicas, ya que los
centros existentes son fundamentalmente de caracter publico.

Los factores que se consideran como las barreras mas relevantes hacen referencia a la
insuficiente implicacion del capital humano en el d esarrollo empresarial 'y el
emprendimiento, la limitada formacion de directivos en aspectos relacionados con la
innovacién, la internacionalizacién y la cooperacio n, la baja capacidad de innovacion
en las empresas del area, y la infrautilizaciéon de la capacidad instalada en el area para
actividades intensivas en activos fijos. Como se observa, son factores muy
interrelacionados, ya que la baja formacién de los niveles directivos en dichos temas,
unido a las limitaciones derivadas del reducido tamafio empresar ial frena un mayor
desarrollo de este tipo de estrategias  fundamentales en un mercado globalizado. En el
caso de la innovacién, a pesar del facilitador relativo a la existencia de entidades de 1+D+i,
se observa una limitacion importante derivado de la baja interrela  cidén entre sistema
empresarial y dichas entidades, singularmente destacado por los expertos en el caso de
las relaciones empresa-universidad. Las instituciones son mas criticas en la intensidad de las
barreras que las empresas.

Se observa en general que los expertos han sefialado en mayor medida a las empresas/
asociaciones empresariales como los principales agentes que estan el origen de las
barreras. Cabe destacar el caso de la principal barrera (insuficiente implicacion del capital
humano en el desarrollo empresarial y el emprendimiento), en la que los expertos han
considerado a todos los agentes como causantes de su situacion actual
(empresas/asociaciones empresariales, sindicatos, administraciones publicas, sociedad en
general). En el caso de la infrautilizacion de la capacidad instalada en la zo  na, los
agentes que estan en el origen son tanto el sistema empresarial privado como las
administraciones publicas (debe tenerse en cuenta la existencia histérica empresas
publicas relevantes en la zona). En el caso de la interrelacion entre empresa-universidad,
los expertos consideran que el origen fundamental esta en las administraciones pub licas,
con una incidencia relevante también del sistema empresaria | privado como agente que
esta en el origen de su situacion actual.
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Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

3.2.2 Estructura del sistema empresarial

Figura 3.2.5 Intensidad de los Facilitadores y Barr  eras para el desarrollo del area
relativos a la ESTRUCTURA DEL SISTEMA EMPRESARIAL

BARRERAS FACILITADORES

FC14. Tendenciaa cambiar paulatinamente la insuficiente cultura de cooperacion existente

FC12. Tendenciaalalenta pero progresiva diversificacion d el tejido empresarial, con cierta

FC9. Desequilibrio geografico en la distribucién de actividades industriales y de generacién de
VAB, con unaconcentracién relevanteen torno alariade Ferrol y sucomarca, la existenciade
un eje de desarrolloindustrial conformandose en la comarca de un insuficiente

desarrollo de actividades empresariales en lacomarcade Ortegal

-21,55 ‘

FC11. Desequilibrio enla estructura de generacion de empleo y valor afiadido, tanto entre las 3534
cadenas de actividades empresariales como por tamafio de empresas. el

FC10. Importancia de las actividades empresariales pblicas enlazona que condicionala 50.00
dinémica del sistema empresarial privado. h

INS EMP

FC13. Importante necesidad dearticularunamayor coordinacion de las actuaciones parael A
desarrollo del sistema empresarial privado de Ferrol-Eume-Ortegal, con un mayor protagonismo
del sectorprivadoy el apoyo ponderado del sector pUblico. ‘

-59,48

EMP‘ INS
A

hastaahoraen el sistema empresarial de Ferrol-Eume-Ortegal. 36,

dependencia de un adecuado equilibrio entre las actividades tradicionales, las nuevas - 30,17
actividades derivadas de las anterioresy las nuevas actividades emergentes

21

-100 -80 -60 -40 -20 0 20 40

[ EMP =Empresas A INS = Instituciones
Diferencias en valores absolutos superiores a 14

60 80

100

Fuente: elaboracion propia a partir del cuestionario a expertos

Figura 3.2.6 Agentes que estan en el origen de lai ntensidad de los Facilitadores y Barreras
relativos a la ESTRUCTURA DEL SISTEMA EMPRESARIAL
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CAPITULO 3
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO Y FACTORES CLAVE DEL SISTEMA EMPRESARIAL PRIVADO DE FERROL, EUME Y ORTEGAL. FACILITADORES Y BARRERAS

Se observa una cierta intensidad de las barreras  relativas a la Estructura del

Sistema Empresarial, en mayor medida que el reducido nimero de facilitadores
detectados. En cuanto a las barreras los expertos han incidido especialmente en
la necesidad de mejorar la estructura del sistema empresarial, en el que la
presencia publica es valorado mas como un limitador que como un impul sor
del desarrollo de actividades empresariales de caracter privado, que segin los
expertos esta vinculado a un bajo grado de cooperacién y de transferencia de
conocimiento del ambito publico al privado. No obstante, los facilitadores hacen
referencia a las tendencias de cambio en la cultura de cooperacién en general y
de una mayor diversificacion en la estructura de su sistema empresarial privado.

Los expertos destacan las tendencias positivas de cambio hacia una mayor
cultura de cooperacion, que resulta fundamental en un marco de empresas con
importantes limitaciones de recursos. Dicha cooperacién es clave también en una
estructura empresarial con una tendencia progresiva hacia la diversificacion,
donde resulta muy importante la colaboracién entre empresas de las actividades
tradicionales para la expansion y crecimiento del conjunto del sistema empresarial
privado del area. En el caso de la tendencia al cambio hacia una mayor cultura

de cooperacién, las instituciones lo valoran en mayor medida como
facilitador que las empresas consultadas.

Se observa una tendencia general a situar a las empresas/ asociaciones
empresariales entre los principales agentes que estan el origen de la situacion
actual de los facilitadores, con cierta incidencia del resto de agentes en
proporciones similares (sindicatos, administraciones publicas, sociedad en
general). Dicha valoracién supone un clima favorable de entendimiento vy
predisposicion hacia la colaboracion mutua, en consonancia con la valoracion
anterior como facilitador.

Las principales barreras hacen referencia a la necesidad de una mayor
articulacién de las diversas actuaciones  que se estan llevando a cabo desde el
ambito pulblico, existiendo un importante peso de las actividades
empresariales publicas que, segun los expertos, no supone un apoyo relevante
en el desarrollo de las actividades empresariales privadas en la zona. Esta
situacién supone, por un lado, un desequilibrio en la estructura de generacion

de valor en la zona, tanto desde el punto de vista geografico, como desde la
perspectiva de las diversas cadenas empresariales, y por otro lado
condiciona temas como la cultura del emprendimiento y la empresarialidad en la
zona. Se destaca que las instituciones consideran la insuficiente articulacion
de actuaciones como una barrera de mayor intensidad gue las empresas
consultadas.

Se observa el relevante peso que los expertos otorgan a las
administraciones publicas, valoracion muy relacionada con el tipo de barreras
detectadas, donde las actividades empresariales publicas condicionan el
desarrollo del sistema empresarial privado. En este caso, se observa un origen de
la  situacion actual en segundo término  compartido entre
empresas/asociaciones empresariales y sindicatos. También consideran que
las empresas/ asociaciones empresariales asumen parte del origen de las
barreras recogidas en esta agrupacién, especialmente en lo que respecta al
desequilibrio en la estructura del sistema empresarial priv ado.
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3.2.3 Dinamica del sistema empresarial

Figura 3.2.7 Intensidad de los Facilitadores y Barr  eras para el desarrollo del area

relativos a la DINAMICA DEL SISTEMA EMPRESARIAL
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Figura 3.2.8 Agentes que estan en el origen de lai ntensidad de los Facilitadores y Barreras

relativos a la DINAMICA DEL SISTEMA EMPRESARIAL
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En este caso se observa que la propia Dinamica del Sistema Empresarial es fuente en mayor
medida de facilitadores que de barreras, con una intensidad mayor de las primeras, lo cual
implica que su sistema empresarial privado esta orientado hacia un  a positiva dinamica de
cambio. Las valoraciones tanto de facilitadores como de barreras permiten observar la existencia
de un ndcleo de actividades de cierta tradicion en la zona cuyo nivel de desarrollo actual
puede incrementar el nivel de diversificacion, favoreciendo la aplicacion de recursos en la
minimizacién de las barreras existentes que dificultan el desarrollo de actividades con potencial en
la zona (pesca y marisqueo, turismo, servicios a empresas, forestal-madera, textil-confeccion-
moda...).

Los facilitadores valorados por los expertos en este ambito estan ligados a las actividades de
mayor tradicion y desarrollo en la zona (bienes de equipo, construccion y reparacion naval,
industrial auxiliar en general...) y también ligados a actividades que estan alcanzando un nivel
creciente de importancia en Ferrol, Eume y Ortegal (energia, logistica y transporte...). Los
expertos también consideran como facilitador, pero con una intensidad muy reducida, el
incipiente desarrollo de otras actividades que impu Isan una mayor diversificacion en la
zona, ligadas a comercio, pesca y marisqueo, educacion, salud y medio ambiente. Su menor
intensidad implica una necesidad de desarrollar actuaciones que favorezcan Su crecimiento
en el &rea. En las actividades de marisqueo, se observa la existencia de limitaciones normativas
en su desarrollo en la costa de Ferrol y Ortegal. En el caso de la potencialidad de la zona para
la produccién de energia, las instituciones lo consideran un facilitador de mayor intensidad
gue las empresas consultadas.

Se observa cierta tendencia a compartir el origen de los facilitadore s entre empresas/
asociaciones empresariales y administraciones publi cas. En el caso de la importancia de las
actividades de logistica y transporte, los expertos consideran que el origen fundamental son

las administraciones publicas, por cuanto son actividades mas ligadas al desarrollo de
infraestructuras facilitadoras como el puerto de Ferrol. En el facilitador relativo al peso de las
actividades de educacion, salud y medio ambiente, también sitGan el origen fundamental en
las administraciones publicas, por cuanto son actividades empresariales con un fuerte
componente publico. En el caso de la orientacién del sistema empresarial hacia actividad es

de la industria del metal en general, cabe destacar la consideracion de las empresas/
asociaciones empresariales como impulsores principa les en relacion con las empresas
publicas.

Las principales barreras para el desarrollo de la dinamica del sistema empresarial  privado
hacen referencia a la existencia de un conjunto de actividades empresaria les de gran
potencial en la zona pero que todavia no han sido s  uficientemente impulsados. Tal es el
caso de las actividades ligadas al turismo o el bajo grado de desarrollo de actividades de
servicios de apoyo a empresas. En menor medida, también se encuentran en esta situacion las
actividades agro-ganaderas, las actividades de textil-confeccibn-moda y complementos o las
actividades ligadas a la construccién y promociéon inmobiliaria (incluidas forestal-madera y
materiales de construccidon como rocas ornamentales). En este caso, el menor peso que ha venido
manteniendo en la zona comparativamente con otras zonas de Galicia y Espafia supone una baja
generacion de valor en el area que repercute en una menor disponibilidad de recursos para su
aplicacion en el desarrollo de otras actividades.

Segun la valoracion otorgada por los expertos, se aprecia un importante nivel de autocritica, ya
gue los agentes fundamentales son las empresas/asociaciones empresariales. En el caso del
insuficiente desarrollo de las actividades de turis mo en la zona, los principales agentes que
estan en el origen son las diversas administraciones publicas conjuntamente co n las
empresas/ asociaciones empresariales, lo cual indica la necesidad de desarrollar
actuaciones de apoyo desde el ambito publico. Ademas las instituciones consultadas han
sido mas criticas que las empresas en el nivel de intensidad de dicha barrera.
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3.2.4 Tendencias, mercados y productos/servicios

Figura 3.2.9 Intensidad de los Facilitadores y Barr  eras para el desarrollo del &rea
relativos a tendencias, MERCADOS Y PRODUCTOS/SERVIC [0S

BARRERAS FACILITADORES

FC28. Tendenciaalaespecializacion en determinados, procesos o servicios en las actividades
de construcciony reparacion naval y en bienes de equipo e industria auxiliardel metal, en un 44,83
entorno de elevadaintensidad competitiva.

FC29. Insuficiente tendencia aincrementarla orientacién haciala combinacion de

acuicultura-marisqueo con un apoyo relevante porparte de la ad ministracién pablica, en un -4,39
marco de unacoyunturadesfavorable en las actividades de pesca.
. y - . INS | EMP
FC30. Insuficiente desarrollo de actividades de comercializacién en algunas cadenas con cierta A _._
importanciade las actividades extractivas 2155
(agricultura, ganaderia, pesca, marisqueo, forestal), que limita una mayor generacion de valor en :
el area.
FC26. Reducido tamafio del mercado del conjunto de lastres comarcas, con unamayoriade 43,97
pequefias empresas y autonomos muy orientados a dicho mercado. ‘ "
INS EMP
FC31. fficiente desarrollode ias de marketing por parte de lasactividades de A
turismo-ocio y relacionados, existiendo cierto desconocimiento por parte del mercado de -44,74
recursosdisponiblesen lazona |
INS EMP
"
FC27. Bajo grado deorientacion hacia estrategias de internacionalizacién porparte de un
porcentaje relevante de empresas, en un marco de una estructura con amplia presenciade -49,14
empresas de muy reducido tamafio y auténomos al lado de unos pocos grupos empr |
-100 -80 -60 -40 -20 0 20 40 60

80 100
[ EMP = Empresas A INS = Instituciones
Diferencias en valores absolutos superiores a 14
.z . . . .
Fuente: elaboracion propia a partir del cuestionario a expertos
Figura 3.2.10 Agentes que estan en el origen de la  intensidad de los Facilitadores y Barreras
relativos a tendencias, MERCADOS Y PRODUCTOS/SERVIC 10S
FC28. Tendenciaala especializacion en determinados, procesos 4.11%
- o ! ! ,
o serviciosen las actividades de construcciony reparacion naval y 52 OS(V 11(y
en bienes de equipo e industria auxiliardel metal, en un entomo 1 0 1 0
de elevadaintensidad competitiva.
FC29. Insuficiente tendencia aincrementar la orientacion haciala
combinacién de acuicultura-marisgqueo con un apoyo relevante por 0, 7 0,
parte de laadministracion puablica, en un marco de unacoyuntura 56'36 A) '27 /0
desfavorable en las actividades de pesca. 1,82%
FC30. Insuficiente desarrollo de actividades de comercializacién
en algunas ciertai iade las activi
extractivas (agricultura, ganaderia, pesca, marisqueo, forestal), 56,36% ,450
que limitaunamayor generacion de valor en el area 1182%
FC26. Reducido tamafio del mercado del conjunto de las tres
comarcas, conunamayoriade pequefias empresas y 47.06% 13 24% 17.65 20.59%
auténomos muy orientados a dicho mercado ’ ’ ’ ! 1.47%
-- |
FC31. iciente desarrollode i marketing porparte
delas actividades de turismo - ocio y relacionados (investigacion de
mercados, segmentacion, posicionamiento, comunicacion), 45l 68% 1 , 23% 40,74% 9,88%
existiendo cierto desconocimiento por parte delmercado de recursos 2 U7
0
,
FC27.Bajo grado de orientacién hacia estrategias de --
internacionalizacion por parte de un porcentaje relevante de 3,95%
empresas, en un marco de unaestructuracon amplia presenciade 0, 0, 0,
empresas de muy reducido tamafioy auténomos al lado de unos 56'58 /0 26’32 % P '58 %
pocos grupos empresariales de referencia
0% 20% 40% 60% 80% 100%
. Empresas y asociaciones emp. . Sindicatos . Adm. Pdblicas (local, regional, estatal,...) Sociedad en general Otros agentes

Fuente: elaboracion propia a partir del cuestionario a expertos
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Los expertos consideran que los factores relativos a tendencias, mercados y productos/
servicios tienen un mayor numero de barreras que de facilitadores, si bien en ambos
casos con intensidades moderadas. Las principales barreras hacen referencia a las
limitaciones derivadas del reducido tamafio empresar ial, que dificultan el
aprovechamiento de las oportunidades derivadas de aspectos como la
internacionalizacion. Esta situacion frena un 6ptimo desarrollo del sistema empresarial
privado cuyas empresas estan muy orientadas hacia el mercado interno de Ferrol-Eume-
Ortegal.

Los expertos han sefialado tan s6lo un facilitador relacionado con esta tematica, relativo
a la especializacion en determinados procesos 0 servicio s en las actividades de
construccién y reparacion naval, bienes de equipo e industria auxiliar del metal, que
ha ido permitiendo configurar a la empresas de la zona como un referente a nivel nacional
e internacional, con capacidad para liderar una diversificacion hacia actividades
relacionadas. Se observa la existencia de una discrepancia entre las empresas e
instituciones consultadas, ya que las primeras consideran que la situacion actual del

desarrollo de actividades de acuicultura-marisqueo es un facilitador de intensidad
muy reducida, mientras las instituciones lo consideran como una barrera de muy baja
intensidad.

El origen de esta situaciéon se halla mayoritariamente en las empresas/ asociaciones
empresariales, con un peso destacable de las administraciones publicas, por cuanto
se constata la referencia de las actividades empresariales publicas. También debe
destacarse, segun los expertos, la contribucién de los sindicatos.

Entre las barreras principales se destaca la problemética asociada a la baja
internacionalizacion del sistema empresarial del area, cruzado con un reducido
tamafio de mercado del conjunto de las tres comarcas, que limita enormemente el
crecimiento del sistema empresarial privado. Esta situacion implica la necesidad de
estimular en mayor medida la orientacion de las empresas hacia mercados externos a
Ferrol, Eume y Ortegal. En el caso de las actividades de turismo, se observa también el
bajo desarrollo de estrategias de marketing, redundando en un bajo conocimiento de
los recursos turisticos de la zona, por lo que existe una importante necesidad de
desarrollar el plan de marketing con una visién integral de destino turistico. También se
observa la necesidad de mejorar el desarrollo de la comerciali  zacién de algunas
actividades empresariales con importante peso de lo s eslabones extractivos de
forma que se favorezca una mayor generacién de valor en la zona. En general, las
instituciones consultadas consideran estas barreras con una intensidad mayor que
las empresas.

Los expertos consideran como agentes que estan fundamentalmente en el origen de las
barreras de este ambito a las empresas/ asociaciones empresariales. En el caso del
insuficiente desarrollo de actividades de estrategi as de marketing en turismo, se
observa un reparto entre dichos agentes y las diversas adminis  traciones publicas,
gue pone de manifiesto nuevamente la necesidad de una mayor coordinacion de
actuaciones privadas y publicas, asi como un impulso decidido desde la iniciativa publica.
En el caso del insuficiente desarrollo de las actividades de acuic ultura-marisqueo, se
observa el peso mayoritario de las administraciones publicas, derivado en parte por la
legislaciéon y normativa que regula dichas actividades en la actualidad.
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3.2.5 Infraestructuras, equipamientos y servicios p Ublicos de apoyo al

sistema empresarial

Figura 3.2.11 Intensidad de los Facilitadores y Bar  reras para el desarrollo del area relativos a INFRA ESTRUCTURAS,

EQUIPAMIENTOS Y SERVICIOS PUBLICOS DE APOYO AL SIST EMA EMPRESARIAL

BARRERAS FACILITADORES

FC49. El puerto de Ferrol como atractivo de inversiones empr i yp iadordela
internacionalizacién empresarialde lazona.

FC51. Disponibilidad de suelo empresarialen lazonay mejorade las expectativas en este
ambito, con potencial para la captacion de empresas como altemativa a otras areasrelevantes
de desarrollo empresarial de Galicia.

FC44. Orientacion de las ad ministraciones pdblicas a destinar importantes apoyos que impulsen
ladinamizacién empresarialy social en lazona.

FC52. Necesidad de que el crecimiento empresarial sea compatible con el cuidado los recursos
naturales de calidad delazonay el medio ambiente.

FC50. Existenciadeinfraestructuras portuarias con potencial para un desarrollo mas intenso y
ordenado de actividades nauticas de turismo y ocio.

FC45. Necesidad de mejorarla articulacién territorial entre Ferrol-Eume-Ortegal.

FC48. Bajo desarrollode laintermodalidad en los servicios de transporte en general, conuna 61,40
ciertaexpectativade mejoras en el caso de mercancfas. '

FC53. Bajo nivel de captacion de inversiones empresariales hacia la zona, teniendo en cuenta la
existencia de elementos de atraccion (puerto exterior, suelo empresarial a coste -64,91
competitivo, recursos humanos, recursos paralal+D+l,...).

FC47.Bajo desarrollo de infraestructuras y servicios poco competitivos en las caci 70.69 |
por ferrocarrilen lazona. =10, I I

FC46. Dilatados plazos de puesta en marchade las grandes infraestructuras previstas, que g 1
frenael despegue del crecimiento empresarial. gl I | I

-100 -80 -60 -40 -20 0 20 40

[ EMP =Empresas A INS = Instituciones
Diferencias en valores absolutos superiores a 14

60

80 100

Fuente: elaboracidon propia a partir del cuestionario a expertos

Figura 3.2.12 Agentes que estan en el origen de la  intensidad de los Facilitadores y Barreras relativo s a
INFRAESTRUCTURAS, EQUIPAMIENTOS Y SERVICIOS PUBLICO S DE APOYO AL SISTEMA EMPRESARIAL

FC49.El puerto de Ferrol como atractivo de inversiones empresarialesy
potenciador de la internacionalizacién empresarial de la zona 52 ,00%
FC51. Disponibilidad de suelo empresarial enlazonay mejorade las
expectativas en este &mbito, con potencial para la captacion de empresas 62 . 12%
como alternativa a otras areas relevantes de desarrollo empresarial de Galicia _—
FC44. Orientacion de las administraciones publicas a destinarimportantes
apoyos que impulsen la dinamizacion empresarial y social enla zona %
09
FC52. Necesidad de que el crecimiento empresarial sea compatible con el
cuidado losrecursos naturales de calidad de la zona y el medio ambiente { %
FC50. Existencia de infraestructuras portuarias con potencial para un desarrollo
masintensoy ordenado de actividades nauticas de turismoy ocio 3%
FC45.Necesidad de mejorar la articulacion territorial entre Ferrol-Eume-Ortegal 65,63% 14,0600
. . . - 0,009
FC48.Bajo desarrollo de la intermodalidad enlos servicios de transporte en
general, con una cierta expectativade mejoras en el caso de mercancias 66.67% / ,02“ 0
s |
L L il
FC53.Bajo nivel de captacion de inversiones empresariales haciala zona,
teniendo en cuenta la existencia de elementos de atraccion (puerto exterior, suelo 0, 0, 0, 0,
empresarial a coste competitivo, recursos humanos, recursos parala I+D+l,...) 34194/0 10,84% 44158 % 12‘3’ ﬂc_!l"
I L ;
FC47.Bajo desarrollo de infraestructurasy servicios poco competitivos 0 9 ,840 0
enlas comunicaciones por ferrocarril en la zona 73177 % 1 q40
)
FC46.Dilatados plazos de puesta en marcha de las grandes infraestructuras 5.78%
previstas, que frena el despegue del crecimiento empresarial 77197% ? 1899
0% 20% 40% 60% 80% 100%
. Empresas y asociaciones emp. . Sindicatos . Adm. Publicas (local, regional, estatal,...) Sociedad en general Otros agentes

Fuente: elaboracion propia a partir del cuestionario a expertos
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Se aprecia la existencia tanto de facilitadores como de barreras de gran
intensidad y relevancia relativos a las Infraestructuras, Equipamientos y
Servicios Publicos de Apoyo al Sistema Empresarial. En el caso de los
facilitadores se trata de aspectos que pueden actuar como factores de
atraccion y retencion de inversiones empresariales en la zona (puerto, suelo
empresarial, apoyos desde las administraciones publicas a las inversiones en la
zona). Con respecto a las barreras, son aspectos cuya situacion actual puede
estar limitando el aprovechamiento de los facilitadores detect ados, si bien a
medio plazo su tendencia es a reducir su nivel de importancia derivado de las
actuaciones en curso.

Fundamentalmente se trata de factores positivos de localizacion empresarial
como el puerto de Ferrol, la disponibilidad de suelo empresarial a coste
competitivo y la orientacion de las administraciones publicas a de stinar
importantes apoyos para el desarrollo del sistema empresarial privado en
Ferrol, Eume y Ortegal. También se observa, con menor intensidad, la
orientacién hacia un desarrollo empresarial sostenible (percibido por las
empresas con mayor intensidad que las instituciones consultadas), asi como el
potencial de las infraestructuras portuarias para el desarrollo de actividades
empresariales relacionadas con la nautica.

Se observa que los expertos consideran a las administraciones publicas como
agentes mayoritarios que estan en el origen, destacando el peso relevante
también que otorgan a las empresas/ asociaciones empresarial es, que
supone un positivo ambiente de colaboracion  en este &mbito. Debe tenerse en
cuenta que el desarrollo de estos factores, por su contenido, es generalmente
responsabilidad de la administracion publica.

Se trata de aspectos que limitan actualmente la captacion, retencion y
desarrollo eficiente de las inversiones empresariales en la zona, con especial
referencia a la consideracion de los dilatados plazos de puesta en marcha de
las grandes infraestructuras previstas. También se incluyen aspectos que
limitan el crecimiento y expansion empresarial relacionados con las
infraestructuras de comunicacion (ferrocarril, plataformas logisticas
intermodales...). Con menor intensidad también consideraron los expertos como
barrera la necesidad de mejorar la articulacion territorial desde el ambito publico.
Se destaca la existencia de un importante nivel de consenso en estas
valoraciones por parte de las empresas e instituciones consulta das.

Fundamentalmente son las administraciones publicas los agentes que los
expertos consideran que estan en el origen de la situacion actual. Especialmente
debe destacarse el peso otorgado a estos agentes en los casos de los dilatados
plazos de puesta en marcha de grandes infraestructuras y en el bajo
desarrollo de infraestructuras y servicios competitivos en el transporte por

ferrocarril. En el caso del bajo nivel de captacion de inversiones vy del bajo
nivel de desarrollo de la intermodalidad, también se observa a las

empresas/ asociaciones empresariales como agentes que no estan
favoreciendo su mejora, implicando la necesidad de desarrollar actuaciones en
comun desde el ambito publico y privado.
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3.2.6 Socio-econémicos y culturales.

Figura 3.2.13
Intensidad de los Facilitadores y Barreras para el desarrollo del area
relativos a aspectos SOCIO-ECONOMICOS Y CULTURALES

FC2. Incertidumbre en ladinamicade lapoblaciény el mercado labora delazonay su
repercusion sobre el sistema empresarial (mercado en compras, ventas, recursos -38,79
humanos, inversiones...). ‘

complementariedad en su conjunto.
EMP | INS
FC3. Situaci6n geogréfica periférica con respecto a Galicia, con respecto al resto de Espafiay a E
mercadosintemacionales considerados como atractivos por los empresarios -27,5
(Portugal, Francia, Gran Bretafia...).
FC1. Negativoimpacto de laevolucién dela economia sobre el sistema social y empresarial de 3125
lazona =5

FC4. Insuficiente grado de aprovechamiento de la disponibilidad derecursos
naturales, patimoniales, culturalesy artisticos de calidad, con potencial para generarvalor -39,66
afiadidoen lazona. ‘ ‘

BARRERAS FACILITADORES
FC5. Tradicién delaarmadaen el enclave de Ferrol y potencialidad paraincrementar la sinergia 2321
con laciudad. "
FC6. Existencia de desequilibrios en el desarrollo socioeconémico de las tres comarcas
(Ferrol, Eume, Ortegal), con diferentes dinamicas entre ellas pero conimportante grado de -14,91 l:l

FC8. Dinamica histérica de crisis empresarialy decliveindustrialen lazona, que condiciona el 61.40
emprendimiento y dinAmicas positivas para el crecimiento de su sistema empresarial. I' ’
INS EMP
FC7. Culturasocial y empresarial influenciada por la dinamica de apoyos publicos alazona, con A
unavisién pesimistade la situacién actual y expectativas muy arraigada en los agentes sociales -66,07
(poblacién, empresas, instituciones) |

-100 -80 -60 -40 -20 0 20

B EMP =Empresas A NS = Instituciones

Diferencias en valores absolutos superiores a 14
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Fuente: elaboracion propia a partir del cuestionario a expertos

Figura 3.2.14

Agentes que estan en el origen de la intensidad de los Facilitadores y Barreras

SOCIO-ECONOMICOS Y CULTURALES

FCS5. Tradicién de la armada en el enclave de Ferrol y
potencialidad paraincrementar la sinergia con la ciudad

16,36% 545%
L

FC6. Existencia de desequilibrios en el desarrollo socioeconémico
de las tres comarcas con diferentes dindmicas entre ellas pero

con importante grado de complementariedad en su conjunto 50,00%

FC3. Situacién geografica periférica con respecto a Galicia,
con respecto al resto de Espafiay a mercados internac.
Considerados como atractivos por |os empresarios
(Portugal, Francia, Gran Bretafia...)

05%0,00% 65,79%

21,13% 18,31% 42,25%

FC1.Negativo impacto de la evolucion de la economia
sobre el sistema social y empresarial de la zona

FC2.Incertidumbre en la dinamica de la poblacion y el mercado
laboral de la zonay su repercusion sobre el sistema empresarial

26% 7,89%

12,68%5,63%

xR

(mercados de compras, ventas, recursos humanos,...) 25,35% 14,08% 26,76% 30,99% 2,82%
FC4. Insuficiente grado de aprovechamiento de la disponibilidad _ |
de recursos naturales, patrimoniales, culturales y artisticos, 0 0
de calidad con potencial para generar valor afiadido en lazona 23,08%  6,59% | 23,08% 1,10%
FC8. Dinamica histérica de crisis empresarial y declive industrial
en lazona, que condiciona el emprendimiento y dinamicas 24,11% 22,32% 2,68%
positivas para el crecimiento de sus sistema empresarial _—_ |
FC7.Culturasocial y empresarial influenciada por la dindmica de
apoyos publicos ala zona, con una visién pesimista de la situacion 27,78% 23,81% 21,43% 24,60% 2,38%
actual y expectativas muy arraigada en los agentes sociales [
0% 20% 40% 60% 80% 100%
. Empresas y asociaciones emp. . Sindicatos .Adm. Publicas (local, regional, estatal,...) Sociedad en general Oftros agentes ‘

Fuente: elaboracion propia a partir del cuestionario a expertos
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Los expertos destacan una importante intensidad y ndamero de
barreras en el ambito socio-econémico y cultural, que estan limitando
el desarrollo 6ptimo del conjunto del sistema empresarial privado de
Ferrol, Eume y Ortegal. Dichos aspectos inciden negativamente en la
empresarialidad y el emprendimiento en la zona.

Tan solo cabe constatar la tradicion de la armada en Ferrol como
facilitador de muy baja intensidad. A tenor de esta valoracion otorgada por
los expertos, se puede concluir que su potencial para incrementar la
sinergia con la ciudad no esti siendo suficientemente aprovechado
desde la iniciativa privada.

Segun los expertos consultados, la situacion actual de dicho aspecto es

debida fundamentalmente a las administraciones publ icas, con un
peso bastante menor tanto de las empresas como de la sociedad en
general.

Se observan una serie de aspectos culturales interrelacionados entre
si que en conjunto estan limitando de forma importante un mayor
dinamismo en el desarrollo del sistema empresarial privado de la zona.
Entre ellos destaca la cultura social y empresarial influenciada por la
dinamica de apoyos publicos.  Ante dicha situacion, el capital humano
de la zona es poco proclive al emprendimiento y la asuncién de
riesgos para crear y desarrollar empresas desde la actividad privada, en
un marco de dindmica histérica de crisis empresarial que merma la
autoestima de la sociedad en general. Ademas existe también un
ambiente general de incertidumbre entre la poblaci6  n, la cual percibe
un bajo atractivo para residir en la zona. Por otro lado, se observa la
existencia de recursos susceptibles de generar valo r que, derivado
del bajo grado de iniciativa empresarial, no estan siendo
suficientemente desarrollados bajo una perspectiva de uso econémico.

En las barreras de mayor intensidad se observa un reparto entre los
diferentes agentes que estan en el origen de la sit uacion actual
(empresas/ asociaciones empresariales, sindicatos, administraciones
publicas, sociedad en general). En el resto de barreras, se observa que
los expertos sefialan como agentes fundamentales a las
administraciones publicas, que implica un insuficiente apoyo para
reducir el impacto de aspectos como la situacion geogréfica periférica o
el impacto de la evoluciéon de la economia en la zona. En el caso del
insuficiente grado de aprovechamiento de recursos p ara la
generacion de valor, los agentes implicados son fundamentalmente las
administraciones publicas con un peso secundario de las empresas/
asociaciones empresariales y la sociedad en general
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3.3 Priorizacion de los Facilitadores.

A continuacion, se recogen en la Tabla 3.3.1 el conjunto de los 19 Factores
Clave que son valorados por los expertos como facil itadores, ordenados de
mayor a menor intensidad. En dicha tabla, aparece también la temética de cada
facilitador, asi como la valoracibn de su intensidad otorgada por los expertos
consultados.

Como vision general, del total de 53 Factores Clave se puede apreciar que
existe un menor niumero de facilitadores (19). El valor de estos 19 facilitadores
alcanza una valoracion en conjunto de intensidad media (40,91 sobre un méaximo
de 100), con un numero muy reducido de Factores puntuados por encim a de 50
(apenas 5). El valor maximo lo situaron los expertos en 74,56 y el valor minimo en
8,04, si bien la mayoria de facilitadores se sitian por encima de un  a intensidad
de 30. Estas valoraciones sefalan la existencia de un nimero muy limitado de
factores que estan contribuyendo a la dinamizacion del sistema empresarial
privado, siendo necesario incidir en mayor medida en su aprovechamiento. Por otro
lado, también indican la insuficiente incidencia positiva que en la actualid ad
tienen los facilitadores sobre el sistema empresari al privado de Ferrol, Eume y
Ortegal, que en conjunto pueden no estar actuando como factores de

apalancamiento para alcanzar un mayor dinamismo.

Por ambitos tematicos, los facilitadores de mayor intensidad estan ligados a
la propia dindmica de su sistema empresarial privado, como es el caso de la
importancia de las actividades de logistica y transporte en la zona, teniendo en
cuenta su ubicacion geogréfica (FC21), la importante orientacion hacia actividades
vinculadas a la industria del metal en general -bienes de equipo, construccién
naval e industria auxiliar en general- (FC15) ligado a la tendencia hacia la
especializacion en determinados procesos 0 servicio s en dichas actividades
(FC28), o la existencia de recursos potenciales en la zona para la produccion
de energia (FC19).
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AMBITOS

Dinamica

Tabla 3.3.1 Listado

res identificados

100 = FACILITADOR;
0 = NEUTRAL; -100 = BARRERA
FC21. Importancia de las actividades de logistica y transporte para el desarrollo del sistema

priorizado de los 19 Facilitado
ASPECTOS FACILITADORES
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MEDIA

- f empresarial de la zona, teniendo en cuenta su ubicacion geogréfica y la tendencia a mejorar | 74,56
Sistema Empresarial - A .
las infraestructuras de comunicacion, tanto internas como externas.
FC49. El puerto de Ferrol como atractivo de inversiones empresariales y potenciador de la
Infraestructuras . - - . . 72,81
internacionalizacion empresarial de la zona.
FC51. Disponibilidad de suelo empresarial en la zona y mejora de las expectativas en este
Infraestructuras ambito, con potencial para la captacion de empresas como alternativa a otras areas| 68,10
relevantes de desarrollo empresarial de Galicia.
Dindmica FC15. Importante orientacion del sistema empresarial hacia actividades vinculadas a bienes
" q de equipo, construccion naval e industria del metal en general, en buena medida vinculadas | 58,62
Sistema Empresarial L
al desarrollo de empresas publicas.
FC44. Orientacion de las administraciones publicas a destinar importantes apoyos que
Infraestructuras . R . " X X 53,45
impulsen la dinamizacion empresarial y social en la zona.
Dindmica FC19. Existencia de recursos potenciales en la zona para la producciéon de energia en el
q g area, en un contexto de impulso de estas actividades en Galicia, especialmente en el &mbito | 49,14
Sistema Empresarial .
de energias renovables.
Tendencias FC28. Tendencia a la especializacion en determinados, procesos o servicios en las
’ actividades de construccién y reparacion naval y en bienes de equipo e industria auxiliar del | 44,83
Mercados/Productos " X .
metal, en un entorno de elevada intensidad competitiva.
FC52. Necesidad de que el crecimiento empresarial sea compatible con el cuidado los
Infraestructuras 42,11

Infraestructuras

recursos naturales de calidad de la zona y el medio ambiente.
PROMEDIO 19 FACILITADORES

FC50. Existencia de infraestructuras portuarias con potencial para un desarrollo mas intenso
y ordenado de actividades nauticas de turismo y ocio.

40,91

FC35. Existencia de personal cualificado con relevante saber-hacer en actividades

Sistema Empresarial

tradicionales con potencial para nuevas aplicaciones que impulsen la diversificacion de | 38,60
actividades.
FC36. Tendencia a mejorar los indicadores de productividad de los recursos humanos de las 3793
empresas de la zona. '
Estructura FC14. Tendencia a cambiar paulatinamente la insuficiente cultura de cooperacion existente 36.21
Sistema Empresarial | hasta ahora en el sistema empresarial de Ferrol-Eume-Ortegal. '
FC38. Relevante desarrollo de actividades de formacion continua en la zona adaptada al 3455
personal técnico-operativo de las principales actividades empresariales. '
FC33. Existencia de centros tecnoldgicos y otras entidades de 1+D+| en la zona como apoyo
para un mayor desarrollo de actividades tradicionales, nuevas actividades relacionadas con| 32,76
las anteriores y nuevas actividades emergentes.
R FC12. Tendencia a la lenta pero progresiva diversificacion del tejido empresarial, con cierta
. q dependencia de un adecuado equilibrio entre las actividades tradicionales, las nuevas| 30,17
Sistema Empresarial L R - L
actividades derivadas de las anteriores y las nuevas actividades emergentes.
) . FC5. Tradicion de la armada en el enclave de Ferrol y potencialidad para incrementar la
Socioecondémico . . . 23,21
sinergia con la ciudad.
L FC20. Importante crecimiento de las actividades de comercio en el area, en un marco de
Dinamica : . g . . ;
q g incremento en la presencia de grandes superficies y de un ritmo de crecimiento ralentizado | 21,55
Sistema Empresarial .
en la capacidad de compra.
Dinamica FC16. Importancia de las actividades de pesca y marisqueo en la zona, con un insuficiente 1207
Sistema Empresarial | grado de desarrollo de actividades de transformacién y comercializacion en el area. '
Dindmica FC24. Relevante peso de las actividades de educacion, salud y medio ambiente que implican
un potencial de desarrollo de servicios de apoyo vinculados a otras actividades de cadenas 8,04

relevantes (servicios a empresas, servicios personales y sanitarios, educacion, ...)

Fuente: elaboracion propia a partir del cuestionario a expertos

También se sitlan entre los mas relevantes tres factores relacionados con

infraestructuras, equipamientos y servicios publico

empresarial,

empresarial a coste competitivo
publicas a destinar importantes apoyos a la zona
configuran como los principales factores del ambito publico para la atr
desarrollo de inversiones empresariales

Equipo Técnico G4+
Universidade de Vigo

como son el puerto de Ferrol

privadas en la zona.

Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)
Pedro Figueroa Dorrego (coord.)

s de apoyo al sistema
(FC49), la disponibilidad de suelo
(FC51) y la orientacién de las administraciones
(FC44). Estos aspectos se
accion y



Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

Se puede concluir que existe una relevante interrelacién entre el desarrollo

de factores de localizacion empresarial ligados al universo publico y el
dinamismo del sistema empresarial privado de Ferrol , Eume y Ortegal. Esta
conclusion se ve reforzada por el hecho de que los dos principales facilitadores, con
una valoracion por encima de 72 sobre un maximo de 100, son la importancia de las
actividades de logistica y transporte (FC21) y la existencia del puerto de Ferrol como
atractivo de inversiones empresariales y potenciador de la internacionalizacion en el
area (FC49).

Deben destacarse también la existencia de facilitadores ligados a recursos
y capacidades de la zona, fundamentalmente relacionados con el capital
humano. Estos son la existencia de personal cualificado con relevante saber-
hacer en actividades tradicionales en la zona (FC35), con una tendencia a la
mejora de los indicadores de productividad del capi tal humano (FC36) y el
relevante desarrollo de actividades de formacion co ntinua especifica para el
personal técnico-operativo de las principales actividades empresariales (FC38).
Todo ello supone la existencia de un importante activo en el capital humano de
actividades muy relevantes en la zona  para el impulso de su sistema empresarial
privado. Como apoyo al capital humano, los expertos también destacan el capital
tecnoldgico de la zona como facilitador, derivado de la existencia de centros
tecnoldgicos, universidad y otras entidades de |+D+ I (FC33), que favorecen una
positiva orientacion hacia el conocimiento y la innovacion en las principales
actividades empresariales.

Finalmente, los expertos también han destacado la existencia de
actividades de gran potencial para la diversificaci on de la estructura
empresarial de la zona (FC12), como son el crecimiento de las actividades de
comercio (FC20), la importancia de las actividades de pesca y marisqueo (FC16)y
el relevante peso de las actividades de educacion, salud y medio ambiente  con
potencial para un mayor impulso en la zona de dichas actividades empresariales
(FC24). Debe destacarse, en este caso, la ausencia de otras actividades como
facilitadores, ya que su situaciébn actual no contribuye decisivamente al
desarrollo del sistema empresarial privado, siendo valoradas aun como barreras de
baja intensidad (turismo, servicios a empresas, tex til-confeccibn-moda,
acuicultura, construccion y promocién inmobiliaria, fundamentalmente).

[100] Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) Equipo Técnico G4+
Pedro Figueroa Dorrego (coord.) Universidade de Vigo
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3.4 Priorizacion de las Barreras.

A continuacion, se recogen en la Tabla 3.4.1 el conjunto de los 34 Factores
Clave que son valorados por los expertos como barre ras, ordenados de mayor a
menor intensidad. En dicha tabla, aparece también la tematica de cada barrera, asi

como la valoracion de la intensidad otorgada por los expertos consultados.

Desde una perspectiva general, se observa el relevante numero de
barreras existente (34) sobre el total de 53 Factores Clave. En conjunto, tienen una
intensidad media (-39,87), valor muy similar a la intensidad del conjunto de
facilitadores. No obstante, existe un numero significativo de barreras  (11) con
valores proximos o por debajo de -50, de los cuales 7 tienen una intensidad
menor a -60. El valor de la principal barrera es -80,17 y el de menor intensidad

es -4,39. Como se observa, estas valoraciones indican la existencia de un nucleo

relevante de barreras de una intensidad elevada que estd frenando
sensiblemente el desarrollo del sistema empresarial privado Yy, en algun caso,
dificulta el Optimo aprovechamiento de algunos faci litadores. Se podrian

sefalar dichas barreras como realmente criticas, de forma que indica la necesidad

de disefiar actuaciones a corto plazo que permitan afrontarlas de forma urgente.

Dentro de estas barreras realmente criticas, se observan unas tematicas
muy concretas, vinculadas a la situacién actual de algunas infraestructuras y
equipamientos publicos en la zona, a aspectos socioculturales de la zona y
relacionado con las limitaciones de recursos y capa cidades de las empresas del

area.

Equipo Técnico G4+ Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) [101]
Universidade de Vigo Pedro Figueroa Dorrego (coord.)
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AMBITO

Infraestructuras

Tabla 3.4.1 Listado

priorizado de las 34 Barreras identificada
ASPECTOS BARRERAS 100 = FACILITADOR; 0 = NEUTR AL; -100 = BARRERA

FC46. Dilatados plazos de puesta en marcha de las grandes infraestructuras previstas, que frena el despegue del crecimiento
empresarial.

NIEESITEIEE FC47. Bajo desarrollo de infraestructuras y servicios poco competitivos en las comunicaciones por ferrocarril en la zona. -70,69
. - FC7. Cultura social y empresarial influenciada por la dindmica de apoyos publicos a la zona, con una vision pesimista de la
Socioeconémico . = . . . L. S -66,07
situacion actual y expectativas muy arraigada en los agentes sociales (poblacién, empresas, instituciones)
FC53. Bajo nivel de captacion de inversiones empresariales hacia la zona, teniendo en cuenta la existencia de elementos de
Infraestructuras i ! ; . -64,91
atraccion (puerto exterior, suelo empresarial a coste competitivo, recursos humanos, recursos para la 1+D+l,...).
FC48. Bajo desarrollo de la intermodalidad en los servicios de transporte en general, con una cierta expectativa de mejoras en el
Infraestructuras . -61,40
caso de mercancias.
. _ FC8. Dindmica histdrica de crisis empresarial y declive industrial en la zona, que condiciona el emprendimiento y dindmicas
Socioeconémico " e ; ) -61,40
positivas para el crecimiento de su sistema empresarial.
FC39. Necesidad de una mayor intensidad en la implicacion de los recursos humanos de la zona hacia actitudes favorables para 6121
el desarrollo empresarial y para el afloramiento de emprendedores en la zona. !
Estructura FC13. Importante necesidad de articular una mayor coordinacion de las actuaciones para el desarrollo del sistema empresarial 5948
Sist. Empresarial | privado de Ferrol-Eume-Ortegal, con un mayor protagonismo del sector privado y el apoyo ponderado del sector publico. !
Estructura FC10. Importancia de las actividades empresariales publicas en la zona que condiciona la dinAmica del sistema empresarial -50.00
Sist. Empresarial | privado. '
FC40. Reducido tamafio de las empresas, con limitada capacidad de recursos para el crecimiento (humanos, técnicos, financieros, 4914
conocimiento). !
. FC27. Bajo grado de orientacion hacia estrategias de internacionalizacién por parte de un porcentaje relevante de empresas, en
Tendencias, : ) . . P
Mercados/Pdtos | U Marco de una estructura con amplia presencia de empresas de muy reducido tamafio y auténomos al lado de unos pocos -49,14
grupos empresariales de referencia.
FC37. Insuficiencias en la formacién de mandos intermedios y directivos en gestién de la I+D+1, en gestién de la cooperaciéon y en -46.49
internacionalizacion. ’
FC41. Existencia de cierta infrautilizacién de la capacidad instalada en actividades intensivas en activos fijos (construccién naval, 4561
bienes de equipo, industria auxiliar). !
. FC31. Insuficiente desarrollo de estrategias de marketing por parte de las actividades de turismo-ocio y relacionados (investigacion
Tendencias, . . . L2 - . L
Mercados/Pdtos de mercados, segmentacién, posicionamiento, comunicacion), existiendo cierto desconocimiento por parte del mercado de -44,74
recursos disponibles en la zona
NECSITETESE FC45. Necesidad de mejorar la articulacion territorial entre Ferrol-Eume-Ortegal. -43,97
Tendencias, FC26. Reducido tamafio del mercado del conjunto de las tres comarcas, con una mayoria de pequefias empresas y autbnomos 43.97
Mercados/Pdtos | muy orientados a dicho mercado. ’
FC34. Baja capacidad de las empresas de la zona para el desarrollo de actividades de |+D+l. -40,52
) o FC4. Insuficiente grado de aprovechamiento de la disponibilidad de recursos naturales, patrimoniales, culturales y artisticos de
Socioeconémico -39,66

calidad, con potencial para generar valor afiadido en la zona.
PROMEDIO 34 BARRERAS

FC17. Insuficiente nivel de oferta de alojamientos y actividades de turismo y ocio en la zona, actualmente muy condicionado por el

SistPIIErﬁ;nr::arial impa_cto de la estgcionalidad, que supone un insuficiente aprovechamiento del importante potencial del &rea para el desarrollo de -39,66
actividades turisticas.
FC2. Incertidumbre en la dindmica de la poblacion y el m_ercado laboral de la zona y su repercusion sobre el sistema empresarial -38.79
(mercado en compras, ventas, recursos humanos, inversiones...). !
Estructura FC11. Desequilibrio en la estructura de generacién de empleo y valor afiadido, tanto entre las cadenas de actividades 35.34
Sist. Empresarial | empresariales como por tamafio de empresas. ’
Dinamica FC25. Bajo grado de desarrollo de servicios a empresas en la zona, limitando el potencial de crecimiento y diversificacion del 34.48
Sist. Empresarial | conjunto del sistema empresarial. '
SN FC1. Negativo impacto de la evolucién de la economia sobre el sistema social y empresarial de la zona -31,25
FC43. Problematica de descapitalizacion tecnolégica en las empresas, especialmente en algunas actividades y, a nivel territorial, -31.03
mas acusado en la comarca de Ortegal. !
. L FC3. Situacion geogréfica periférica con respecto a Galicia, con respecto al resto de Espafia y a mercados internacionales
Socioeconémico . . h 4 o -27,59
considerados como atractivos por los empresarios (Portugal, Francia, Gran Bretafia...).
Estructura FC9. Desequilibrio geog,réfico en la distribucién de activ_idade_s industria]es y de genera(_:ién de_ VAB, con una concentracion
Sist. Empresarial relevante en torno a la ria de Ferrol y su comarca, la existencia de un eje de desarrollo industrial conforméandose en la comarca de | -21,55
Ortegal.
Tendencias, FC30. Insuficiente desarrollo de actividades de comercializacién en algunas cadenas con cierta importancia de las actividades 2155
Mercados/Pdtos | extractivas (agricultura, ganaderia, pesca, marisqueo, forestal), que limita una mayor generacién de valor en el area. ’
FC42. Problematica asociada a la comercializacion y a la relacién calidad/precio de los productos/servicios que provoca .19.83
dificultades en la generacién de margenes en las empresas. ’
FC32. Insuficiente orientacion hacia el sistema empresarial del potencial investigador del campus de Ferrol vinculado a actividades -18.10
tradicionales en la zona. ’
FC18. Necesidad de un mayor esfuerzo en mejoras en la produccién y comercializacién de productos de las actividades de agro- | ;= 79
Sist. Empresarial | ganaderia y transformados, en un marco de baja productividad. '
) . FC6. Existencia de desequilibrios en el desarrollo socioeconémico de las tres comarcas (Ferrol, Eume, Ortegal), con diferentes
Socioeconémico [iifuae - ) : -14,91
dindmicas entre ellas pero con importante grado de complementariedad en su conjunto. ’
Dinamica FC22. Bajo nivel de desarrollo en el érea_de las actividades de c_onstruccién y p_romocién inmt_)biliaria y c_adenas complemer)tarias
Sist. Empresarial (rocas ornamentales, forestal-madera)', _S|endo un mercado relativamente atractivo por el precio de la vivienda, con tendencia al -11,40
desarrollo del mercado se segundas viviendas.
Dinamica FC23. Insuficiente grado de desarrollo de actividades transformadoras de la cadena de textil-confeccién-moda en la zona, si bien 1121
Sist. Empresarial | tienen un peso significativo las actividades de comercializacién. !
Tendencias, FC29. Insuficiente tendencia a incrementar la orientacién hacia la combinacién de acuicultura-marisqueo con un apoyo relevante 439
Mercados/Pdtos | por parte de la administracién publica, en un marco de una coyuntura desfavorable en las actividades de pesca. ’

Fuente: elaboracion propia a partir del cuestionario a expertos

Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)
Pedro Figueroa Dorrego (coord.)
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En el caso del ambito de infraestructuras, equipamientos y servicios
publicos de apoyo al sistema empresarial, los expertos destacan la intensidad
como barreras de los dilatados plazos de puesta en marcha de las grandes
infraestructuras previstas (FC46), el bajo desarrollo de infraestructuras de
comunicacién por ferrocarril (FC47), vinculado al bajo nivel de captacion de
inversiones empresariales hacia la zona (FC53) que implica un insuficiente
aprovechamiento de los factores de atraccion ligados al ambito publico
comentados en el epigrafe anterior (puerto, suelo empresarial, apoyos desde
administraciones publicas). También relacionado con el tema de las infraestructuras
de comunicacion, los expertos destacan el bajo desarrollo de la intermodalidad
(FC48), especialmente relevante teniendo en cuenta la situacion geogréfica del
area (FC3) valorada también como barrera de menor intensidad.

Con respecto a los factores socioeconémicos y culturales relacionados
con la propia estructura del sistema empresarial, los expertos inciden especialmente
en la cultura social y empresarial  existente en la zona influenciada por la
dindmica de apoyos publicos  (FC7), por la dinamica histérica de crisis
empresarial (FC8) y por la importancia de las actividades empresariales
publicas (FC10), todo lo cual limita el desarrollo de una cultura empresarial y de
emprendimiento mas intensa. Dichas barreras apuntan también a la necesidad de
articular una mayor coordinacion de actuaciones para el desarrollo del sistema

empresarial privado en Ferrol, Eume y Ortegal (FC13).

Condicionado por lo anterior, las barreras de mayor intensidad del ambito
de recursos y capacidades estan ligadas a la necesidad de una mayor
implicacion de los recursos humanos de la zona hacia actitudes mas favorables
para el dinamismo empresarial en la zona (FC39). Ademas, las empresas de la
zona se ven muy limitadas en recursos (humanos, técnicos, financieros,
conocimiento...) por su reducido tamafio empresarial (FC40). Ya con valoraciones
de intensidad media valoran también barreras relativas al capital tecnoldgico,
como la baja capacidad de las empresas para el desarrollo d e actividades de
I+D+i (FC34) relacionado con cierta insuficiencia en la orientacién del potencia I

investigador del campus de Ferrol hacia las necesid ades del sistema

Equipo Técnico G4+ Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) [103]
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empresarial de la zona (FC32) que es valorado como una barrera de baja

intensidad.

El conjunto de barreras criticas afecta negativamente a la propia dindmica del
sistema empresarial, dificultando el aprovechamiento de tendencias como el bajo
grado de internacionalizacion existente en el sistema empresarial de la zona
(FC27), teniendo en cuenta ademas que la mayoria de empresas estan muy
orientadas hacia el mercado interno  (Ferrol, Eume y Ortegal) de tamafio muy
limitado (FC26).

Finalmente, también debe destacarse la existencia de algunas barreras de
intensidad muy limitada, relacionadas con la estructura del sistema
empresarial privado y la insuficiente contribucion que actualmente tienen
algunas actividades a la generacion de valor y empl eo en la zona (FC11),
generando ciertos desequilibrios también a nivel geografico entre las tres
comarcas (FC43, FC9 y FC6). Entre dichas actividades, los expertos han sefialado
con intensidades moderadas, a las actividades de turismo (FC31, FC4 y FC17), las
actividades de servicios a empresas en la zona (FC25), las actividades
relacionadas con la construccion y promocién inmobi liaria que también incluyen
a forestal-madera y rocas ornamentales (FC22), las actividades de textil-
confeccion-moda (FC23) y las dificultades para el despliegue de actividades de
acuicultura y marisqueo a flote  (FC29). En este sentido, en el disefio estratégico
deben tenerse en cuenta el grado de atractivo de las diversas actividades
empresariales, asi como la situacién actual de los recursos y capacidades
existentes en Ferrol, Eume y Ortegal, de forma que se favorezca, por un lado, el
aprovechamiento de actividades empresariales que ac  tian como facilitadoras
y, por otro lado, se reduzcan las barreras para el desarrollo de acti  vidades que

no cuentan con recursos y capacidades relevantes.

[104] Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) Equipo Técnico G4+
Pedro Figueroa Dorrego (coord.) Universidade de Vigo
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3.5 Principales conclusiones de las sesiones de las Mesas de Expertos para
el Diagnostico Estratégico

Los dias 28 y 29 de febrero se organizaron sendas sesiones de trabajo con
expertos representativos del sistema empresarial e institucional de Ferrol, Eume y
Ortegal. Dichas sesiones estaban orientadas a presentar los resultados del analisis
de la incidencia de los Factores Clave del Diagnostico Estratégico del Sistema
Empresarial Privado del area (Facilitadores y Barreras), asi como los agentes que
estdn en el origen de su actual situacion. También se trataba de analizar las
propuestas preliminares de actuaciones valoradas a través del cuestionario realizado
a agentes socioecondémicos entre los meses de noviembre de 2007 y enero de 2008.
Durante las sesiones se organizO un coloquio por ambitos tematicos, cuyas

principales conclusiones se recogen seguidamente.

De forma simultanea durante el coloquio, los expertos aportaron actuaciones
adicionales para su consideracién en el disefio de los Programas Estratégicos, en el
marco de los citados ambitos de propuestas. Dichas actuaciones se han incluido en
el correspondiente Programa, conjuntamente con otras aportadas por los agentes
socioeconémicos consultados a través del cuestionario, las entrevistas y la
informacion derivada de diferentes fuentes de informacién secundaria. Finalmente,
también se solicitd a los expertos que valorasen un conjunto de actividades
empresariales en base a dos vectores: el grado de atractivo que consideran que
tienen dichas actividades y la disponibilidad de recursos y capacidades para su
desarrollo en la zona. Dichas valoraciones y conclusiones se incorporan en el

Capitulo 4 sobre el Disefio Estratégico.

A continuacién se incluyen las principales conclusiones derivados del
tratamiento conjunto de los comentarios aportados por los expertos y las
principales propuestas de actuaciones  recogidas durante las sesiones celebradas
los dias 28 y 29 de febrero.

La estructura temética y el orden de los comentarios se ilustran en la Figura
3.5.1. Dicha estructura se corresponde con la agrupacién de las propuestas
preliminares de actuaciones priorizadas en su momento en el cuestionario de

consulta agentes socioeconémicos del area.
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Figura 3.5.1
Agrupaciones de los Ambitos Tematicos para el coloquio
DIVERSIFICACION EMPRESARIAL Y SOSTENIBILIDAD

Estimular una diversificacion concéntrica equilibrada entre actividades tradicionales, actividades innovadoras
derivadas de las anteriores y actividades innovadoras en el territorio

Apoyar el crecimiento y expansiéon empresarial en mercados externos a la zona, tanto nacionales como
internacionales

Desarrollo econémico del territorio bajo un enfoque social y ambientalmente responsable

COMPETENCIAS DEL CAPITALHUMANOE INNOVACION

Mejora de las competencias del capital humano de la zona

Posicionamiento como zona de excelencia en el conocimiento e innovacion, especialmente en las actividades de
bienes de equipo e industria del metal en general

COOPERACIONY COMUNICACION

Cooperacion

Desarrollo de un plan de comunicacion para la captacion de inversiones empresariales y la promocion de las
empresas en el exterior de lazona

Articulacién y coordinacién de las actuaciones publico-privadas para la dinamizacién del sistema empresarial

INFRAESTRUCTURAS PARAEL DESARROLLO EMPRESARIAL

Mejora de la conectividad interna, facilitando la logistica de mercancias y personas en la zona

Mejora de la accesibilidad externa al territorio, favoreciendo el crecimiento de las empresas en mercados externos a
lazona

Fuente: elaboracion propia
En cada bloque temético, se incluye una figura que sintetiza los principales
aspectos sugeridos que permitieron orientar y estructurar el coloquio durante las

sesiones.

Entre los expertos existi6 un amplio consenso en sefialar que comparten
plenamente las conclusiones referidas en el documento enviado previamente a las
mesas para completar el Diagndstico Estratégico sobre “Conclusiones de los
Factores Clave del Diagndstico Estratégico y andlis is de las propuestas
preliminares de actuaciones”. También destacaron la concrecion vy
complementariedad que aporta este proyecto al que se esta realizando desde la
Asociacion Impulsora del Plan Ferrol para el desarrollo de las comarcas de Ferrol,

Eume y Ortegal, puesto que “se contemplan detalladamente el analisis, diagnostico y
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disefio estratégico establecidos con vision empresarial y compartida a través de los
procesos de consulta mediante la encuesta y las mesas de trabajo con los

empresarios privados e instituciones del area”.

3.5.1 Diversificacion empresarial y sostenibilidad.

DIVERSIFICACION EMPRESARIAL Y SOSTENIBILIDAD

Algunas referencias para el coloquio

« Servicio de estudios/informacion para la identificacion de actividades con potencialen el area

« Diversificacionde clientes por parte de la industria navaly auxiliarinstalada

«Empresas de nuevas tecnologias, de actividades deportivo-turisticas y de ocio, de actividades de
embarcaciones deportivasy de servicios sociosanitarios

« Actividades marisqueras y pesquerasy especializacion/diversificacion

« Empresas de Bienes de Equipo especificos para actividades de la zona

« Empresas de mantenimiento industrial y de servicios especializados en las actividades del area

* Biocombustibles a partir de la riqueza forestal

« Actividadesvinculadas ala energia

« Diferenciaciénde los productos alimentariosde la zona

« Colaboracion e integracién entre productoresy comercializadores

« Colaboracion e integraciéon entre actividades extractivasy empresas transformadoras
« Acuerdos de colaboracion para la fusion/absorcion de empresas

¢ Crecimientoy expansion de empresas en mercados externos a la zona

« Orientacion hacia la calidad

*Plan de sostenibilidad de las industrias y gestion basada en la responsabilidad social corporativa en
empresas e instituciones

*Red de saneamiento y depuraciénde aguas residuales

*Red deresidenciasy centros de atencidn sociosanitaria

En el caso de esta temética, se coment6 hacia donde dirigir los esfuerzos
necesarios para una mayor diversificacion empresari al en la zona, “bajo una
perspectiva también de responsabilidad de las propias empresas en el desarrollo
socioecondmico del &rea”. En este sentido se destacO como positiva la existencia
de “un cierto cambio en la actitud empresarial  hacia la diversificacién y que los
agentes socioecondmicos son conscientes de que deben asumir e interiorizar en
mayor medida el potencial existente en la zona para lograr un mayor impulso y

dinamismo del sistema empresarial privado”.

Uno de los temas mas comentados durante las sesiones por los expertos fue,
efectivamente, la necesidad de desarrollar una mayor diversificacion

empresarial en la estructura del sistema empresarial privado de la zona. Deben
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tenerse en cuenta los antecedentes en la evolucién reciente del tejido empresarial
del area, lo cual refuerza aiin mas su importancia, ya que “la diversificacién ayuda
en épocas de crisis, de forma que es factible mantener cierto nivel de actividad y
renta y, consecuentemente, se ve menos afectada la sociedad en su conjunto. Por
ejemplo, la industria auxiliar del naval tiene capacidad y potencial para desarrollar
otras actividades, para que cuando haya menos carga de trabajo en el naval pueda
mantenerse. De hecho, las empresas de la zona, que han soportado ya diversas
épocas de crisis, lo han conseguido a base de diversificarse en épocas de bonanza

y creciendo en el volumen de negocio”.

Por lo tanto, resulta conveniente impulsar una dinamica de cambio que
determine cuales deben ser las actividades prioritarias en las que se debe basar la
estrategia de diversificacibn empresarial en la zona, bajo el criterio de impulso de

aquellas actividades que generen un mayor valor afiadido y riqueza.

No obstante, una de las principales barreras que dificultan un mayor impulso
de la diversificacion es la “insuficiente cultura de emprendimiento y la existencia
de una cultura empresarial muy anclada en el universo publico, aunque se esta
percibiendo un cambio de actitud notable en el capital humano que se esta
incorporando Ultimamente”. Por lo tanto, parece conveniente el impulso de
actuaciones para la mejora de la cultura de emprendimiento y crear una mayor

orientacion cultural hacia la asuncion del riesgo, la creatividad y el trabajo en equipo.

Existe consenso en sefalar la necesidad de orientar parte de la
diversificacion de forma concéntrica en torno a las actividades de mayor
tradicion en la zona, en las que “se cuenta con un relevante capital humano y
estructural, tanto tecnolégico como organizativo, y existen empresas con
capacidades punteras en sus respectivas actividades empresariales, por lo que seria

mas facil de abandonar el cuasi monocultivo tradicional del area”.

Al mismo tiempo, “la diversificacion debe orientarse hacia otras nuevas
actividades cliente, por ejemplo, las instalaciones ociosas en astilleros de la zona
podrian dedicarse a la construccion de grandes equipos para obras publicas,
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turbinas para el sector energético, elementos estructurales de aviacion...)”. Segun
algunos expertos, “incluso es factible el desarrollo de actividades de servicios

muy relacionados con las capacidades de la zona, como es el caso de servicios
de ingenieria y consultoria técnica en las que Galicia es deficitaria (naval,
energética, servicios de mantenimiento de instalaciones offshore...)”. La
diversificacion también debe orientarse “hacia otros mercados geograficos a nivel
del resto de Espafia y algunos mercados internacionales con demanda de este tipo

de actividades de bienes de equipo e industria auxiliar”.

Ademas de las actividades de construccion naval, bienes de equipo e
industria auxiliar, los expertos también sefialaron la existencia de recursos y
capacidades relevantes para el desarrollo de actividades relacionadas con la
energia. En los ultimos afios se observa “un significativo nivel de inversion en
actividades relacionadas con la energia (ciclo combinado, gas, biomasa...) con
repercusion en el incremento del valor afiadido a partir del 2006, debido al efecto
multiplicador sobre otras actividades (actividades forestales, bienes de equipo,

construccion civil, sistemas informaticos, servicios de mantenimiento...)”.

Al mismo tiempo, “debe considerarse que estas inversiones no solo estan
orientadas a ofertar la energia resultante en la zo na, sino también en el
conjunto del mercado de Espafia, especialmente en las areas geograficas mas
proximas, dado que, segun los datos disponibles, las empresas de la zona no
tienen una demanda tan elevada como para absorber todo el potencial de
produccion energético”. Por ello también “seria recomendable tratar de incrementar
en la zona la implantacion de industrias con grande s necesidades energéticas,
ya que puede ser un factor diferencial de atraccion la disponibilidad y proximidad de

estos recursos”.

Por ejemplo, “en algunos casos, a las empresas con un consumo energético
relevante les resulta menos costoso servirle el gas desde Ferrol por gaseoducto que
tener sus plantas localizadas donde el combustible se les tiene que servir en
camion”. Esta accesibilidad energética puede “ser empleada en la estrategia de

comunicacién de la zona para la captacion de inversiones empresariales”.
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Los expertos también destacaron otras actividades relevantes en el ambito
energético, relacionadas con las energias alternativas como es el caso de
biocombustibles, eodlica, mareomotriz y derivada de las corrientes marinas, en
el sentido de que “la zona puede especializarse y diversificarse mas, extendiendo la
experiencia adquirida en el desarrollo de parques edlicos a nuevos proyectos
relacionados con la energia mareomotriz y corrientes marinas y el aprovechamiento
de la riqueza forestal de la zona para el impulso de la produccion energética

derivada de la biomasa forestal”.

Por otro lado, los expertos también sefialaron otras actividades atractivas
para la diversificacion empresarial de la zona, pero en las que existe cierta
insuficiencia en la disponibilidad de recursos empr esariales para su optimo
desarrollo, “por lo que habria que aprovechar la coyuntura actual para potenciar su

impulso, mejorando los recursos y capacidades necesarios para ello”.

Una de estas actividades es el turismo, ocio y actividades relacionadas. Es
evidente que “estas actividades tienen un efecto multiplicador sobre el comercio, la
construccion y obras publicas, industria alimentaria, logistica y servicios turisticos
relacionados”. Los expertos coincidieron en sefalar la existencia de “un enorme
potencial de los recursos susceptibles de aprovecha miento turistico en el area,

tales como los recursos naturales o el patrimonio arquitecténico y cultural”.

De hecho se constata que se estan desarrollando esfuerzos a partir del Plan
Ferrol: “entre los doce pilares de actuacion figura destacado el desarrollo de las
actividades turisticas mediante un Plan Turistico para toda la zona y Planes de
Dinamizacion de Producto Turistico, tratando de poner en valor los recursos
disponibles (por ejemplo el castillo de la Palma o el de San Felipe)”. No obstante,
una de las principales dificultades que se observan es el “insuficiente
conocimiento que tiene la poblacién en general de los recursos existentes en las
comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal, que muchas veces no apoya suficientemente la

imagen turistica de cara a visitantes”. Con tal motivo, seria recomendable “impulsar
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en mayor medida actuaciones de comunicaciéon y difus i6n, dirigidas tanto al

cliente externo como a la poblacion del area”.

También se sefald el “insuficiente nimero de empresas relacionadas con
las actividades turisticas , por lo que no se dispone de una oferta turistica
diversificada y, por consiguiente, es necesario apoyar el desarrollo de empresas
que ofrezcan mas productos turisticos a través del desarrollo de nuevas
iniciativas y redes turisticas”. Al mismo tiempo, “es recomendable mejorar las
instalaciones hoteleras para un uso mas desestacionalizado”. Entre otros aspectos
a desarrollar, se propusieron actuaciones como “el desarrollo de actividades de
aventura y nautico-deportivas, rutas de senderismo, rutas museisticas y, en
definitiva, actividades ligadas a la naturaleza y al patrimonio historico y cultural”.
Simultdneamente es necesaria “la mejora en la accesibilidad a muchas partes del
territorio, de forma que, bajo un criterio de respeto ambiental, permita un uso

recreativo y paisajistico ligado a un uso econémico”.

Relacionado con otra vertiente del uso productivo de los recursos naturales
existentes para un desarrollo diversificado y sostenible de la zona, se comento la
potenciacion las actividades de marisqueo y acuicultura. En este sentido, se
seflal6 que “algunas de estas actividades aun estan insuficientemente
desarrolladas por la necesidad ineludible de mejorar la gestion ambiental de la ria
de Ferrol, ya que es un recurso clave para potenciar adecuadamente estas

actividades”.

Otras de las actividades de relevante atractivo para los expertos, pero adn
insuficientemente desarrolladas en la zona, son los servicios personales, ligados a
la atencidn sanitaria y la atencion a personas de |  a tercera edad . Los expertos
seflalaron la existencia de “un crecimiento en el consumo de productos y
servicios relacionados con la salud, el cual se prevé que se incrementara,
teniendo en cuenta los datos de la pirAmide poblacional del area y la politica de
prejubilaciones”. Sin embargo, “no existe actualmente mucha oferta empresarial

en la zona, lo cual puede estar influenciado por el insuficiente desarrollo de
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formacion relacionada con estos aspectos, por lo que habria que potenciar en
mayor medida los emprendimientos en estas actividad es a partir de la

dinamizacion de la formacion reglada en el &mbito s ociosanitario”.

Finalmente, también se apuntaron otros aspectos que pueden estar
influyendo negativamente en un mayor impulso de la diversificacion empresarial en
el area, ligados a factores relacionados con la cultura empresarial, que requieren
actuaciones de mejora. En concreto, se percibe “una insuficiente cultura de
emprendimiento y de valorizacion de los emprendedor es, tanto entre la
poblacién del area como entre el propio capital humano de las empresas, ligado a
una dinamica histérica de empresa publica y sistemas de apoyo incorrectamente
orientados, que ha desincentivado y limitado el surgimiento de nuevas actividades y
empresas privadas”. En este sentido, los expertos indican la necesidad de
“desarrollar actuaciones para la auto-motivacion del capital humano, de forma
gue se apoye la creacibn de empresas ligadas a los recursos y capacidades
existentes, tanto para el desarrollo de nuevas actividades dentro de las empresas
actuales, como para la generacion de nuevas empresas y actividades que completen
su sistema empresarial y que contribuyan decididamente al desarrollo sostenido de

la zona”.
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3.5.2 Competencias del capital humano e innovacion.

COMPETENCIAS DEL CAPITAL HUMANO E INNOVACION

Algunas referencias para el coloquio

« Condiciones laboralesy participacion del personal en los resultados empresariales

« Inventario de necesidades formativas paralos empresariosy personal directivo

*Bolsas de trabajadores para su colocacién en base a perfiles demandados porlas empresas
« Formacién Ocupacional en actividades nuevas y actividades tradicionales

* Relacion universidad-empresa (formacion, 1+D+i)

«Vinculacion entre investigadores y el sistema empresarial y desarrollo de Planes sectoriales para la
innovacion

« Empresas de ingenieria e industria auxiliar, universidad, entidades de I+D+i y nuevos centros tecnolégicos

« Apoyaralos centros de I+D de grandes empresas o filiales para su desarrollo en la zona

«Imagen de la zonavinculada a la tecnologia-industria transformadora

En lo relativo a los aspectos de capital humano e innovacion, se comentaron
cuatro grandes aspectos: las relaciones universidad-sistema empresarial
(formacion, 1+D+i), las necesidades de formacion del capital humano de las
empresas, las capacidades a mejorar en el capital humano de la zo na
(especialmente en lo relativo a la cultura de emprendimiento) y la necesidad de una

mayor orientacion hacia la innovacion  por parte del sistema empresarial.

Uno de los aspectos que suscitd un mayor numero de comentarios es el
relativo a las relaciones universidad-sistema empresarial en la zona. Se percibe
que el campus de Ferrol “esta bastante orientado hacia las principales
actividades empresariales  existentes en la zona, teniendo ademés su capacidad
cientifico-técnica una creciente consideracion favorable en Galicia y en otros
ambitos incluso fuera de Espafia (se producen casos concretos de empleo en

Europa de personal titulado en el campus de Ferrol)”.

Precisamente, uno de los aspectos positivos y diferenciales del campus de
Ferrol es “la existencia de un importante namero de profesores de gran
experiencia empresarial que complementan al profeso rado con mayor

capacidad cientifica, con lo que se dispone de una oferta de 1+D muy equilibrada y
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con gran potencial de transferencia al sistema empresarial. Ademas en la
Universidad existe una relevante capacidad de recursos humanos y de tiempo que
pueden orientarse al desarrollo de proyectos conjuntos de I+D con las empresas a

un coste muy asequible”.

No obstante, segun la opiniébn de algunos de los expertos presentes, “se
observa una insuficiente interrelacion en ambos sentidos: las empresas no
acuden muchas veces a demandar servicios a la unive rsidad por su
insuficiente orientacién a la innovacién y la universidad no esta en muchas
ocasiones suficientemente orientada a transferir de forma eficiente el

conocimiento generado”.

El primer aspecto, deriva basicamente de “que en las empresas existe un
desconocimiento generalizado de los recursos y capa cidades existentes en la
universidad y su posible aplicacion a resolver las necesidades empresariales en
I+D+i y, en su caso, en formacion posgrado. También se observa una insuficiente
orientacion a la innovacion por parte de un numero relevante de pequefas y
medianas empresas en el area. En este sentido seria recomendable que desde la
universidad se desarrollase una comunicacion mas ef iciente del potencial
existente y su posible aplicacion a resolver las necesidades del sistema empresarial,
por un lado, y por otro lado, impulsar en mayor medida la orientacién cultural a la

innovacion en las empresas del area”.

El segundo aspecto, se puede deber fundamentalmente a que “los
investigadores universitarios no tienen un conocimi ento suficiente de las
necesidades empresariales, por lo que en muchas ocasiones el conocimiento que
se genera en la universidad no resulta de mucha aplicacion en el ambito empresarial
0 no es transferido de forma eficiente. Por ello, seria recomendable desarrollar
experiencias como por ejemplo parques cientifico-tecnologicos especificos en
unas determinadas actividades, donde colaboren universidades y empresas en el
desarrollo de proyectos en comun”. Una de las propuestas de especial interés seria
la “potenciacion de la actividad de comercializacion de los recursos y

capacidades universitarios a través de la creacion de una oficina de captacion de
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proyectos y comercializacion de resultados 0 bien a través de la reorientacion
de las OTRI, con comerciales visitando empresas para detectar necesidades que

pueden resolverse con los investigadores universitarios disponibles”.

Dentro de estas actividades, se sefal6 la idoneidad de plasmarlo inicialmente
en “las actividades de proyectos e ingenierias técnicas de aquellas actividades
donde hay un gran saber-hacer en el sistema empresarial y universitario del area,
favoreciendo el posicionamiento de la zona como lugar de excelencia en
innovacion en dichas actividades”.  Adicionalmente, también surgié alguna critica
a la coordinacion del Sistema Universitario de Galicia, “con duplicidades en algunas
titulaciones, en los grupos de investigacion se observa una excesiva falta de
integracion multidisciplinar, asi como una insuficiente dimension y especializacion, e
ineficiencias que dificultan una mejor asignacion de recursos a actividades de
formacion e 1+D generadoras de un mayor valor para la sociedad y el sistema

empresarial”.

También comentaron los expertos la barrera existente en lo relativo a la
posibilidad de inversion empresarial en las univers idades, “a diferencia de otros
modelos como en Estados Unidos, donde las empresas pueden invertir en las
universidades para aprovechar el conocimiento existente con el objetivo de obtener
un retorno a dicha inversion. En Espafia no es facil la generalizacion de la
contribuciéon de las empresas a la financiacion del sistema universitario, por lo que el
modelo de parque cientifico-tecnolégico comentado (inversién publica y privada)

parece que puede contribuir a mejorar este aspecto”.

También se recogieron algunos comentarios sobre la existencia de algunas
entidades de 1+D+i con un bajo nivel de aplicabilid  ad al sistema empresarial de
las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal, “como es el caso del CIS-Ferrol, el cual
ha mostrado histéricamente una baja orientacion a la relacion con el sistema
empresarial mas cercano”. De hecho, si uno de los objetivos fundamentales es
orientar a la zona hacia la excelencia en la innovacion de determinadas actividades,
“es recomendable optimizar el CIS-Ferrol y reorientarlo especialment e como

apoyo de aquellas actividades de innovacién demanda  das por el sistema
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empresarial, en las que el centro puede contar con recursos y capacidades para
aportar la 1+D relacionada”.

Con respecto a la formacion, los expertos comentaron dos temas
fundamentalmente: las necesidades de mejora del capital humano de las
empresas Yy la necesidad de adecuacion de la formacion reglada a los perfiles
demandados por parte del sistema empresarial.

En el caso de la mejora del capital humano de las empresas, los expertos
sefalaron “la necesidad de mejorar la propia cultura y formacioén del empresari o,
ya que actualmente se arrastran inercias derivadas de la dinamica publica en la zona
que no favorecen el desarrollo de la empresarialidad”. Se percibe por ejemplo que
“existen muchos empresarios que todavia no creen en sus capacidades para crecer
en otros mercados geograficos diferentes de las comarcas de Ferrol, Eume y
Ortegal, por lo que habria que extender esta mejora en la cultura empresarial en
base a la difusion y transferencia de experiencias”.

Con respecto a las necesidades de mejora del ambito técnico-operativo,
los expertos comentaron que “existen actualmente actividades en las que no
existe en la zona suficiente personal cualificado para el desarrollo empresarial,
como pueden ser las actividades de turismo, o las actividades relacionadas con
oficios en los que se ha ido perdiendo el saber-hacer de las escuelas de
aprendices. En el caso de turismo, por ejemplo, esta insuficiencia de profesionales
redunda en una baja calidad de atencién al cliente, que puede estar incidiendo en
una menor demanda del area como destino turistico”. Otra actividad en la que se
observa la necesidad de incrementar la dotacion de capital humano es “en las
actividades empresariales relacionadas con la salud , en las que se podria
desarrollar una formacién especifica aprovechando las capacidades existentes en el
area’.

Con respecto a la formacién continua, se sefald la existencia de
actuaciones en curso para la mejora de este aspecto en la zona, “desarrollandose
desde la Asociacion Impulsora del Plan Ferrol la deteccién de necesidades

formativas para ejecutar después el plan formativo, donde se recogeran temas
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como la formacion en idiomas, en gestion de calidad, en gestidén de la innovacion o
la gestion de la internacionalizacion, pero es preciso anotar el insuficiente nivel de
participacion que suele darse entre los directivos de las empresas de la zona en este
tipo de actuaciones”. Para la mejora en la aplicacion de la formacién continua, es
conveniente que “las empresas motiven a los trabajadores para que me  joren su
formacién, de manera que la empresa valore posteriormente las aportaciones que

este personal cualificado puede hacer una vez formado”.

En el ambito de la adecuacion de la formacion reglada, se insistid en la
necesidad de “mejorar el contenido de los planes de estudio para que den
respuesta a los requerimientos de los perfiles profesionales demandados en el
sistema empresarial, tanto desde la perspectiva de la universidad como desde la
formacion profesional”. En el caso universitario, se sefialéo especialmente la
problematica derivada de “la insuficiente orientacién actual de los planes de estudio
hacia el desarrollo de préacticas en las empresas. En otros paises europeos los
planes recogen de forma muy generalizada la sucesion de periodos de formacion y
practicas empresariales, que permiten una mejor aproximacion y adecuacion al

mundo laboral”.

Se incidid6 nuevamente en el modelo de universidad que existe actualmente
en Espafia, “que es considerado por el sistema empresarial como de insuficiente
calidad. Ahora bien, debe tenerse en cuenta también que mientras en muchas
universidades extranjeras un alumno paga alrededor de 9.000 euros de matricula
anual, aqui son aproximadamente 1.000 euros, con una clara apuesta de la
sociedad por la valoracién del conocimiento y un adecuado sistema de becas”. Los
expertos sefalaron también como uno de los aspectos que mejoraria la
aproximacion entre empresas y entidades de formacio n “un mejor
planteamiento Yy seguimiento de las practicas, ya que deben contener una parte
formativa en las empresas que no debe transformarse en un instrumento de
reduccion de costes laborales. Las practicas son buenas para los estudiantes ya que
les permiten adquirir conocimientos practicos y son buenas para las empresas

puesto que les facilita la captacion de profesionales”. También sefalaron la
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necesidad de que “los centros universitarios cuenten con las empresas par a los
procesos de disefio de los proximos planes de estudi 0 en el marco del proceso
de Bolonia, de forma que se tenga una informacion clara sobre los perfiles que

posteriormente demandaran las empresas”.

Otro aspecto comentado traté sobre la posibilidad de aprovechar la estructura
actual de posgrados en la universidad, *“de forma que puede permitir posicionarse
al campus de Ferrol como especialista en unas linea s de formaciéon en las que
cuenta con importantes capacidades. Tal es el caso por ejemplo de un posgrado en
prevencion (con especial incidencia en la industria pesada en la que existe una
gran necesidad de especialistas en ese ambito), posgrados en disefio industrial o
incluso el propio desarrollo de posgrados que permitan posicionar a la zona como de
excelencia en innovacién (por ejemplo un posgrado en direccidn y gestion de la

innovacion)”.

Finalmente, los expertos sefalaron la necesidad de mejorar algunos aspectos
de la formacion ocupacional, “ya que, por ejemplo, con el nivel de actividad
previsto en la construccion naval hasta el 2013, existe la necesidad de mas de mil
profesionales de oficio que ahora mismo no estan disponibles. Hay cierta urgencia
en formar a personal con homologacion directa para poder trabajar en Navantia y
también hay necesidades de personal en las actividades de electromecanica. Sin
embargo existen altas tasas de paro en las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal.
Por lo tanto, se debe desarrollar un plan de formacion ocupacional que motive a
los parados a formarse en aquellas actividades en las que hay demanda actual y

futura”.

Para ello, segun los expertos, es necesario “trabajar de forma coordinada
entre todas las entidades con responsabilidades en el desarrollo de planes de
formacién ocupacional, especialmente por parte de los ayuntamientos de la zona”.
En este sentido, es recomendable avanzar en “el desarrollo de los Pactos Locales
de Empleo, en los que deben articularse los mecanismos necesarios para corregir
estas ineficiencias en el mercado laboral, y que las administraciones locales

impulsen adecuadamente los acuerdos alcanzados en estos planes”.
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3.5.3 Cooperacion y comunicacion.

COOPERACION Y COMUNICACION

Algunas referencias para el coloquio

« Cultura de cooperacion

« Acuerdos diplomaticos para contratos en el segmento de buques militares

* Acuerdos de cooperacion entre empresas del naval e ingenierias punteras de caracterinternacional

« Acuerdos de cooperacion para la comercializacion de productos/servicios complementarios

* Asociacionismo empresarial

« Acuerdos de colaboracion entre empresas transformadoras y empresas de servicios de apoyo y suministros
complementarios

«Plan de comunicacién de las actividades de construccién y reparacion naval e industria auxiliar en la ria de
Ferrol

» Marketing territorial para una mayor proyeccién de la zona en el exterior

» Captacion de inversiones de multinacionales, especialmente en tecnologias de bienes de equipo, industria
auxiliary construcciéon naval

« Coordinacion de actuaciones desde la oficina del Plan Ferrol

* Apoyo ala creaciéon de empresasen las zonas con mayor necesidad
« Servicios de orientacion a emprendedores y poblacién inmigrante

« Sistema de informacion socioeconémicode la zona

« Planintegral de ordenacion delterritorio de las tres comarcas

En el ambito temético de la cooperacidbn y comunicacion, los expertos
sefalaron de forma recurrente dos grandes aspectos: la necesidad de una mayor
cultura de cooperacion, que condiciona practicamente todas las actuaciones en
este sentido, y la importancia del desarrollo de actuaciones de marketing

territorial, tanto a nivel interno como externo.

Con respecto a la cultura de cooperacion, se observa, segun los expertos, un
importante cambio cultural, *“ya que, por ejemplo, con motivo del desarrollo del
Plan Ferrol, es la primera vez que colaboran la Confederacion de Empresarios,
Camara de Comercio y los sindicatos de una forma continuada y formalizada en un
Plan territorial con una puesta en comun cuyo resultado esta dando sus frutos”. No
obstante, los expertos consideran que “todavia deben mejorarse bastantes aspectos

en el ambito de la cooperacién. Por ejemplo, es necesario que las diversas
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asociaciones empresariales existentes en la zona se integren en aras a
conseguir una mayor representatividad y potencialidad, tanto en diversidad de
actividades como en numero de empresas asociadas, evitando excesivos

protagonismos en los érganos de direccién”.

Otro de los aspectos que puede estar condicionando un mayor desarrollo de
actuaciones en cooperacion, es “la estructura del sistema empresarial del &rea, con
la practica inexistencia de empresas de cierta dimension que tiren de las empresas
menores al igual que sucede en entras zonas geograficas de Galicia. De ahi la
importancia del asociacionismo y la cooperacion ent re pequeias y medianas
empresas”. En algunos casos, la orientacion cultural de los directivos de las
empresas tiene un peso importante en el bajo nivel de cooperacion actual, “ya que
tenemos la tendencia a ver a las empresas mas cercanas como competidoras en
lugar de colaboradoras como, por ejemplo, para crecer hacia mercados exteriores a
la zona. Seria necesario, por tanto, estimular férmulas de cooperacién

empresarial para ganar dimension en el mercado global”.

En este sentido, algunos expertos apuntaron también la posibilidad de
“fusionar e integrar empresas, puesto que la dimensién es clave para competir en
mercados geograficos amplios, como puede ser Espafia o los mercados
internacionales”. Especialmente, se hizo referencia a la existencia de modelos de
cooperacion que pueden ser replicables en otras actividades, “como el caso de la
construccidn naval, si bien es necesario que exista una mayor cooperacion de las
empresas auxiliares entre si, asi como el desarrollo de alianzas entre empresas de
ingenieria”. Asimismo, también sefialaron la importancia de contar con el apoyo de
las instituciones financieras privadas, “tanto para el apoyo a los emprendedores
como para gestionar instrumentos financieros que permitan disponer de liquidez en

funcion de las ayudas publicas aprobadas en proceso de gestion”.

Respecto a la necesidad de desarrollar actuaciones de marketing territorial,
los expertos aportaron diversos comentarios sobre la necesidad de que esté

orientado tanto a los agentes internos en la zona, como a los externos, asi como
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también los efectos que tendria sobre la captacién y retencion de empresas en el

territorio y su incidencia sobre las actividades de turismo y relacionados.

En efecto, los expertos sefalaron el “bajo nivel de conocimiento de la
realidad del territorio de Ferrol, Eume y Ortegal, tanto por parte de agentes
externos al area como a veces incluso por parte de los propios agentes de la zona.
No tenemos un amplio conocimiento de los recursos existentes en esta zona y sus
potencialidades. No se conocen sus recursos patrimoniales, naturales y culturales.
La imagen que se tiene en general de esta zona ha venido marcada por los
acontecimientos negativos que han sucedido y que, actualmente, no se

corresponden con la realidad”.

Por consiguiente, parece necesario desarrollar un plan de comunicacion
amplio, “de forma que mejore la autoestima y el sentimiento de pertenencia al area,
favoreciendo el desarrollo de una imagen positiva de esta zona, y contemplando
los diversos publicos objetivo (internos y externos) de dicho plan: ciudadanos,
empresas y administraciones publicas”. Este plan deberia de iniciarse “sabiendo qué
imagen tienen de nosotros en el exterior, qué imagen tenemos de nosotros mismos y
gué imagen queremos dar, ya que tendria un efecto positivo en actividades como
comercio, turismo, transportes y logistica e inclus 0 sobre las actividades
empresariales de alimentacién o la construccion, puesto que mucha gente, por el
desconocimiento de la zona, no se siente atraida para residir en ella”. Ademas, con
respecto al sistema empresarial, este plan de comunicacion tendria un doble
objetivo: “atraer y captar inversiones empresariales para la zona y potenciar el
crecimiento en el exterior de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal de los negocios

de las empresas actualmente aqui instaladas”.

Con respecto al desarrollo de este marketing territorial, los expertos sefalaron
algunos factores de atraccion, relacionados con la tematica que se trata en el
punto siguiente, como pueden ser “la existencia del puerto de Ferrol como via de
entrada y salida de mercancias, la disponibilidad de fuentes de energia diversas, la
disponibilidad de suelo empresarial a coste competitivo y la mejora de las

comunicaciones con el exterior  del area, como aspectos fundamentales”.
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También se comentaron diversos aspectos sobre la cooperacion entre la
universidad y el sistema empresarial, gue por su tematica especificamente
orientada a innovacién y formacién del capital humano, ya han sido comentados en
el apartado anterior. Asimismo, sefalaron otros aspectos que pueden actuar como
factores de atraccion, tales como “la disponibilidad de capital humano, la
existencia del campus de Ferrol y su capacidad cientifico-técnica o la existencia de
capacidad instalada en bienes de equipo, construccidon naval e industria auxiliar

con potencial para su uso en otras actividades relacionadas”.

Finalmente, también se comentd durante las sesiones la importancia de una
mayor cooperacion entre el sistema empresarial priv. ado y la empresa publica
existente en el area, “ya que, por ejemplo, Navantia tiene su centro de decision en
Madrid, cuando se puede afirmar que una buena parte del valor se estd generando
en Ferrol, por lo que seria recomendable hacer llegar la solicitud de que se
pudiese descentralizar aqui una parte de las decisi  ones en colaboracion con el
sistema empresarial privado, (como por ejemplo, el traslado de la direccion de
ingenieria, que seria un motor para el desarrollo de actividades empresariales

diversas en su entorno)”.
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3.5.4 Infraestructuras para el desarrollo del siste  ma empresarial.

INFRAESTRUCTURAS PARA EL DESARROLLO DEL SISTEMA EMPRESARIAL

Algunas referencias para el coloquio

» Dotaciones a coste competitivo de suelo empresarial

* Mejoras envias de circunvalaciény viales de alta capacidad

« Sistemas intermodales de transporte publico de viajeros

* Sistema de informacion tnico sobre movilidad e infraestructuras viarias

 Accesibilidad al puerto exterior

* Trafico de viajeros en el puertoy lineas regulares de mercancias
* Autoviatranscantabrica

* Transporte ferroviarioy AVE

En general, en este ambito tematico de comentarios se recogieron opiniones
de los expertos sobre cinco grandes aspectos: la existencia de apoyos publicos
relevantes para la zona como consecuencia del desarrollo del Plan Ferrol y la
necesidad de una mayor coordinacion de las actuaciones publicas, la incidencia
de las infraestructuras de comunicacion en la acces ibilidad al territorio
(autovias, carreteras, ferrocarril, puerto), la necesidad de incrementar Ila
disponibilidad de suelo empresarial suficientemente dotado para el desarrollo
de las actividades empresariales a un coste asequible, aspectos sobre urbanismo y
saneamiento con singular incidencia sobre el sistem a empresarial y la demanda
de apoyos institucionales para la adecuacion de algunas herramientas
financieras a las caracteristicas del propio sistema empresarial de Ferrol, Eume y
Ortegal (sociedades de garantia reciproca, sociedades de capital-riesgo, apoyos en

el desarrollo de centros de iniciativas empresariales).

Los expertos sefialaron la importancia del apoyo desde las administraciones
publicas que esta recibiendo la zona en general, y su sistema empresarial en
particular, a raiz del desarrollo del Plan Ferrol, “siendo la Unica zona de Galicia que

cuenta con un plan de estas caracteristicas, constituyéndose en una relevante
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oportunidad para el disefio de una planificacion estratégica que recoja los
objetivos comunes, tanto a nivel territorial como de su sistema empresarial.
Ademas, las ayudas y apoyos publicos pueden constituirse en un factor de

atraccion de inversiones empresariales”.

Teniendo en cuenta la amplia variedad de agentes que intervienen en este
proceso, los expertos sefalaron la necesidad de “impulsar una mayor coordinacion
en general, especialmente entre las diversas administraciones p ublicas con
competencias en las actuaciones recogidas en dicho Plan, con el objetivo
fundamental de acelerar los plazos de puesta en funcionamiento de las
actuaciones del universo publico”. Esta coordinacién es necesaria ya que, como
apuntaron algunos expertos, “en ocasiones existen actuaciones que se estan
desarrollando por parte de una administracion publi ca que, para su puesta en
marcha de modo éptimo, depende de actuaciones de otras administraciones o
incluso de actuaciones a desarrollar desde entidades privadas. Tal es el caso, por
ejemplo, de la llegada del ferrocarril al puerto exterior, o de la dotacion de
adecuadas infraestructuras energéticas y de servicios de telecomunicaciones en los

parques empresariales”.

En esta tematica, los expertos han puesto especial énfasis en la incidencia
gue esta teniendo la situacién actual y expectativas  de los plazos de puesta en
marcha de las principales infraestructuras de comunicacion (vias de
circunvalacion, autovias, ferrocarril, puerto exterior y sus accesos...) sobre el
desarrollo del conjunto del sistema empresarial de Ferrol, Eume y Ortegal. Este
hecho tiene singular importancia, dado que “hasta ahora las comarcas desconfiaban
de cualquier iniciativa publica por el bajo grado de cumplimiento de los planes
anteriores [ZUR, ZID...]. Sin embargo, ahora existe una actitud muy dinamica de
entendimiento por parte de los agentes publicos y privados implicados en el

impulso del Plan Ferrol”.

La concrecion y cumplimiento de los plazos en el desarrollo de
infraestructuras afecta singularmente al desarrollo eficiente de su sistema

empresarial, ya que “la experiencia nos demuestra que en ocasiones anteriores ha

[124] Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) Equipo Técnico G4+
Pedro Figueroa Dorrego (coord.) Universidade de Vigo



CAPITULO 3
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO Y FACTORES CLAVE DEL SISTEMA EMPRESARIAL PRIVADO DE FERROL, EUME Y ORTEGAL. FACILITADORES Y BARRERAS

habido relevantes inversiones empresariales en el area que no se han visto
acompafiadas en tiempo y forma por las inversiones publicas en las infraestructuras
necesarias, lo cual ha condicionado el desarrollo empresarial posterior. Actualmente,
existen decisiones empresariales de localizacion de amplio horizonte que se
estan viendo limitadas por el elevado plazo de impl  antacion de determinadas

infraestructuras de comunicacion, condicionando la accesibilidad a los mercados”.

En relacion a las infraestructuras de comunicacibn hubo numerosos
comentarios al respecto de las vias terrestres por carretera. En concreto, se
comentod la necesidad de “mejorar la conectividad interna  con varias orientaciones:
el desarrollo de viales de alta capacidad (VAC) en el eje San Cibrao-Ferrol, en el eje
Ferrol-poligonos empresariales, el corredor Ferrol-As Pontes y la conexion de la
costa a la autovia (AG-64) Ferrol-Vilalba. Estas mejoras inciden sensiblemente sobre
la reduccion en los tiempos de desplazamiento de los recursos humanos y
mercancias de las empresas, la mejora de las empresas de viajeros por carretera,
asi como la vertebracion de esta zona como destino turistico en su conjunto, entre

otros aspectos”.

Estas actuaciones, habria que coordinarlas también con “la mejora en el
desarrollo de un servicio publico de viajeros, con mejores viales y zonas de
intercambio entre los diversos operadores de transporte, asi como un servicio
regular de transporte publico a los poligonos empresariales”. Los expertos también
sefalaron algunas necesidades de mejora en la conectividad con el exterior del
area, “como es el caso de los enlaces de las comarcas hacia la transcantébrica y la
conectividad con el Area Metropolitana de A Corufia, donde podria llegar a
concretarse un puente sobre la ria que tendria una gran incidencia sobre la imagen y

el conocimiento de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal en el exterior”.

Con respecto a los enlaces de ferrocarril, hubo también diversos
comentarios tanto sobre el transporte de viajeros como de las necesidades de
transporte de mercancias. En el primer caso, los expertos sefialaron nuevamente la

necesidad de “acortar los plazos para la llegada del AVE a Ferrol , debiendo
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establecer los acuerdos necesarios sobre el trazado para no dilatar mas su
ejecucion, asi como también la necesidad de desarrollar una conexién rapida

con A Coruiia, (actualmente se tarda aproximadamente dos horas), que tendria una
positiva repercusion sobre las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal, tanto para captar

residentes como potenciales visitantes”.

En el segundo caso, el transporte de mercancias por ferrocarril, los
expertos sefialaron que “actualmente no disponemos de este servicio con llegada a
la puerta de las industrias en los principales poligonos empresariales. Se da la
circunstancia de empresas relevantes que cuentan con ferrocarril dentro de sus
instalaciones pero sin una salida por dicha via. Este aspecto afecta singularmente a
industrias con necesidad de movimiento de grandes volimenes y de graneles, por el
elevado coste y dificultad del transporte por carretera, por lo que seria
recomendable evaluar la posibilidad de su implantac ibn en los principales
poligonos empresariales, llegando a acuerdos de colaboracién entre las empresas
de dichos poligonos”.

En relacion al puerto exterior, los expertos sefialaron la necesidad de “contar
también con accesos ferroviarios para facilitar el transporte intermodal, por lo que no
debe dilatarse mas su concrecion”. La existencia del puerto exterior fue sefialada por
los expertos como un posible factor de atraccién de empresas al area, “que se
convertird en una via de salida muy competitiva, tanto para las empresas del area,
como para empresas de otras zonas de Galicia y Espafia”. En concreto, se sefiald la
existencia de “necesidades de movimientos de mercancias incluso desde Burgos, lo
cual indica la consideracion de una amplia zona de influencia para la captacion
de traficos, aprovechando el desarrollo de las vias de comunicacion con la meseta.
Esto implicard un incremento en la competencia en la oferta de operadores

logisticos”.

Como contrapartida, también se sefal6é que el puerto exterior de Ferrol puede
convertirse en “una relevante via de entrada de mercancias, lo cual puede suscitar
ciertos cambios en la estructura del sistema empresarial, implicando una cierta

amenaza para las empresas de la zona por cuanto abre la via de entrada de
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nuevos competidores, aunque también puede suponer la existencia de algunas
oportunidades para el cambio de actividad o el desarrollo de nuev  as empresas

directamente relacionadas con la distribucion, logistica y comercializacion”.

Otro de los aspectos que suscitd varios comentarios, es la necesidad de
incrementar la disponibilidad de suelo empresarial suficientemente dotado
para el desarrollo de las actividades empresariales a un coste asequible. Con
respecto a la disponibilidad actual (Mandia-Leixa, Rio do Pozo...), algunos expertos
sefalaron que “no es suficiente con los metros cuadrados que estan en cartera, sino
gue es necesario contar con mas espacios, tanto para el crecimiento de las
empresas actualmente instaladas como para la captacion de nuevas inversiones
empresariales”. Para ello, los asistentes propusieron “el desarrollo de estudios
para evaluar la demanda futura y desarrollar una planificacion de dichas

necesidades con suficiente antelacion”.

En este sentido, se plantearon dos aspectos fundamentales para su 6ptimo
desarrollo: “es imprescindible que el precio de partida sea suficientemente
competitivo, evitando especulaciones y de tal forma que no se generen beneficios
para los promotores socialmente inadecuados, por un lado, y por otro lado, que
tengan suficientes dotaciones de instalaciones y servicios demandados por las
empresas actualmente, como pueden ser telefonia fija y movil, redes de datos,
suministro energético, instalaciones para la gestion ambiental de residuos, entre
otros”. Una de las propuestas aportadas durante las sesiones es que “se habilite una
oficina donde se puedan agilizar los tramites para la instalacion de nuevas
empresas, 0 por ejemplo a través de la oficina de la Asociacion Impulsora del Plan
Ferrol-AIPF, la cual ya viene realizando actividades para la captacion de proyectos

de inversiones empresariales”.

Con respecto al precio, se comentd también que “el precio del suelo
empresarial actualmente en Ferrol, Eume y Ortegal parece de los mas
competitivos de Galicia, especialmente en relacion a los principales nucleos de
actividad industrial, ya que mientras aqui puede rondar el precio los 65€/m?, en la

zona de Vigo esta por encima de los 150€/m?, por lo que habria que aprovechar

Equipo Técnico G4+ Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) [127]
Universidade de Vigo Pedro Figueroa Dorrego (coord.)



Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

dicha circunstancia para captar mas inversiones empresariales. En todo caso, es
preciso mejorar la dotacion de las instalaciones, tratando de mantener un precio

atractivo”.

Otra de las necesidades que plantea el sistema empresarial y que debe ser
desarrollada desde el ambito publico, son actuaciones relativas a urbanismo y a la
red de saneamiento. Los expertos comentaron que “debe adecuarse el modelo de
desarrollo urbanistico deseado para las comarcas en funcién de un uso ambiental
responsable, previendo las necesidades futuras de los diversos agentes
socioecondmicos. Uno de los aspectos a contemplar en los planes urbanisticos es
la necesidad futura de poligonos empresariales. Otro de los aspectos a mejorar
es el desarrollo de un plan de vivienda accesible como factor de atraccion de

poblacion al area”.

Otra actuacion relacionada con el uso social y ambiental responsable de los
recursos del area es la “mejora en la red de saneamiento integral del terri  torio,
debiendo implicarse tanto la administracion publica autonémica como la local. Esta
actuacion es fundamental para el desarrollo, por ejemplo, de las actividades de
marisqueo. Hasta ahora se han desarrollado numerosas actuaciones en las
fachadas maritimas para un uso recreativo, pero es imprescindible el saneamiento
integral de la ria, bajo un enfoque de sostenibilidad para poder desarrollar usos

productivos que generen riqueza ahoray en el futuro en el territorio”.

Durante las sesiones también se recogieron diversas demandas por parte del
sistema empresarial al conjunto del universo publico, relacionados con apoyos
institucionales para adecuar algunas herramientas f inancieras a las
caracteristicas del sistema empresarial del area, “ya que el tejido empresarial
presente en el territorio es diferente a la de los grandes nudcleos de actividad
empresarial de Galicia, puesto que aqui predominan empresas de actividades muy
concretas y de un tamafio empresarial mas limitado. Esto implica la necesidad de
adecuar algunos instrumentos a estas caracteristicas puesto que de lo contrario es

muy dificil que se puedan implementar aqui”. Entre dichos instrumentos, hubo varias
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propuestas para “desarrollar para la zona una Sociedad de Garantia Reciproca y
una Sociedad de Capital-Riesgo especificas, ya que ahora ninguna de las

existentes se adapta a las caracteristicas de las empresas presentes en el area”.

También se sefaloé la necesidad de “contar con un mayor apoyo publico
para la coordinacion de los centros de iniciativas empresariales existentes, que
todavia son poco conocidos y que tienen algunas carencias en los apoyos
financieros necesarios para el inicio de las actividades de las empresas acogidas”.
Adicionalmente, se constat6 el hecho de que “ha habido ayudas publicas en Ferrol,
Eume y Ortegal que no se han podido aprovechar completamente debido al
insuficiente nimero de solicitudes, lo cual puede implicar la necesidad de una mayor
divulgacién de todas estas ayudas a través de todos los organismos publicos y
privados, y poner a disposicion del sistema empresarial servicios de orientacion

para la elaboracion de las solicitudes”.
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CAPITULO 4
Diseno Estratégico: Programas de Actuacion para el desarrollo del Sistema Empresarial Privado de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal

4.1.Metodologia para el Disefio Estratégico

En la Figura 4.1.1 se representa de forma resumida el proceso para el
disefio de Programas. A partir de un proceso de analisis de la informacion
recabada a lo largo de todo el proceso (informacién secundaria, consulta a través del
cuestionario a expertos, propuestas aportadas en las Mesas para el Diagnostico
Estratégico), se realizo una sintesis de ideas y una matriz de interrelaciones. Toda
esta informacion sirvi6 de base para el disefio de los 14 Programas para la
dinamizacién del Sistema Empresarial Privado de Fer  rol, Eume, Ortegal, que
contienen la concrecién de 101 Actuaciones Estratégicas.

Figura 4.1.1 Metodologia de trabajo para la obtenci  6n de Programas

® INFORMACION DERIVADA DE PROYECTOS YA DESARROLLADOS Y EN MARCHA (DESARROLLO INTEGRAL DE FERROL-EUME-ORTEGAL, INICIATIVAS
PRODER, LEADER+ Y AGADER, ZUR, ZPE, ZID...)

% INFORMACION DERIVADA DE ESTADISTICAS OFICIALES (INE, IGE, BASES DE DATOS EMPRESARIALES...)

® INFORMACION DERIVADA DE OTROS TRABAJOS SOBRE SISTEMAS EMPRESARIALES DESARROLLADOS POR EL EQUIPO DE TRABAJO G4+ (A
CORUNA, VIGO, SALNES, OURENSE, FORO CAIXANOVA DE ESTRATEGIAS EMPRESARIALES, PLAN DE INNOVACION DE GALICIA, 2010...)

®» OTROS INFORMES RELACIONADOS (PLAN DE ESTRATEGICO DE INFRAESTRUCTURAS, PLAN ESTRATEGICO DEL PUERTO DE FERROL, PLAN
ESTRATEGICO DE LA PROVINCIA DE A CORURA...)

B e e e e e
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@ , :
m DISENO DE PROPUESTAS DE PROGRAMAS
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Fuente: elaboracion propia
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Para el contraste de la propuesta de Programas y la priorizacion de
Actuaciones Estratégicas se desarrolld6 una Mesa de Expertos para el Disefio
Estratégico. El equipo técnico desarroll6 un documento previo con la propuesta de
14 Programas que contenian 101 actuaciones para el desarrollo del sistema
empresarial privado de Ferrol, Eume y Ortegal. Para la elaboraciéon de dichas

propuestas, se tuvo en cuenta toda la informacion derivada del proceso:

» Informaciébn secundaria diversa: fundamentalmente derivada de proyectos
desarrollados sobre el sistema empresarial de Ferrol, Eume y Ortegal, estadisticas
oficiales, asi como toda la informacion derivada de proyectos desarrollados por el equipo
técnico sobre sistemas empresariales y planificacion estratégica de cadenas
empresariales.

» Informacién sobre los Factores Clave del Diagnéstic  o: derivada del analisis
efectuado sobre los 53 Factores Clave identificados, valorados a través del cuestionario
al panel de expertos, resultado 19 Facilitadores y 34 Barreras, los cuales orientan sobre
las necesidades existentes y, por consiguiente, sobre el disefio de Actuaciones
Estratégicas.

» Informacién de las propuestas preliminares de Actua ciones: derivada de la
priorizacion de dichas propuestas realizada también a través del cuestionario al panel de
expertos, que determina un conjunto de actuaciones prioritarias para su puesta en
marcha, orientando sobre el disefio de Programas Estratégicos y su contenido.

» Comentarios de prioridades sobre actividades empres ariales relevantes: fruto de
las valoraciones realizadas por los expertos en las dos Mesas de Diagndstico, en las
cuales se determind el grado de atractivo y la disponibilidad de recursos y capacidades
para el desarrollo de actividades empresariales en la zona (ver epigrafe 4.2 siguiente).

» Comentarios sobre actuaciones y propuestas adiciona les de las Mesas: derivadas
de los comentarios realizados por los expertos durante el coloquio y en las propias hojas
de trabajo durante las sesiones de las dos Mesas de Diagnéstico.

La propuesta de 14 Programas y 101 actuaciones fue sometida a contraste y
valoracion de prioridad por parte de los expertos en una Mesa para el Disefio. Los
resultados de estas valoraciones se incorporan en el epigrafe “4.3 Ejes, Programas

Estratégicos y Actuaciones .
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4.2.0pinion de los expertos sobre el grado de atra  ctivo-recursos y
capacidades para el desarrollo de actividades empre  sariales en la
zona

En la parte final de las Mesas de Expertos para el Diagnostico celebradas
los dias 28 y 29 de febrero, se les solicitd que valorasen un conjunto de
actividades empresariales en base a dos parametros: el grado de atractivo que
dichas actividades tienen para las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal y la
disponibilidad de recursos y capacidades en la zona para su desarrollo. En el
caso del grado de atractivo se empled una escala de valoracion de 5 (alto) a 1
(bajo). En el caso de la disponibilidad de recursos y capacidades, dicha escala
se corresponde con las valoraciones de 5 (mucha) a 1 (poca). Dichas valoraciones

y conclusiones se incorporan en este epigrafe.

Para ello, se dispusieron unas hojas de trabajo donde figuraban hasta 57
actividades empresariales organizadas en base a las siguientes 17 agrupaciones de

cadenas empresariales:

« Bienes de equipo, industria auxiliar y productos metalicos no especificos.
e Construccién y reparacion naval.

» Logistica y transporte.

e Energia.

e Turismo, ocio, informacion, cultura y relacionados.

e Educacion, salud y medio ambiente.

e Servicios financieros y otras actividades de servicios a empresas.
« Tecnologias de la informacion y comunicacion.

« Comercio y distribucién no especifica.

e Pescay productos transformados del mar.

e Agricultura, ganaderia y sus transformados.

« Forestal y productos transformados de la madera.

e Textil, confeccion, moda y complementos.

« Construccion y promocion inmobiliaria.

¢  Quimica-farmacia.

*  Automocion.

* Rocas ornamentales y productos no metalicos.
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En estas hojas de trabajo, existia también un espacio en blanco para que los
expertos incluyesen, en su caso, alguna actividad que no estuviese ya contemplada
en las 57 actividades referidas. El resultado final se muestra en las tablas que
figuran en las hojas siguientes.

Las valoraciones obtenidas permiten identificar los conjuntos de actividades
empresariales mas relevantes para el desarrollo del area, si bien practicamente
todas las actividades se encuentran con valores sup eriores a 3 sobre un
maximo de 5, tanto en atractivo como en la disponib ilidad de recursos y

capacidades.

En general, puede observarse que en practicamente todas las actividades
existe una mayor calificacion del grado de atractivo que la di sponibilidad de
recursos y capacidades necesarios  para su 6ptimo desarrollo en el area, lo cual
sugiere la necesidad de mejorar sustancialmente tanto los recursos como las
capacidades empresariales. No obstante, dichas diferencias no suponen un
obstaculo relevante que impida su desarrollo, sino que méas bien implican ciertas
barreras que pueden dificultar un rapido avance en el posicionamiento de la zona en

esas actividades de mayor atractivo para el area.

Analizando un poco mas pormenorizadamente los resultados y la ordenacion
en base a ambos criterios, se puede concluir que existen tres conjuntos de

actividades empresariales:

A) Actividades de elevado atractivo para las comarc  as de Ferrol, Eume y Ortegal,
y en las que el area dispone de recursos y capacida des relevantes para su
desarrollo. Es el caso de las actividades en las que, tal como se recogen en los
apartados anteriores, se han expuesto un relevante numero de comentarios durante
el coloquio, como son (por orden de atractivo): formacién; energias renovables;
construccion y reparacion de buques y estructuras f lotantes; transporte de
mercancias; organizadores logisticos y almacenistas especializados;
acuicultura; maquinaria, equipos e instalaciones en general; promocion y
construccion de obras publicas; centros comerciales abiertos/urbanos y redes
de tiendas; pesca y marisqueo; produccion forestal y servicios a la produccién
forestal; servicios de mantenimiento y reparacion d e maquinaria e

instalaciones industriales; carpinteria y mobiliari 0; gas natural; entre los mas
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destacados. Como se aprecia, se trata de una seleccion de actividades relacionadas
con actividades ya presentes en el area, en las cuales se cuenta con una
importante experiencia y saber-hacer.  Por consiguiente, en el disefio estratégico
se debe de tratar de potenciar la excelencia en dichas actividades para mejorar

el posicionamiento del sistema empresarial del area.

B) Actividades de elevado atractivo para las comarc  as de Ferrol, Eume y Ortegal y
en las que el area no dispone de destacados recurso sy capacidades para su
desarrollo. En estas actividades, también se han recogido algunos comentarios
durante el coloquio, precisamente destacando la insuficiente disponibilidad de
recursos y capacidades para su desarrollo o, por otra parte, apuntando la insuficiente
oferta de algunas de estas actividades para la demanda potencial existente. De
hecho, se trata de actividades en las que se observa una mayor diferen  cia entre
su alto grado de atractivo y su menor disponibilida d de recursos. Entre las
principales se encuentran las siguientes (en orden de atractivo): hosteleria;
consultoria en 1+D+i tecnolégica; consultoria y tra  tamiento medio ambiental;
centros de atencion social; consultoria en organiza cion, estrategia, marketing e
innovacion; restauracion; actividades sanitarias; a ctividades artisticas,
deportivas y recreativas; construccion y reparacion de embarcaciones
menores y deportivas; servicios de telecomunicacion es y redes telematicas;
desarrollo de software y aplicaciones informéticas; transporte de pasajeros;
transformados derivados del mar; prendas y compleme ntos de textil-
confeccion-moda. Como se observa, en su mayor parte se corresponde con
actividades horizontales cuyo desarrollo favoreceria la mejora del conjunto del
sistema empresarial privado.  Por lo tanto, en el disefio estratégico es conveniente

mejorar los recursos y capacidades necesarios para su desarrollo en la zona.

C) Actividades de menor atractivo para la zona en las que tampoco se evidencia
que existan recursos y capacidades relevantes para su desarrollo, tal como se
sefialan en las tablas siguientes. No obstante su calificacion, deben tenerse en
cuenta en el futuro para nuevas orientaciones que apoyen la diversificacion

empresarial del érea.

En las tablas siguientes se muestra dicha informacién estructurada y
ordenada en base a las principales agrupaciones de actividades empresariales,
seflalando en cada actividad empresarial su pertenencia a cada una de las tres

agrupaciones citadas anteriormente (A, By C)
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ACTIVIDADES EMPRESARIALES

- Atractivo para el desarrollo del area Disponibilidad de recursos y capacidades en el area

N
>

1<«

Bajo

5
Alto

BIENES DE EQUIPO E INDUSTRIA AUXILIAR Y PRODUCTOS M ETALICOS NO ESPECIFICOS

(A) Maquinaria, equipos e instalaciones
en general (construccion inmobiliaria,
construccion naval, energia, ...)

—410
4,03

(A) Servicios de mantenimiento y
reparacion de maquinaria e instalaciones
industriales

—st 93

CONSTRUCCION Y REPARACION NAVAL

(A) Construccion y reparacion de buques
y estructuras flotantes (astilleros e
industria auxiliar)

4,37
4,37

_

(B) Construccién vy
embarcaciones menores
(astilleros e industria auxiliar)

reparacion  de
y deportivas

—

LOGISTICA Y TRANSPORTE

(A) Organizadores logisticos y
almacenistas especializados
(A) Transporte de mercancias
(B) Transporte de pasajeros
ENERGIA

(A) Gas natural
(A) Energias renovables: hidraulica, 4,44
solar, geotérmica, edlica, marina,...
(C) Refinado de petroleo y derivados
(C) Carbon

TURISMO, OCIO, INFORMACION CULTURA Y RELACIONADOS
(B) Hosteleria (hoteles, pensiones, casas 447
rurales y campings, ...) 3,13
(B) Restauracion (restaurantes, cafeterias, 4,30

bares, catering, ...)

2,97

(B) Actividades artisticas,
recreativas

deportivas, y

4,14

2,93

(C) Mayoristas y agencias de viajes

I

3,00

(C) Libros,
graficas

periédicos, revistas y artes

3,31

|

(C) Audiovisuales

(C) Actividades artisticas (museos, teatro,
danza, pintura escultura, ...)

3,63
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- Atractivo para el desarrollo del area Disponibilidad de recursos y capacidades en el area
ACTIVIDADES EMPRESARIALES 1 < > §
Bajo Alto

EDUCACION, SALUD Y MEDIO AMBIENTE

4,56

(A) Formacion

3,26

4,23

(B) Actividades sanitarias

3,15

4,33

(B) Centros de atencién social

3,04

(B) Consultoria y tratamiento medio- 440
ambiental 2,92

SERVICIOS FINANCIEROS Y OTRAS ACTIVIDADES DE SERVIC I0S A EMPRESAS
(B) Consultoria en organizacion, estrategia, 432
marketing e innovacion 2.96
(B) Consultoria en investigacion, desarrollo
e innovacién tecnolégica, disefio industrial, 4,46
calidad, medioambiente, riesgos laborales, , 3,19
(C) Bancos y cajas 3_’80

3.6

(C) Agencias de seguros 63’72
(C) Servicios de intermediacion financiera 3,72
(C) Asesoria/ gestoria y administracion 3,76

laboral, fiscal, contable, ...

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION

(B) Desarrollo de software y aplicaciones 4,08
informéticas Y- B
(B) Servicios de telecomunicaciones, 4,08
creacion, mantenimiento y admon. de redes 2.81
(C) Fabricacién de equipos y accesorios
(hardware) 2,48
COMERCIO Y DISTRIBUCION NO ESPECIFICA
(A) Centros comerciales abiertos/ 404

urbanos y redes de tiendas tradicionales 3.46

(©) Distribuidoras y comercio al por mayor | TR 3,78

3,19
(C) Centros comerciales cerrados ﬁ 3,40

___ 0000000 320
" EE—— 3,78
(C) Grandes superficies 3,22

PESCA'Y PRODUCTOS TRANSFORMADOS DEL MAR

(A) Pesca y marisqueo

(A) Acuicultura

(B) Transformados derivados del mar
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ACTIVIDADES EMPRESARIALES

- Atractivo para el desarrollo del area

Disponibilidad de recursos y capacidades en el area

1<«
Bajo

> 5
Alto

AGRICU

LTURA Y GANADERIA Y SUS TRANSFORMADOS

(C) Produccion agro-ganadera

(C) Transformados de la carne

(C) Transformados de la leche

3,42

(C) Otros productos alimenticios

q 321
2.6

FORESTAL

Y PRODUCTOS TRANSFORMADOS DE LA MADERA

(A) Produccion forestal y servicios a la
produccion forestal

(A) Carpinteria y mobiliario

I 3,93
4,07

3.93

3,69
(C) Aserraderos, chapas, contrachapados y | [ NG 3,86
tableros de madera 3,66

(C) Pasta y transformados del papel y
carton

e 3,56
3.15

TEXTIL-CONFECCION-MODA Y COMPLEMENTOS

(B) Prendas de textil-confeccién-moda

(B) Complementos de textil-confeccion-

moda

CONSTRUCCION Y PROMOCION INMOBILIARIA

(A) Promocién y construccion de obras
publicas (parques empresariales, viales,
saneamiento, puertos, ...)

— 4,07
. : 3,63

(C) Construccion de edificaciones e | RN 3,70
instalaciones . 3,60
QUIMICA-FARMACIA
(C) Productos quimicos (pinturas, plasticos, 3,46
) . 2,7
(C Especialidades  farmacéuticas vy 3,32
veterinarias 2.54
AUTOMOCION
(C) Comercializacion de automdviles y otros — 3,07
vehiculos de motor 3.10
aroco s saminitos. de.recambos 5 | GG 3,37
carroceria) y suministros de recambios y 3 él ‘

accesorios

ROCAS ORNAMENTALES Y PRODUCTOS NO METALICOS

(C) Extraccién de rocas ornamentales y
aridos

q 3,00
| 85

(C) Transformados de rocas ornamentales y
aridos

3,15

2,78

Pedro Fig
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4.3.Ejes, Programas Estratégicos y Actuaciones pri  orizadas
Finalmente se han disefiado 14 Programas Estratégicos agrupados en 5
Ejes Estratégicos, en los que se incluye un total de 101 Actuaciones para el

desarrollo del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal.

Este Disefio Estratégico fue presentado ante una Mesa de Expertos para el
Disefio, que estuvo orientada a la valoracion del nivel de prioridad de las
Actuaciones Estratégicas de los Programas. Al inicio de esta sesion, se
presentaron los resultados de las Mesas de Expertos para el Diagnéstico,
celebradas los dias 28 y 29 de marzo en Ferrol (ver en Capitulo 3, principales
comentarios de dichas sesiones y ver en epigrafe 4.2 la valoracion de actividades
empresariales en cuanto a su grado de atractivo y a la disponibilidad de recursos y
capacidades para su desarrollo en el area). Posteriormente se abrié un breve
coloquio para cada uno de los 5 Ejes Estratégicos, realizandose la valoracion del
nivel de prioridad de cada una de las Actuaciones. Para esta valoracion, se
proporcionaron unas hojas de trabajo durante la sesion. En ellas, los expertos
sefalaron el nivel de prioridad en orden de importancia (Nivel 1  , Nivel 2),
correspondiendo el Nivel 1 con la mayor prioridad, segun el modelo de la Figura
4.3.1.

Figura 4.3.1. Modelo de hoja de trabajo paralaval oracion de la prioridad de las
actuaciones

IDENTIFICACION DEL
PROGRAMA ESTRATEGICO

PROPUESTAS DE B
ACTUACIONES PARA SU + Continuar n de los con ESPACIOS PARA SENALAR
VALORACION i CON UNA “X” EL NIVEL

DE PRIORIDAD
(1=MAXIMA PRIORIDAD;
NIVEL DE PRIORIDAD 2

EN SU CASO, ESPACIOS
PARA LA INCLUSION DE
PROPUESTAS
ADICIONALES

Fuente: elaboracion propia
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La Figura 4.3.2 ilustra la estructura tematica de los 5 Ejes Estratégicos que
contienen los 14 Programas disefiados para el desarrollo del Sistema Empresarial
Privado de Ferrol, Eume y Ortegal, asi como el nimero de actuaciones incluidas en

cada tematica, totalizando 101 Actuaciones Estratégicas.

Figura 4.3.2 Ejes Estratégicos y Programas

5 EJES ESTRATEGICOS
14 PROGRAMAS
101 ACTUACIONES ESTRATEGICAS

CULTURA PARA
EL IMPULSO DE ACTIVIDADES

EMPRESARIALES COMPETITIVAS
2 Programas (P1; P2)
(12 Actuaciones)

DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO PARA
LA INNOVACION Y EXCELENCIA EMPRESARIAL
3 Programas (P3; P4; P5)

(21 Actuaciones)

COOPERACION PARA LA CONSOLIDACION DE
UN SISTEMA EMPRESARIAL ARTICULADO
3 Programas (P6; P7; P8)
(23 Actuaciones)

DIVERSIFICACION Y CRECIMIENTO SOSTENIDO DEL

SISTEMA EMPRESARIAL EN UN MERCADO GLOBAL
3 Programas (P9; P10; P11)
(24 Actuaciones)

UNIVERSO PUBLICO POTENCIADOR DEL

SISTEMA EMPRESARIAL PRIVADO
3 Programas (P12; P13; P14)
(21 Actuaciones)

Fuente: elaboracién propia

La Tabla 1 presenta estos 14 Programas Estratégicos de Actuacion,
agrupados en su Eje correspondiente. Debe tenerse en cuenta que no se trata de un
Plan Estratégico, sino de unas Actuaciones Estratégicas para el desarrollo del
Sistema Empresarial Privado  del é&rea considerado en su conjunto. Este
documento trata de presentar de forma estructurada  dichas actuaciones para
facilitar ulteriores desarrollos méas detallados por cadenas de actividades
empresariales seleccionadas en base a decisiones de los agentes p  rivados y
publicos vy, en su caso, también pretende junto con todos los andlisis previos, servir
de orientacion para los posibles procesos de planifica cion estratégica de las
empresas en las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal.
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Tabla 1 EJES ESTRATEGICOS Y 14 PROGRAMAS DE ACTUACI ON PARA EL
DESARROLLO DEL SISTEMA EMPRESARIAL PRIVADO DE FERRO L-EUME-ORTEGAL

P1. Impulsar el desarrollo de la cultura empresaria | en la zona,
CULTURA PARA EL con especial atencion a la mejora competitiva con u ~ na mayor 4,62
IMPULSO DE vision estratégica
ACTIVIDADES
EMPRESARIALES P2. Estimular una mayor cultura de emprendimiento e n el &rea,
COMPETITIVAS especialmente hacia actividades de significativo at  ractivo 4,52

para su desarrollo

P3. Impulsar un mayor desarrollo del capital humano de la zona
como factor de competitividad, en base a la experie ncia y 4,25

conocimiento
DESARROLLO DEL

CAP';AA'EQELE"A"ANO P4. Intensificar las interrelaciones entre entidade s de I+D+i y el
INNOVACION Y sistema empresarial, con especial referencia a la r  elacion 4,34
EXCELENCIA universidad-empresa

EMPRESARIAL . o ) )
P5. Potenciar el posicionamiento como zona de excel encia en

conocimiento e innovacibn en hbienes de equipo, 4,49
construccion naval e industria auxiliar en general

P6. Incentivar el desarrollo de proyectos de cooper acién entre

! > " " 4,31
empresas, para lograr una dimensién mas competitiva
COOPERACION P7. Intensificar la cooperacion entre empresas y
CONSgﬁil?DAAl(_)'IAON o administraciones publicas orientada a la consolidac  i6n del 4,35
UN SISTEMA sistema empresarial privado
EMPRESARIAL Ps | lsar | dinacis dmini ; ibli
ARTICULADO . Impulsar la coordinacion entre a mlnlstrg0|one_§ publicas con
competencias que repercuten en la articulaciéon del sistema 445
empresarial, con especial atencion al cumplimiento de los '
compromisos en tiempo y forma
P9. Impulsar una mayor diversificacion en actividad es de
especial atractivo para las que el area dispone de relevantes 4,59
DIVERSIFICACION Y recursos y capacidades
CRECIMIENTO , i i
SOSTENIDO DEL P10. Incentivar la mejora de los recursos y capacid ades
SISTEMA necesarios para el desarrollo de nuevas actividades de 4,27
EMPRESARIAL EN atractivo relevante para el area
UN MERCADO
Sl P11. Apoyar el crecimiento y la expansion empresari al en
mercados externos a la zona (resto de Galicia, rest o de 4,54
Espafia, mercados internacionales)
P12. Desarrollar un plan de comunicacién bajo el en foque de
marca territorial, para la promociéon de empresas de | area en 436
el exterior, la atraccion y captacion de inversione s '
productivas, y la consolidacién de empresasenlaz  ona
UNIVERSO PUBLICO : : :
POTENCIADOR DEL P13. Impulsar en mayor medida el desarrollo de equi  pamientos y
SISTEMA servicios publicos para la potenciacion del sistema 4.40
EMFF:IS:\E/SA'S@AL empresarial privado en base a las necesidades de la s '
empresas

P14. Continuar avanzando en el desarrollo de las in  fraestructuras
de comunicacion internas y externas, con especial a  tencion a 4,72
las necesidades del sistema empresarial del area
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Como se observa, todos los Programas alcanzan un importante nivel de
prioridad segun las valoraciones de los expertos (valores superiores a 4,25 sobre
5). Los Ejes también obtienen una relevante valoracién de priori dad en
conjunto, por lo que en general se puede concluir que estos Programas de
Actuacion dan una respuesta adecuada a las necesida des detectadas a traves
del sistema de Analisis-Diagnéstico-Factores Clave, configurandose como un
entramado de Ejes y Programas muy equilibrado y de gran

complementariedad.

PRINCIPALES COMENTARIOS DE LA MESA DE EXPERTOS PARA EL DISENO

Durante la sesion de la Mesa de Expertos para el Disefio, celebrada en Ferrol
el 11 de abril de 2008, se validaron y priorizaron las Actuaciones de los
Programas Estratégicos presentados. En esta sesion se fueron presentando y
priorizando las Actuaciones por cada Eje Estratégico. Los expertos subrayaron el
importante trabajado realizado por el equipo técnico que permite tener un
conocimiento en profundidad sobre la realidad empresarial que hasta ahora no habia
sido desarrollado bajo el enfoque de actividades empresariales. A continuacion se
presenta de modo sintético las principales conclusiones obtenidas de los

comentarios aportados por los expertos.

Con respecto al Eje de cultura para el impulso de actividades
empresariales competitivas, los expertos destacaron singularmente la importancia
de profundizar en mayor medida en la cultura de empren  dimiento y cultura
empresarial en la zona. Para ello, es fundamental coordinar eficientemente todas
las actuaciones que ya se estan llevando a cabo por diversos organismos (Camara
de Comercio, Igape-Bic Galicia, Confederacion de Empresarios...). En este sentido,
debe destacarse la relevancia de las actuaciones de comunicacion y sensibilizacion
sobre la cultura emprendedora y la empresarialidad, ya desde las etapas iniciales de
formacion de la juventud, de forma que se extienda ampliamente en las proximas
generaciones. En este caso, es necesario que se comunique tanto las ventajas de
ser emprendedor y empresario como las dificultades que se pueden ir encontrando

en el desarrollo empresarial, para ir mejorando las capacidades empresariales
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(asuncion de riesgos, creatividad, gestion, anticipacion, proactividad, direccion

estratégica, vision de mercado...).

Respecto al Eje de desarrollo del capital humano para la innovacion y
excelencia empresarial, los expertos hicieron especial hincapié en la importancia
de que el capital humano reciba la formacién reglada requerid a por los perfiles
profesionales que demandan las empresas, asi como la relevancia de las
interrelaciones entre sistema empresarial y las ent idades de [+D+i
(universidades, centros tecnologicos...). En el primer caso, los expertos
consideraron que es fundamental que se produzca una mayor aproximacion entre
el sistema empresarial y los centros de formacion o  ficial de tal forma que se
genere un efecto de mutuo aprendizaje, redundando positivamente en el disefio de
planes de estudio, y en el caso de la Universidad, en el disefio de grados y
posgrados en funcion de las necesidades del ambito empresarial. Los expertos
también destacaron las mejoras necesarias en el &mbito del capital relacio  nal
entre sistema empresarial y entidades de I+D+i, con especial atencion a la
sinergia que se puede aprovechar derivado de la orientacion del sistema empresarial
privado hacia un nucleo de actividades muy relacionadas y la capacidad cientifico-
tecnologica existente de forma particular en el campus de Ferrol. Dentro de este
capital relacional, también destacaron los expertos la importancia de la
interrelacion entre la empresa publica y las activi dades empresariales privadas
para la transferencia de resultados, de forma que favorezca el poscionamiento como
zona de excelencia en conocimiento e innovacion en las actividades de bienes de

equipo, construccion naval e industria auxiliar en general.

En el Eje de cooperacion para la consolidacion de un sistema
empresarial articulado, los expertos resaltaron la importancia de la cooperacion
entre empresas en una estructura de pequefia y mediana empresa y la relevancia
de los apoyos y colaboracion de la administracion publica y el sistema
empresarial privado. Esta importancia de la cooperacion entre empresas también
es aplicable a la integracion de las diversas asociaciones empresaria les, con el
objetivo de ganar en representatividad. Por otro lado, también destacaron la
importancia de incrementar las interrelaciones comerciales entre | as empresas
de Ferrol, Eume y Ortegal, incrementando la generacion de valor en la zona. En el

caso de la colaboracion entre administraciones publicas y el sistema empresarial
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privado, los expertos sefialaron la importancia de contar con personal técnico en

las administraciones formado en aspectos empresaria les, de tal forma que
facilite el disefio de apoyos publicos adecuados a la realidad empresarial de la zona
(tamafos de empresa, exigencias de avales y garantias adicionales...). Otro de los
aspectos que sefalaron en este ambito es la importancia de contar con
sociedades de garantia reciproca y de capital riesg 0 especificos para la zona,

de forma que se contemplen las caracteristicas de su sistema empresarial privado.

Con respecto al Eje de diversificacion y crecimiento sostenido del
sistema empresarial en un mercado global, hubo unanimidad por parte de los
expertos en sefialarlo como uno de los bloques temat icos fundamentales para
el desarrollo del sistema empresarial privado de Ferrol, Eume y Ortegal. De hecho,
varios expertos sefialaron la importante tendencia actual hacia una diversificacion
conceéntrica sobre la base de las actividades mas re  levantes en la zona (bienes
de equipo, construccion y reparacion naval, industria auxiliar del metal en general...)
bien buscando la aplicacibn de sus productos/servicios en nuevas actividades
empresariales, bien creciendo hacia nuevos clientes dentro de las mismas
actividades. Con respecto a la diversificacion se destacaron también diversas
actividades empresariales como especialmente atract ivas, entre las que se
encuentran las de energia, turismo, cultivos marinos, sociosanitarios :

actividades de logistica y transporte, entre otros.

Finalmente, en el Eje de universo publico potenciador del sistema
empresarial privado, los expertos sefalaron el plan de comunicacion de Ferrol,
Eume y Ortegal en sentido amplio, como uno de los aspectos mas relevantes que
deben ser desarrollados, de forma que permita conseguir todos los objetivos
propuestos en el Programa disefiado (captacion de inversiones, turismo, mejora de
autoestima de la poblacidén, promocion de empresas de la zona...). Las actuaciones
relativas al desarrollo de infraestructuras, equipamientos y ser vicios publicos
contenidos en las actuaciones de los Programas de este Eje también fueron
sefialadas como relevantes, por cuanto sienta las bases sobre las que se asienta

el impulso eficiente del conjunto del sistema empresarial privado de la zona.
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A continuacion, se detalla el contenido de los 14 Programas Estratégicos de

Actuaciones. Esta informacién se recoge de forma esquematica a modo de fichas

(ver Figura 4.3.3), incluyendo en la pagina de la izquierda la identificacién del

Programa, el valor de su prioridad en base a las valoraciones de las Actuaciones

Estratégicas, una sintesis justificativa y el codigo de las Barreras y Facilitadores mas

relacionados con el Programa. En la péagina de la derecha se recogen las

Actuaciones Estratégicas ordenadas en base a los dos niveles de prioridad

otorgados por los expertos durante la sesion de trabajo.

Figura 4.3.3 Modelo de Ficha de Programa
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4.3.1. PROGRAMAS DEL EJE ESTRATEGICO CULTURA EMPRES ARIAL
PARA EL IMPULSO DE ACTIVIDADES EMPRESARIALES
COMPETITIVAS

(5=mas prioritario) VALOR
PROGRAMAS (1=menos prioritario) PRIORIDAD
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EJE ESTRATEGICO
CULTURA EMPRESARIAL PARA EL IMPULSO DE ACTIVIDADES EMPRESARIALES
COMPETITIVAS

PROGRAMA P1

IMPULSAR EL DESARROLLO DE LA CULTURA EMPRESARIAL EN LA

ZONA, CON ESPECIAL ATENCION A LA MEJORA COMPETITIVA CON

UNA MAYOR VISION ESTRATEGICA

VALOR PRIORIDAD: 4,62 SOBRE 5

SINTESIS JUSTIFICATIVA

Las actuaciones de este programa deben mejorar la cultura empresarial de
las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal, teniendo en cuenta la existencia de un
namero relevante de pequefas y medianas empresas en su tejido empresarial.

Uno de los principales objetivos debe ser la automotivacion vy
profesionalizacién del pequefio empresario, poniendo a su disposicion un conjunto
de herramientas de planificacion, direcciobn y gestion. Se trata también de
aprovechar la existencia en la zona de empresas y profesionales de referencia para
facilitar la extensién de una cultura empresarial mas orientada a la cooperacion y la
calidad, como paso complementario al desarrollo de estrategias de crecimiento de

las empresas en otros mercados geogréficos.

Facilitadores y Barreras mas relacionados

Facilitadores: FC35, FC36, FC14, FC38

Barreras: FC7, FC10, FC40, FC2, FC1
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PROGRAMA: P1 Impulsar el desarrollo de la cultura e mpresarial en la zona, con
especial atencion a la mejora competitiva con una mayor Vision
estratégica .

VALOR PRIORIDAD: 4.62 SOBRE 5

ACTUACIONES DE PRIORIDAD 1 (ordenadas de mayor a menor prioridad

* Impulsar una mayor orientacién hacia una cultura de calidad en las empresas de la
zona, desarrollando jornadas de sensibilizacion y elaborando una guia para la
implantacién de un minimo de normas que potencien la mejora de la calidad en los
procesos empresariales de las pequefas y medianas empresas.

» Desarrollar jornadas de formacion especificas  sobre aspectos de direccion y gestiéon
empresarial aplicados a pequefias empresas para la mejora en la profesionalizacion
de los niveles directivos , con la participacién de profesionales de empresas relevantes
en el area y por profesionales de reconocido prestigio de empresas de otras areas.

» Apoyar la mejora en la cultura empresarial y la autoestima del empresario a través de la
implantacion de circulos de intercambio de experiencias de directiv.  0s, a través de
férmulas como los desayunos de trabajo y la instauracion de premios e incentivos en
diversas categorias como “el mejor empresario del afio en...”, tocando aspectos como la
calidad, la internacionalizacién, o la innovacion, entre otros.

» Desarrollar jornadas de sensibilizacién sobre la utilidad de herramientas de
planificacion estratégica , donde se incluyan ejemplos de mejores practicas en su
aplicacion por parte de pequefias empresas.

» Elaborar una base de datos de expertos por areas tematicas para el desarrollo de un
servicio de consulta estratégica  para pequefias empresas de las comarcas de Ferrol,
Eume y Ortegal, incentivado desde las administraciones publicas, contemplando para la
seleccién de expertos aspectos como experiencia profesional, formacion, areas de
conocimiento, datos de contacto..., entre otros aspectos

* Apoyar el desarrollo de actividades que formen e informen sobre los procesos de
sucesion en las empresas familiares  de la zona, facilitando la incorporaciéon de
profesionales no familiares  en los niveles directivos.
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EJE ESTRATEGICO
CULTURA EMPRESARIAL PARA EL IMPULSO DE ACTIVIDADES EMPRESARIALES
COMPETITIVAS

PROGRAMA P2

ESTIMULAR UNA MAYOR CULTURA DE EMPRENDIMIENTO EN EL

AREA, ESPECIALMENTE HACIA ACTIVIDADES DE SIGNIFICATIVO

ATRACTIVO PARA SU DESARROLLO

VALOR PRIORIDAD: 4,52 SOBRE 5

SINTESIS JUSTIFICATIVA

Uno de los aspectos mas importantes en el desarrollo de la zona es la necesidad de
impulsar el surgimiento de nuevas iniciativas empresariales, especialmente entre los
jovenes y algunos colectivos de desempleados cualificados, atrayéndolos hacia la
experiencia del emprendimiento.

Para ello, debe dotarse de una mayor articulacion de todos los servicios de apoyo a
los emprendedores, de tal forma que se impulse y facilite decididamente todo el proceso de
emprender, desde la fase de conceptualizacién y disefio de la idea emprendedora, hasta la
implantacién y seguimiento en las primeras etapas mas criticas de la vida del proyecto

empresarial.

Entre los recursos que los emprendedores de la zona suelen tener mayor dificultad
en encontrar, esta la adecuada informacién de mercado que les permita dimensionar y
definir su proyecto empresarial, por lo que seria recomendable desarrollar un servicio de

estudios para poner a su disposicion la informacion necesaria.

Facilitadores y Barreras mas relacionados __:
Facilitadores: FC35, FC38, FC33, FC12

Barreras: FC7, FC8, FC39, FC13, FC2, FC1

[152] Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) Equipo Técnico G4+
Pedro Figueroa Dorrego (coord.) Universidade de Vigo




CAPITULO 4
Diseno Estratégico: Programas de Actuacion para el desarrollo del Sistema Empresarial Privado de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal

PROGRAMA: P2 Estimular una mayor cultura de emprend imiento en el area,
especialmente hacia actividades de significativo at  ractivo para su
desarrollo

VALOR PRIORIDAD: 4.52 SOBRE 5

ACTUACIONES DE PRIORIDAD 1

» Desarrollar una campafia de valorizacion de la cultura emprendedora y de los
emprendedores, con especial orientacion hacia los jovenes, destacando los valores
positivos asociados a dicha experiencia, elaborando por ejemplo un catalogo con las
experiencias desarrolladas en la zona o premios a las mejores experiencias
emprendedoras del afio.

» Potenciar una mayor coordinacion entre las entidades publicas y privada s que
apoyan el desarrollo de incubadoras y viveros  de empresas, configurando una red de
servicios de apoyo a emprendedores  para compartir informacion y recursos a través
de una plataforma telemética de apoyo que contemple aspectos como un plan de
formacion y asesoramiento personalizado, un plan de evaluacion personalizado del
proyecto empresarial, un plan de solicitudes de ayudas personalizado, un plan de
alternativas de localizacion personalizado, entre otros.

» Desarrollar un observatorio de actividades empresariales en Ferrol, Eume y Ortegal
para la deteccion de oportunidades de emprendimiento, elaborando informes periédicos
con recomendaciones sobre actividades empresariales de especial atractivo y
necesidad para la zona.

» Profundizar sobre el desarrollo de un plan especifico para la formacién de
emprendedores en el area, impulsando ademdas la configuracion de servicios
subvencionados para la tutorizacién y seguimiento en direccion, organizacion y gestion
empresarial en los primeros afos de vida de la experiencia emprendedora.

» Profundizar en la implementacién de una ventanilla Unica para agilizar la creacion de
empresas , incorporando un servicio adicional que unifique las solicitudes de suministros
energéticos e instalaciones basicas para facilitar el inicio de cualquier actividad
empresarial en las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal.

» Apoyar la creacion y el desarrollo de cooperativas en actividades en las que el
empleo autébnomo sea relevante y permita generar sinergias entre actividades
complementarias, tratando de buscar una dimensién adecuada para competir tanto en el
mercado de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal como en mercados externos al
area.
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4.3.2. PROGRAMAS DEL EJE ESTRATEGICO DESARROLLO DEL CAPITAL
HUMANO PARA LA INNOVACION Y EXCELENCIA EMPRESARIAL

(5=mas prioritario) VALOR
PROGRAMAS (1=menos prioritario) PRIORIDAD
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EJE ESTRATEGICO
DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO PARA LA INNOVACION Y EXCELENCIA
EMPRESARIAL

PROGRAMA P3

IMPULSAR UN MAYOR DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANODEL A
ZONA COMO FACTOR DE COMPETITIVIDAD , EN BASE A LA
EXPERIENCIA'Y CONOCIMIENTO

VALOR PRIORIDAD: 4,25 SOBRE 5

SINTESIS JUSTIFICATIVA

Las actuaciones de este programa deben de lograr la consideracion del capital
humano en las empresas como uno de los principales activos para el desarrollo competitivo
del area. Para ello es conveniente mejorar la motivacion y la autoestima en general del
capital humano de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal.

A la vista de la realidad de su sistema empresarial donde predominan en gran
proporcién empresas de reducido tamafio, debe ponerse a su disposicion un conjunto de
herramientas de gestion de recursos humanos que favorezcan su mejora competitiva en
base al desarrollo de las adecuadas competencias del capital humano.

Por otro lado, es importante favorecer un mayor ajuste entre oferta y demanda en el
mercado laboral de la zona, teniendo en cuenta la existencia de algunas actividades de alta
demanda de personal cualificado en los que es dificil encontrar un namero suficiente,
existiendo por otra parte unas tasas de desempleo en el area que deben mejorarse.
También es necesario realizar ajustes en los planes de estudio oficiales, de forma que se
contemplen cuestiones especificas del sistema empresarial de la zona y se favorezca la
formacion de un capital humano altamente cualificado, mejorando sus niveles de
empleabilidad.

Facilitadores y Barreras mas relacionados

Facilitadores: FC35, FC36, FC38, FC33

Barreras: FC7, FC39, FC10, FC40, FC27, FC37

[156] Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) Equipo Técnico G4+
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CAPITULO 4
Diserio Estratégico: Programas de Actuacion para el desarrollo del Sistema Empresarial Privado de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal

VALOR PRIORIDAD: 4.25 SOBRE 5 l

» Desarrollar un estudio sobre las necesidades de perfiles técnico-o perativos en las
empresas del area que sirva de orientacion para la implantacién de ciclos formativos de
formacion profesional. Especial atencion a las necesidades especificas en actividades de
alto atractivo para el area como en turismo, energias renovables, consultorias técnicas,
atencion sociosanitaria, acuicultura, bienes de equipo, construccién naval e industria
auxiliar o comercio, entre otras.

« Potenciar mejoras en la formacion reglada  (universidad, ciclos formativos de formacién
profesional) en aspectos comunes al conjunto de empresas de las comarcas de Ferrol,
Eume y Ortegal como las capacidades de trabajo en equipo, idiomas, orientacion al
cliente, comunicacion y negociacién, la internacionalizacibn, marketing vy
comercializacion, control de gestion, gestion de la innovacion, entre otros aspectos.

e Implementar una politica de apoyo para la atraccién y retencion de personal
altamente cualificado en las empresas de la zona, de forma que favorezca
especialmente el desarrollo de aquellas actividades de alto atractivo en las que existen
menores recursos y capacidades para su impulso.

« Desarrollar jornadas de sensibilizacion e informacion para el ¢ apital humano del
area sobre el potencial de su sistema empresarial privad o (principales datos
empresariales) con una relevante campafa en los medios de comunicacién, fomentando
el incremento de la autoestima en general y el sentido de pertenencia a la zona.

e Elaborar y difundir un manual de buenas practicas para la gestion de recur  sos
humanos en las empresas de la zona, contemplando politicas de seleccién personal,
politicas retributivas e incentivos en base a resultados, politicas de identificacion y
retencion de talentos, politicas de formacién y desarrollo profesional, entre otros, con
especial atencién a la valoracion por parte de las empresas de los conocimientos y
capacidades aportados por los trabajadores cuando acuden a actividades de formacion
continua.

* Implantar un sistema de formacion-bolsa de trabajo para la reori  entacion de
parados con cierta cualificacion en actividades con alta demanda de personal en las
comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal, apoyando a los técnicos y agentes locales de
empleo a través de una plataforma teleméatica que facilite el autodiagnéstico del perfil
profesional y el cruce entre oferta y demanda laboral.

« Articular un sistema para la identificacion de las competencias directivas de éxito
en las empresas con mejores rendimientos y resultados, favoreciendo su transferencia
y difusion entre las empresas de cada cadena de actividades para la orientacién hacia
la excelencia en los procesos empresatriales.

Equipo Técnico G4+ Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) [157]
Universidade de Vigo Pedro Figueroa Dorrego (coord.)



Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

EJE ESTRATEGICO
DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO PARA LA INNOVACION Y EXCELENCIA
EMPRESARIAL

PROGRAMA P4

INTENSIFICAR LAS INTERRELACIONES ENTRE ENTIDADES DE [+D+1

Y EL SISTEMA EMPRESARIAL , CON ESPECIAL REFERENCIA A LA

RELACION UNIVERSIDAD -EMPRESA

VALOR PRIORIDAD: 4,34 SOBRE 5

SINTESIS JUSTIFICATIVA

Las actuaciones de este programa deben procurar un mayor acercamiento entre el sistema
empresarial de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal y las entidades de I1+D+i, puesto que se ha
detectado como uno de los aspectos relacionales mas importantes que deben ser mejorados.

Dentro de estas actuaciones, es prioritario obtener una mayor conexién entre el
conocimiento generado en las universidades de Galicia en general y en el campus universitario de
Ferrol en particular, para su aplicacion en la resolucion de las principales necesidades de 1+D+i, asi
como conseguir la formacién de recursos humanos para los perfiles directivos y cuadros intermedios
requeridos por las empresas de la zona.

Adicionalmente, se propone también desarrollar una sistematica de trabajo entre las
entidades de |1+D+i de Galicia y el sistema empresarial del area, de forma que facilite la puesta en
comun de oferta y demanda de servicios tecnoldgicos, potenciando la generacion de proyectos
conjuntos, tanto en innovacion como en formacion. En este sentido, es preciso involucrar en mayor
medida a las diversas entidades de I+D+i presentes en las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal para
el apoyo a las necesidades de innovacion de las empresas de la zona, generando un marco de
colaboracién a largo plazo que permita la mejora competitiva de su sistema empresarial privado.

Al mismo tiempo, es recomendable desarrollar un plan de comunicaciéon entidades de
I+D+i/empresas, de forma que se transfiera reciprocamente informacion: que las empresas tengan
un mayor conocimiento del potencial investigador existente y que los investigadores tengan un
mayor conocimiento sobre la realidad y las necesidades de innovacion de las empresas.

Facilitadores y Barreras mas relacionados __:
Facilitadores: FC44, FC35, FC33, FC52

Barreras: FC53, FC39, FC40, FC37, FC34, FC25, FC32

[158] Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) Equipo Técnico G4+
Pedro Figueroa Dorrego (coord.) Universidade de Vigo



CAPITULO 4
Diserio Estratégico: Programas de Actuacion para el desarrollo del Sistema Empresarial Privado de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal

VALOR PRIORIDAD: 4.34 SOBRE 5 l

 Articular un servicio sistemético para la deteccion y transferencia de informacion
sobre las necesidades de innovacidbn en el sistema empresarial de las comarcas de
Ferrol, Eume y Ortegal, de forma que se difunda entre los investigadores de
universidades y centros de |+D+i, organizando su posterior puesta en contacto.

» Desarrollar un plan de incentivos especifico  para que las empresas del area utilicen
y colaboren en mayor medida con grupos de investigacion universitarios y de otras
entidades de 1+D+i, favoreciendo la puesta en contacto entre el sistema empresarial y los
centros de I+D+i para la transferencia de conocimiento y resultados de
investigacion . Especial atencion a la colaboracion con grupos de investigacion de
referencia del campus de Ferrol y con centros tecnolégicos y de investigacion existentes
o en desarrollo en la zona (Centro Tecnoldgico del Naval, Centro Tecnoldgico de
Plasticos, CIS-Ferrol, Estacion de Biologia Marina, fundamentalmente).

* Incentivar el desarrollo de planes de especializacion de los centros universita  rios de
Ferrol de forma que sean un elemento fundamental en la formacién y apoyo a la
innovacion de las empresas del sistema empresarial de la zona con el disefio de una
oferta a medida, con especial atencion a la adecuacion de los recursos y capacidades
actuales de la universidad a las necesidades de las actividades de singular atractivo para
el area.

e Estimular una mayor integracién del sistema empresarial del area en la universidad
con especial atencién a la participacion de las empresas en el disefio de los p  lanes
de estudio de grados y posgrados, el desarrollo de un sistema de gestion y control de
las practicas de los alumnos en las empresas y la participacion de profesionales de
reconocido prestigio para impartir sesiones formativas en la universidad.

* Impulsar el desarrollo de planes de marketing desde las universidades y entid  ades
de I1+D+i gallegas hacia las empresas de su entorno, contemplando la deteccion de
necesidades de formacion para posteriormente disefiar una oferta a medida.
Especialmente, orientar el desarrollo de posgrados especificamente orientados a las
demandas del sistema empresarial de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal, como por
ejemplo en prevencion de riesgos en industria pesada o en direccion y gestion de
proyectos de ingenieria para la industria del metal, entre otros.

* Impulsar una etapa de mayor colaboracion entre el CIS-Ferrol y el sistema
empresarial de la zona, evaluando posibles orientaciones conjuntas en Innovacion y
Desarrollo Tecnol6gico , especialmente en actividades empresariales que requieran
tecnologias para el prototipado rpido, mejoras en tecnologias de produccion y
aplicaciones especificas en tecnologias de la informacion y comunicacion.

Equipo Técnico G4+ Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) [159]
Universidade de Vigo Pedro Figueroa Dorrego (coord.)



Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

EJE ESTRATEGICO
DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO PARA LA INNOVACION Y EXCELENCIA
EMPRESARIAL

PROGRAMA P5

POTENCIAR EL POSICIONAMIENTO COMO ZONA DE EXCELENCIA EN

CONOCIMIENTO E INNOVACION EN BIENES DE EQUIPO,

CONSTRUCCION NAVAL E INDUSTRIA AUXILIAR EN GENERAL

VALOR PRIORIDAD: 4,49 SOBRE 5

SINTESIS JUSTIFICATIVA

Uno de los ambitos de actividades empresariales en los que las comarcas de Ferrol, Eume y
Ortegal muestra una mayor orientacion es el relativo a bienes de equipo, construccion naval e
industria auxiliar en general. También se observa la existencia de una relevante capacidad cientifico-
técnica en dichas actividades, que ademas cuenta con el desarrollo en la zona del Centro
Tecnoldgico del Naval. Adicionalmente, también existe una relevante experiencia y saber-hacer
vinculada a la empresa publica Navantia, que puede facilitar la orientaciéon hacia la excelencia en
conocimiento y su aplicacion al desarrollo de innovaciones en las actividades relacionadas en la
zona.

Teniendo en cuenta dichos recursos y capacidades, es recomendable que el sistema
empresarial privado del area tome un posicionamiento relevante como zona de excelencia en
conocimiento e innovacion en dichas actividades. Para ello es importante generar sinergias entre el
sistema empresarial privado, entidades de I+D+i especializadas y empresas y administraciones
publicas, de forma que se impulse la espiral de generacién-aplicacion de conocimiento (til para la
mejora competitiva del sistema empresarial privado de la zona. Se proponen para ello diversas
actuaciones, entre las que se destaca la necesidad de contar con un sistema de gestién del
conocimiento en estas actividades, de forma que permita visualizar los mapas y flujos de
conocimiento generadores de valor para competir a nivel nacional e internacional. También es clave
desarrollar formacién especifica orientada a la obtencion de capital humano especialmente
capacitado para la gestion y desarrollo de la 1+D+i, asi como captar constantemente y retener
recursos humanos altamente cualificados en actividades en las que exista déficit de ese personal.

Facilitadores y Barreras mas relacionados

Facilitadores: FC15, FC28, FC35

Barreras: FC53, FC39, FC10, FC40, FC27, FC41, FC25, FC43
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VALOR PRIORIDAD: 4.49 SOBRE 5 I

» Apoyar el desarrollo del Centro Tecnol6gico del Naval por parte de todos los agentes publicos y
privados de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal, fomentando la participacién del sistema
empresarial en los grupos de trabajo para la definicion y desarrollo de proyectos, en base a la
demanda empresarial de innovacién en productos/servicios y procesos. Especial atencién al
desarrollo de un plan de comunicacion del Centro  para la difusion de sus servicios tecnolégicos a
nivel internacional.

Impulsar la localizacion de las actividades de ingenieria de Na  vantia en Ferrol , favoreciendo la
transferencia de conocimiento mutuo con empresas de actividades relacionadas en la zona, de
forma que se apoye el surgimiento de empresas de ingenieria altamente especializadas de referencia
a nivel internacional. Especial atencion al desarrollo de acuerdos de cooperacion con ingenierias
punteras en el ambito internacional.

Estimular un mayor desarrollo en la zona de itinerarios formativos de formacién profesional (ciclos
medios y superiores) relacionados con las necesidades de los perfiles profesionales de las actividades
de bienes de equipo, construccion naval e industria auxiliar en general.

Desarrollar un plan de formacion especifica en gestion de [+D+i para proyectos aplicados a las
actividades de construccion naval, ingenieria, bienes de equipo e industrial auxiliar en general,
incluyendo aspectos como project management, fuentes de financiacion y ayudas, sistemas de
certificacion en la gestion de la innovacion, vigilancia y prospectiva estratégica y tecnoldgica, entre
otros.

Implantar un plan de choque para la formacién de especialistas en ingenieria  para las necesidades
actuales de las empresas, con especial atenciéon al apoyo en el posible desarrollo de spin-off de
empresas de ingenieria de referencia en las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal, tanto desde las
propias empresas como desde los centros de formacion.

Desarrollar un sistema de gestién del conocimiento para las activi dades de bienes de equipo,

construccion naval e industria auxiliar , identificando la aportacion de valor derivado del
conocimiento en cada proceso y facilitando el desarrollo de un sistema de formacién continua en estas
actividades en el que se incluya al personal prejubilado con relevante saber-hacer en dichos procesos.

Promover el desarrollo de infraestructuras tecnologicas para la vigilancia es tratégica y
tecnologica de las actividades de bienes de equipo, construccion naval e industria auxiliar en general,
a través de los Clister/asociaciones y Centros Tecnolégicos existentes, con especial atencion a
aquellas con presencia en el area.

Incentivar la implantacién de sistemas de certificacién de los procesos de [+D+i en base a la
normativa UNE 16600X en las empresas de bienes de equipo, construccién naval e industria auxiliar,
impulsando el apoyo por parte de consultorias especializadas.

Equipo Técnico G4+ Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) [161]
Universidade de Vigo Pedro Figueroa Dorrego (coord.)
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4.3.3. PROGRAMAS DEL EJE ESTRATEGICO COOPERACION PA RA LA
CONSOLIDACION DE UN SISTEMA EMPRESARIAL ARTICULADO

(5=mas prioritario) VALOR
PROGRAMAS (1=menos prioritario) PRIORIDAD
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Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

EJE ESTRATEGICO
COOPERACION PARA LA CONSOLIDACION DE UN SISTEMA EMP RESARIAL ARTICULADO

PROGRAMA P6

INCENTIVAR EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE COOPERACION ENTRE

EMPRESAS, PARA LOGRAR UNA DIMENSION MAS COMPETITIVA

VALOR PRIORIDAD: 4,31 SOBRE 5

SINTESIS JUSTIFICATIVA

La cooperacién entre empresas es uno de los aspectos esenciales para el desarrollo
de un sistema empresarial con amplia presencia de pequefias y medianas empresas
centradas fundamentalmente en mercados cercanos geograficamente (local, comarcal,
provincial). En este sentido, la colaboracion debe plantearse en términos de estabilidad a
largo plazo, siendo necesario para ello estimular una mayor cultura de cooperacién entre
todos los agentes empresariales, con el objetivo de alcanzar una dimensién que incremente
los niveles de eficiencia y productividad.

También se han identificado un conjunto de &ambitos de cooperacion entre
actividades empresariales con potencial para un apoyo en el desarrollo competitivo de las
comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal, como pueden ser el conjunto de actividades
relacionadas con bienes de equipo, construccion naval e industria auxiliar en general, las
actividades de turismo-ocio y relacionados, y una serie de actividades de servicios de
apoyo empresariales horizontales para el conjunto del sistema empresarial privado del area
(consultorias, suministro energético, logistica y transporte, servicios financieros...).

Se recogen también otras actuaciones que pueden facilitar la adecuacion del
tamafo de las empresas para ser competitivas ante las hipotéticas amenazas derivadas de
la entrada en los mercados locales/comarcales de nuevos competidores de mayor
dimensién.

Facilitadores y Barreras mas relacionados __:
Facilitadores: FC15, FC44, FC19, FC52, FC14, FC20

Barreras: FC13, FC40, FC27, FC4, FC17, FC11

[164] Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) Equipo Técnico G4+
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VALOR PRIORIDAD: 4.31 SOBRE 5 ]

e Estimular en las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal la cooperacién entre las diferentes
asociaciones empresariales  existentes, confluyendo a medio plazo en la conformacién de una
asociacion de mayor entidad y representatividad , con mas capacidad para incidir en el desarrollo
integral del sistema empresarial privado del area.

Incentivar el desarrollo de acuerdos de cooperacion entre medianas y pequefias e  mpresas de las
actividades de bhienes de equipo, construccion naval e industria au xiliar , en aspectos de interés
comun como puede ser compartir instalaciones productivas infrautilizadas o para la diversificacion
hacia actividades con necesidades de espacio y volumen relevantes.

Impulsar el desarrollo de acuerdos marco de colaboracién entre pequefias empre sas de
actividades similares a través de las asociaciones sectoriales, de forma que se articulen redes de
empresas con productos y servicios de mayor valor afiadido y atractivo para el mercado interno y
externo a la zona.

* Articular acuerdos de colaboracion entre empresas de las acti  vidades de turismo (hosteleria,
restauracion...) y entre éstas y las empresas de las actividades de comercio minorista , actividades
recreativas y culturales, buscando la configuraciéon de un destino turistico de mayor atractivo  y con
una oferta mas diversa de actividades de ocio y de cultura.

Impulsar la configuracién de acuerdos de colaboracion entre empresas con grandes necesidades
energéticas y empresas de las actividades de generacion y distribucion de energia presentes en
las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal, de forma que se incentive un acuerdo marco para una oferta
de suministro energético atractiva para las empresas localizadas en la zona.

Desarrollar jornadas de informacion y sensibilizacién sobre la cultura de cooperacion
empresarial , difundiendo un manual de mejores practicas y experiencias para la obtencién de
acuerdos de colaboracién estables a largo plazo, especialmente orientado al ambito de la pequefia y
mediana empresa del area.

 Apoyar la fusion de empresas de actividades complementarias para configurar una oferta mas
integral que permita competir en las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal frente a empresas
externas al area de mayor dimensién y con mayor capacidad financiera.

Incentivar la configuracion de ofertas especificas de empresas de las actividades de servicios
empresariales (logistica y transporte, consultoria, marketing, calidad, ingenierias...) para el
desarrollo estratégico de actividades (nuevas o existentes) de elevado atractivo para las comarcas
de Ferrol, Eume y Ortegal, favoreciendo la mejora competitiva de su sistema empresarial en un
mercado global.

Estimular por parte de las actividades de servicios financieros un mayor desarrollo de ofertas
integrales especializadas en base a las necesidades especificas de cada actividad del sistema
empresarial privado de la zona, colaborando con otras empresas de servicios (consultoria, formacion,
seguros financieros, gestion de tesoreria y ayudas, servicios de planificacion financiera...).

Estimular el desarrollo de estrategias de cooperacion entre empresas de energi a y de las
actividades forestales , para el impulso de la obtencién de energia a través de la biomasa forestal,
con un apoyo decidido desde la administracién publica (autonémica y central).

Equipo Técnico G4+ Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) [165]
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EJE ESTRATEGICO
COOPERACION PARA LA CONSOLIDACION DE UN SISTEMA EMP RESARIAL ARTICULADO

PROGRAMA P7

INTENSIFICAR LA COOPERACION ENTRE EMPRESAS Y

ADMINISTRACIONES PUBLICAS ORIENTADA A LA CONSOLIDAC ION

DEL SISTEMA EMPRESARIAL PRIVADO

VALOR PRIORIDAD: 4,35 SOBRE 5

SINTESIS JUSTIFICATIVA

Las actuaciones de este programa tratan de dar una respuesta eficiente a las
demandas del sistema empresarial privado, relativos al desarrollo de la cooperacién entre
administraciones publicas y empresas.

Debe destacarse especialmente la solicitud desde el sistema empresarial para
participar en mayor medida en el disefio de actuaciones a desarrollar desde el universo
publico. También es relevante la demanda de informacién sobre las ayudas e incentivos
publicos existentes, de forma que se difunda mas ampliamente a través de las asociaciones
empresariales. A este respecto, es necesaria una mayor involucracién del sistema
financiero privado en la gestion de ayudas publicas en las comarcas de Ferrol, Eume y
Ortegal, en colaboracion con las administraciones publicas.

Por otro lado, debe contemplarse la conveniencia de desarrollar sociedades de
garantia reciproca y de capital-riesgo (publico-privada), de forma que se contemplen los
aspectos especificos de la realidad empresarial del &rea, con especial impulso desde la
iniciativa publica.

Facilitadores y Barreras mas relacionados

Facilitadores: FC44, FC8, FC14

Barreras: FC7, FC4, FC2, FC25, FC34, FC40
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VALOR PRIORIDAD: 4.35 SOBRE 5 l

* Incentivar una mayor participacion del sistema financiero privado en la gestion y
financiacién-puente sobre ayudas publicas para empresas de Ferrol, Eume y Ortegal,
en colaboracién con las diversas asociaciones empresariales e impulsada desde la
administracion publica.

« Apoyar desde los diversos estamentos publicos la creacion de una sociedad de
capital-riesgo (publico-privada) especifica para Ferrol, Eume y Ortegal, de forma que
contemple las caracteristicas propias de su sistema empresarial (tamafio y estructura
empresarial, necesidades de financiacion especificas...), asi como impulsar la
colaboracién con las sociedades de capital-riesgo existentes.

* Impulsar una mayor conexion entre los diversos niveles de las ad ministraciones
publicas presentes en la zona y las asociaciones empresariales , desarrollando
jornadas de trabajo conjuntas en las que se cuente con una representacion empresarial
mas amplia y diversa, tanto geogréafica como sectorialmente, para orientar el disefio de
las actuaciones publicas en base a las necesidades del sistema empresarial. Especial
atencion a la participacion de las empresas de las actividades de logistica y transporte
en el disefio de las infraestructuras de transporte.

e Impulsar la orientacion de las sociedades de garantia reciproca hacia las necesidades
del sistema empresarial de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal y, en su caso,
apoyar la creacion de una sociedad de garantia reciproca especifica para avalar las
necesidades de financiacion del sistema empresarial privado de la zona.

* Impulsar una mayor difusion y divulgacion de los incentivos y ayudas p Ublicas para
el sistema empresarial de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal, por medio de las
diferentes asociaciones empresariales y a través de diversos medios (paginas web,
boletines de informacion, anuncios en prensa...), con especial atencion a la
transparencia y divulgacion de los criterios para la concesion de ayudas en régimen de
concurrencia competitiva.

» Articular un servicio publico y una oficina de apoyo para la orientacién y
presentacion de solicitudes de ayudas publicas por parte de pequefias y medianas
empresas, impulsando la configuracién de una red de agentes de innovacién publico-
privados que facilite la busqueda de posibles socios para el desarrollo de proyectos de
cooperacion.

Equipo Técnico G4+ Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) [167]
Universidade de Vigo Pedro Figueroa Dorrego (coord.)



Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

EJE ESTRATEGICO
COOPERACION PARA LA CONSOLIDACION DE UN SISTEMA EMP RESARIAL ARTICULADO

PROGRAMA P8

IMPULSAR LA COORDINACION ENTRE ADMINISTRACIONES

PUBLICAS CON COMPETENCIAS QUE REPERCUTEN EN LA

ARTICULACION DEL SISTEMA EMPRESARIAL , CON ESPECIAL
ATENCION AL CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS EN TIEM PO Y

FORMA

VALOR PRIORIDAD: 4,45 SOBRE 5

SINTESIS JUSTIFICATIVA

Uno de los aspectos especialmente demandado por el sistema empresarial es la
difusion de informacién sobre las actuaciones previstas en el Plan Ferrol, asi como una
mas amplia participacion de las empresas en el disefio y seguimiento de actuaciones.

Por otro lado, debe tenerse en cuenta que existen numerosas entidades publicas
con presencia y actividad en la zona, en donde actdan 20 ayuntamientos y los diferentes
niveles de las administraciones regionales y estatales, que en algin caso puede ocasionar
unos plazos de realizacién mayores de lo inicialmente previsto. Se requiere, por tanto, una
coordinacion eficiente en aquellas actuaciones publicas que repercutan directamente en la
articulacion del sistema empresarial, de forma que se favorezca la menor demora posible,

En cuanto a la coordinacion en el desarrollo de los Pactos Locales de Empleo, es
preciso hacerlo de forma coordinada entre los diferentes ayuntamientos de las comarcas de
Ferrol, Eume y Ortegal, de forma que se alcance un plan comun para toda la zona.

Facilitadores y Barreras mas relacionados

Facilitadores: FC51, FC44, FC52

Barreras: FC46, FC7, FC53, FC13, FC45, FC9, FC6
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VALOR PRIORIDAD: 4.45 SOBRE 5 ]

* Impulsar la puesta en marcha de forma inmediata del Poligono de Leixa y del
Poligono de Mandiad (plataforma logistica), adoptando las decisiones politicas
necesarias bajo el trdmite de urgencia.

» Evaluar la posibilidad de creacion de un lobby con presencia en Madrid y en
Bruselas , de forma que facilite la transferencia de informacion y los contactos relevantes
para el disefio de estrategias futuras de actuaciones para el desarrollo del sistema
empresarial privado de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal.

« Favorecer una mayor participacion del sistema empresarial privado en el seguimiento
de los compromisos publicos relacionados con el Plan Ferrol, estableciendo
mecanismos para la participacion de una representacion mas diversa y con implicacién
de las diferentes actividades empresariales del area.

* Impulsar una mayor coordinacion entre las administraciones publicas lo cales y
regionales en la prevision global de necesidades (espacio, equipamiento,
comunicacion, internet, ...) en el desarrollo de nuevo suelo empresarial , realizando un
estudio en profundidad para detectar el suelo que va a ser necesario en el area con un
horizonte de 20 afios y adoptar las decisiones publicas y privadas para su cumplimiento.

« Potenciar una mayor difusiéon de las actuaciones publicas  en las comarcas de Ferrol,
Eume y Ortegal y su grado de avance , desarrollando campafias de comunicacion
periodicas con una amplia presencia en los medios.

» Potenciar el desarrollo de Pactos Locales de Empleo en todos los ayuntamientos de las
comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal, tratando de alcanzar un acuerdo marco
homogéneo a través de un proceso amplio de consulta a todos los agentes
socioeconomicos de la zona y articulando un sistema de coordinacion entre los
ayuntamientos para su adaptacion a nivel local. Especial atencion a la dotacién
presupuestaria necesaria.

« Impulsar la coordinacion de las actuaciones publicas a través del desarrollo de redes
de trabajo de los organismos publicos , donde se articulen las actuaciones de cada
institucion. Especial atencién a su desarrollo a través de la oficina de la Asociaciéon
Impulsora del Plan Ferrol.

Equipo Técnico G4+ Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) [169]
Universidade de Vigo Pedro Figueroa Dorrego (coord.)
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EJE ESTRATEGICO
DIVERSIFICACION Y CRECIMIENTO SOSTENIDO DEL SISTEMA EMPRESARIAL EN UN
MERCADO GLOBAL

PROGRAMA P9

IMPULSAR UNA MAYOR DIVERSIFICACION EN ACTIVIDADES DE

ESPECIAL ATRACTIVO PARA LAS QUE EL AREA DISPONE DE

RELEVANTES RECURSOS Y CAPACIDADES

VALOR DE PRIORIDAD: 4,59 SOBRE 5

SINTESIS JUSTIFICATIVA

Derivado del andlisis y diagndstico estratégico efectuado, se constata un conjunto de
actividades empresariales en las que las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal cuentan con
relevantes recursos y capacidades y, ademas, son de un singular atractivo para el desarrollo de su
sistema empresarial privado. Fundamentalmente, se trata de actividades relacionadas con las
cadenas empresariales de energia, bienes de equipo, construccion naval e industria auxiliar en
general. Las actuaciones de este programa son complementarias a las desarrolladas en el programa
relativo al posicionamiento del area como zona de excelencia en conocimiento e innovacién en estas
actividades, por lo que deben ser impulsadas conjuntamente, de forma que se generen sinergias en
su implantacion.

Se trata, por lo tanto, de aprovechar las capacidades y recursos existentes, para profundizar
en el desarrollo de las actividades ya presentes, y también orientar una estrategia de diversificacion
hacia otros segmentos de actividades empresariales en las que pueden aplicarse los conocimientos
actuales, de forma que se reduzca también la infrautilizaciéon de algunas instalaciones. En el caso de
las actividades empresariales de energia, se trata de aprovechar la existencia de oportunidades para
posicionar la zona como un referente en el desarrollo energético, de forma que se convierta en un
factor de atraccidn de nuevas inversiones empresariales e impulse ademas la actividad industrial con
grandes necesidades de suministro energético.

Facilitadores y Barreras mas relacionados

Facilitadores: FC21, FC49, FC15, FC19, FC28, FC35, FC33

Barreras: FC53, FC48, FC10, FC40, FC27, FC41, FC34, FC11, FC9, FC32
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 Incentivar la diversificacion en las actividades de construccion naval e industria auxiliar de
la zona, tanto hacia nuevas actividades relacionadas (barreras anticontaminantes,
equipamiento para instalaciones energéticas, maquinaria para obras publicas, aeronautica,
embarcaciones deportivas, pantalanes...) como hacia nuevos mercados geograficos
favoreciendo una mayor generacién de valor y empleo en las comarcas de Ferrol, Eume y
Ortegal.

e Impulsar el desarrollo de empresas de las actividades de ingeni  eria relacionadas con el
naval, bienes de equipo e instalaciones industriale s, buscando la configuracion de una
actividad empresarial de alto valor afiadido en el area para competir a nivel internacional.

e Potenciar el desarrollo de empresas de tecnologias orientadas a la obtencién d e energias
renovables en las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal, asi como el desarrollo de empresas de
bienes de equipo, servicios de mantenimiento, ingen ierias e instalacion . Especial atencion al
desarrollo de fuentes energéticas como la edlica, la biomasa forestal, biodiesel, la energia de
corriente marina y maremotriz, en colaboracion con entidades de I+D+i existentes en la zona.

» Aprovechar la tradicion y saber-hacer en construccién y reparacioé n naval militar y civil para
desarrollar nuevas lineas de construcciones y reparaciones de b uques y artefactos flotantes
de alto valor afiadido generado en Galicia, que puedan competir en el mercado global
especialmente en base a innovacion, tecnologia, calidad y eficien cia operativa frente a la
competencia en precio, de forma que se potencie el crecimiento de la industria de bienes de
equipo y auxiliar en las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal para el mercado gallego y exterior.

« Potenciar el desarrollo de las empresas de logistica y transporte especializadas en funcion de
las tendencias del mercado, favoreciendo el crecimiento de sus actividades hacia servicios de
elevado valor afiadido para las actividades cliente y hacia mercados externos a la zona.

» Apoyar por parte de todas las empresas la concrecién del Plan Estratégico del Cluster del
Naval, contemplando las diversas actividades existentes en la zona y las orientaciones
estratégicas necesarias para el mantenimiento y crecimiento de estas actividades en la zona, con
especial atencion al apoyo de las actividades de la industria auxiliar e ingenierias relacionadas.

e Promover la creaciéon de un Centro de Conocimiento de la Energia en el area (edlica, gas,
mareomotriz, biomasa forestal, biodiesel...), como elemento impulsor de estas actividades en la
zona de forma que se convierta en un referente en Espafa y, a medio plazo, a nivel internacional,
estableciendo lineas de cooperacion con otras entidades relevantes en el ambito mundial.

Equipo Técnico G4+ Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) [173]
Universidade de Vigo Pedro Figueroa Dorrego (coord.)



Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

EJE ESTRATEGICO
DIVERSIFICACION Y CRECIMIENTO SOSTENIDO DEL SISTEMA EMPRESARIAL EN UN
MERCADO GLOBAL

PROGRAMA P10

INCENTIVAR LA MEJORA DE LOS RECURSOS Y CAPACIDADES

NECESARIOS PARA EL DESARROLLO DE NUEVAS ACTIVIDADES DE

ATRACTIVO RELEVANTE PARA EL AREA

VALOR DE PRIORIDAD: 4,27 SOBRE 5

SINTESIS JUSTIFICATIVA

En base al estudio desarrollado y trabajos complementarios, se han detectado un conjunto
de actividades que son consideradas por los propios agentes socioecondmicos de las comarcas de
Ferrol, Eume y Ortegal como atractivos para su desarrollo en la zona, si bien por diversas

circunstancias no tienen actualmente una implantacion especialmente relevante.

La mayor parte de dichas actividades disponen de un insuficiente nivel de oferta de recursos
y capacidades empresariales en la zona y, por consiguiente, condiciona el nivel de diversificacion
deseable en su tejido empresarial. Se trata de actividades relacionadas con el turismo en todas sus
vertientes, actividades de servicios empresariales de apoyo al conjunto del sistema empresarial,
actividades de servicios sociosanitarios, comercio y un conjunto de actividades basadas en recursos
naturales (forestal, acuicultura, agricultura). El impulso de esta diversificacion empresarial
favoreceria una mayor generacion de valor y riqueza en el area, asi como la fijacion de poblacién
para el incremento de los niveles de renta.

Facilitadores y Barreras mas relacionados __:
Facilitadores: FC49, FC44, FC52, FC50, FC12, FC5, FC20, FC16, FC24

Barreras: FC53, FC31, FC4, FC17, FC1, FC9, FC30, FC22, FC23, FC29, 18
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 Intensificar el desarrollo del plan turistico en las comarcas de Ferrol, Eume y Ort egal, con la dotacién
presupuestaria para su implantacién en base a las posibles ayudas (D.X de Turismo, Secretaria de Turismo,
Igape...), contemplando el area en su conjunto como destino y producto turistico de calidad. Especial atencion a
la configuracion de un consorcio turistico con involucracion publico-priva da como elemento de articulacién
y gestion, asi como al desarrollo de un plan de comunicacion intensivo para la difusiéon de sus recursos turisticos
y la implantacién de un observatorio de la oferta y demanda turistica en la zona para evaluar los resultados.

e Impulsar la elaboracion de productos turisticos basados en la puesta en valor de los recursos endégenos
existentes (zonas paisajisticas y monumentales, museos, recuperacion de cascos antiguos, rutas de
senderismo, turismo activo, turismo verde...), de forma que se incremente la oferta turistica actual. Especial
atencion a las mejoras en la sefializacion, los viales de acceso y el acondicionamiento de dichas zonas bajo un
enfoque de sostenibilidad.

« Establecer un sistema de analisis prospectivo de nuevas oportunid ades de negocio en las comarcas de
Ferrol, Eume y Ortegal que oriente sobre las actividades a impulsar en la zona en funcién de criterios globales
de generacion de valor y empleo, contemplando al conjunto de actividades del sistema empresarial privado.

« Evaluar la posibilidad de implantacion de una planta integral de celulosay p  apel en la zona en colaboracién
con el grupo Ence, cerrando el ciclo en Galicia de esta parte de la cadena e impulsando la generacién de valor
en la zona, analizando posibles ubicaciones como por ejemplo en la zona de As Pontes.

e Impulsar la concentracion y optimizacion del uso forestal de lo s montes de las comarcas de Ferrol, Eume y
Ortegal, buscando la configuracion de unidades productivas de tamafio viable y desarrollando acuerdos de
cooperacion con la industria transformadora de la madera para el suministro estable de madera de calidad
tecnoldgica a precio competitivo en base a las demandas de dicha industria.

« Apoyar el desarrollo de centros comerciales abiertos/urbanos en las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal,
aprovechando la financiacion existente para su implantacién, evaluando especialmente el tipo de actividades
demandadas y poco disponibles en cada zona, asi como estableciendo modelos de gestion profesional de las
asociaciones y establecimientos comerciales.

e Impulsar la implantacién y desarrollo de empresas de acuicultur a en la zona, disefiando un plan de
actuaciones que compatibilice los diversos usos de los recursos costeros, facilitando ademas la colaboracion de
empresas de dicha actividad con el capital humano orientado al marisqueo de la zona. Especial atencién a la
posibilidad de desarrollar semilleros en la zona que surtan al mercado gallego y estatal, actualmente atendido
con productos importados.

« Incentivar el desarrollo de empresas de servicios sociosanitarios en las comarcas de Ferrol, Eume y
Ortegal, con especial atencién al incremento de una oferta integral de servicios sanitarios y de caracter social
con implantacién y cobertura en la totalidad del territorio de la zona.

« Estimular el desarrollo de las actividades de servicios de apoyo empresarial en la zona, a través de un plan
especifico de incentivos para el incremento de la oferta en la zona (formacién, consultoria estratégica,
consultoria tecnoldgica, estudios de mercado...), articulando un sistema de captacion de necesidades de mejora
en el sistema empresarial privado del area.

« Orientar las actividades agrarias hacia la especializaciéon en cu  Itivos de produccién ecolégica , apoyando
el desarrollo de unidades productivas de dimensién viable y, en su caso, el desarrollo de cooperativas. Especial
atencién al apoyo en la fase de comercializacion y la creacion de redes de empresa para la comercializacion.

Equipo Técnico G4+ Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) [175]
Universidade de Vigo Pedro Figueroa Dorrego (coord.)



Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

EJE ESTRATEGICO
DIVERSIFICACION Y CRECIMIENTO SOSTENIDO DEL SISTEMA EMPRESARIAL EN UN
MERCADO GLOBAL

PROGRAMA P11

APOYAR EL CRECIMIENTO Y LA EXPANSION EMPRESARIAL EN

MERCADOS EXTERNOS A LA ZONA (RESTO DE GALICIA, RESTO DE

ESPANA, MERCADOS INTERNACIONALES)

VALOR DE PRIORIDAD: 4,54 SOBRE 5

SINTESIS JUSTIFICATIVA

Las actuaciones de este programa tratan de impulsar y apoyar el crecimiento de las
empresas de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal en mercados externos a la zona,
rompiendo la baja orientacion cultural a competir en otros mercados, orientacion muy
extendida entre las empresas de menor dimensién en la zona. Uno de los temas, por tanto,
gue deben mejorarse es la sensibilizacion y formacion de los directivos de dichas empresas
sobre las formas y herramientas para el acceso a mercados externos.

Otro de los aspectos fundamentales que es conveniente apoyar, es el desarrollo de
estudios de mercado que permitan a las empresas disponer de informacién para el disefio
de las estrategias mas adecuadas.

Teniendo en cuenta la dimension de las empresas existente en el tejido empresarial,
deben potenciarse especialmente las formulas de cooperacion para el crecimiento en los
mercados a través, por ejemplo, de redes de comercializacion, acuerdos de cooperacion
sectoriales, consorcios para la promocion de la exportacién, entre otros.

Facilitadores y Barreras mas relacio _nados :
Facilitadores: FC21, FC49, FC44, FC12, FC20

Barreras: FC40, FC27, FC37, FC26, FC2, FC3, FC42
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CAPITULO 4
Diseno Estratégico: Programas de Actuacion para el desarrollo del Sistema Empresarial Privado de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal

PROGRAMA: P11 Apoyar el crecimiento y la expansion  empresarial en mercados externos a
la zona (resto de Galicia, resto de Espafia, mercado s internacionales)

VALOR PRIORIDAD: 4.54 SOBRE 5

ACTUACIONES DE PRIORIDAD 1

 Incentivar el desarrollo de redes de comercializacion conjuntas  por parte de empresas de las
comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal para acceder al mercado de Espafia, evaluando la posible
creacion de empresas especializadas en la comercializacién y di  stribucién en dicha zona,
con la colaboracién de empresas actuales de logistica y distribucién del area.

e Incentivar la participacién de empresas de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal en los
planes de internacionalizacion sectoriales desarrollados por el Icex, con especial atencién a la
implicacion a través de las asociaciones empresariales.

« Impulsar el desarrollo de consorcios de promocién, exportacion y comercializa cién por parte
de empresas con productos/ servicios complementarios en mercados internacionales de
singular atractivo para las empresas del area, apoyado a través de la red del Igape e Icex en el
exterior y las camaras de comercio.

» Desarrollar jornadas y seminarios para la sensibilizacion y for macion de directivos en
estrategias, técnicas y herramientas de acceso a nu evos mercados geogréficos,
comercializacién y ampliacion de mercados, contando con la participaciéon de empresas que
hayan desarrollado experiencias similares de éxito.

e Estimular el crecimiento y expansion de las pequefias empresas de | area en el resto de
Galicia, incentivando el desarrollo de estrategias comerciales conjuntas  para determinadas
agrupaciones de actividades, por ejemplo a través de la creacién de redes de comercializacion o
a través del desarrollo de estrategias de colaboraciéon con empresas de otras zonas geograficas
(A Coruiia, Lugo, Santiago, Vigo...) con especial atencion a la complementariedad de ofertas y el
intercambio de informacién comercial.

« Incentivar el desarrollo de estudios conjuntos por actividades empresariales (turismo, bienes
de equipo....) para la identificacion de segmentos de mercado y zonas geog raficas
atractivas para las empresas de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal, estableciendo un plan
para facilitar el acceso de las empresas a dichos mercados.

« Estimular en mayor medida el desarrollo de estudios de mercado individuales por parte de las
empresas del area para su crecimiento en mercados externos al area, articulando una red de
empresas de servicios de consultoria que desarrollen dichos servicios por ambitos geograficos,
con cobertura en las zonas geograficas de mayor atractivo para el conjunto del sistema
empresarial de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal.

Equipo Técnico G4+ Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) [177]
Universidade de Vigo Pedro Figueroa Dorrego (coord.)






CAPITULO 4
Disefio Estratégico: Programas de Actuacion para el desarrollo del Sistema Empresarial Privado de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal

4.3.5. PROGRAMAS DEL EJE ESTRATEGICO UNIVERSO PUBLI CO
POTENCIADOR DEL SISTEMA EMPRESARIAL PRIVADO

(5=mas prioritario) VALOR
PROGRAMAS (1=menos prioritario) PRIORIDAD

[179]
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EJE ESTRATEGICO
UNIVERSO PUBLICO POTENCIADOR DEL SISTEMA EMPRESARIA L PRIVADO

PROGRAMA P12

DESARROLLAR UN PLAN DE COMUNICACION BAJO EL ENFOQUE DE

MARCA TERRITORIAL , PARA LA PROMOCION DE EMPRESAS DEL
AREA EN EL EXTERIOR, LA ATRACCION Y CAPTACION DE
INVERSIONES PRODUCTIVAS, Y LA CONSOLIDACION DE EMPRESAS

EN LA ZONA

VALOR DE PRIORIDAD: 4,36 SOBRE 5

SINTESIS JUSTIFICATIVA

Uno de los aspectos fundamentales para dinamizar el sistema empresarial de un
territorio es el desarrollo de actuaciones de difusion y comunicacion, tanto internas como
externas, que refuercen la imagen que se quiere dar de dicho territorio. En el caso de las
comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal, debe desarrollarse previamente un estudio que
permita definir los atributos de la marca territorial, en funcién de los objetivos que se
marquen y publicos que se pretende alcanzar.

Por ello, deben desarrollarse campafias de comunicacion diferenciadas: orientadas
a captar nuevas inversiones empresariales en el area, a promocionar las empresas de la
zona en el exterior, a captar visitantes y turistas en los mercados emisores y, al mismo
tiempo, orientadas a mejorar la propia imagen interna que los ciudadanos de las comarcas
de Ferrol, Eume y Ortegal tienen de su zona, buscando ademés la generacién de un clima
favorable para el desarrollo empresarial y el emprendimiento en el area.

Facilitadores y Barreras mas ___relacionados :

Facilitadores: FC49, FC51, FC44, FC19, FC52, FC50, FC35, FC33, 5

Barreras: FC46, FC53, FC48 , FC13, FC31, FC26, FC4, FC17
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CAPITULO 4
Diserio Estratégico: Programas de Actuacion para el desarrollo del Sistema Empresarial Privado de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal

VALOR PRIORIDAD: 4.36 SOBRE 5 l

« Potenciar el desarrollo de un plan de comunicacion que difunda la imagen de las e  mpresas de
las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal en el exterior de la zona, destacando las principales
cadenas de actividades empresariales de forma que favorezca el crecimiento de las pequefias y
medianas empresas en otros mercados. Especial atenciéon al aprovechamiento del Plan Turistico
para la captacion de visitantes en mercados emisores y de la existencia del campus de Ferrol a
través de los estudiantes de intercambio para la promocion del territorio en el exterior.

e Impulsar un plan de comunicacién intensivo para la captacion de nuevas inversiones
empresariales al area, a desarrollar en Galicia, Espafia y en algunas zonas geogréaficas
internacionales de especial interés, con un uso generalizado de medios de comunicacion
selectivos, contemplando aspectos como la existencia de un relevante plan de ayudas institucional,
la disponibilidad de suministro energético, la disponibilidad de suelo empresarial suficientemente
dotado y a coste asequible, la existencia de entidades de [+D+i para el apoyo en la innovacion,
entre otros aspectos.

« Desarrollar un proceso de reflexion estratégica en las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal que
permita definir y disefiar los atributos de la marca territo rial que debe promoverse, teniendo en
cuenta la diversidad de publicos objetivos a alcanzar, a través de una amplia consulta a todos los
agentes socioecondmicos de la zona. Especial atencion a la organizacibn de eventos
internacionales en el area que, una vez definida la marca, faciliten su posicionamiento global.

« Potenciar el desarrollo de campafias de comunicacién internas  en las comarcas de Ferrol, Eume
y Ortegal, tratando de mejorar la imagen que los propios ciudadanos tienen de la zona,
acentuando sus valores positivos para impulsar el sentido de pertenencia de la ciudadania y apoyar
positivamente la imagen proyectada al exterior.

« Fomentar la mejora de la imagen en las areas urbanas de las comarcas de Ferrol, Eume y
Ortegal, para hacerla atractiva a los habitantes y visitante s, dotandola de un ordenamiento
urbano de calidad, aprovechando ademas la existencia de recursos patrimoniales relevantes, como
por ejemplo el conjunto de actuaciones desarrolladas en Ferrol para la posible proclamacion como
Patrimonio de la Humanidad por la Unesco. Especial atencion al desarrollo de un comercio
minorista de calidad y al fomento en la ciudadania del espiritu de atencion al visitante.

» Desarrollar actuaciones de comunicacion y difusion especificas para el posicionamiento de la
zona como un area de excelencia en conocimiento e i  nnovacion en las actividades de bienes
equipo, construccién naval e industria auxiliar en general, tratando de potenciar la imagen de estas
actividades en el exterior para su crecimiento a nivel internacional.
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Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

EJE ESTRATEGICO
UNIVERSO PUBLICO POTENCIADOR DEL SISTEMA EMPRESARIA L PRIVADO

PROGRAMA P13

IMPULSAR EN MAYOR MEDIDA EL DESARROLLO DE

EQUIPAMIENTOS Y SERVICIOS PUBLICOS PARA LA POTENCIA CION

DEL SISTEMA EMPRESARIAL PRIVADO EN BASE A LAS

NECESIDADES DE LAS EMPRESAS

VALOR DE PRIORIDAD: 4,40 SOBRE 5

SINTESIS JUSTIFICATIVA

Las actuaciones contenidas en este programa tratan de poner el acento en aquellos
aspectos que actualmente ya se estan desarrollando desde diversas entidades y organismos, pero
cuya ejecucién debe ser impulsada en mayor medida para el logro de equipamientos y servicios
publicos potenciadores del sistema empresarial privado de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal.

Existen un conjunto de actuaciones que tienen fundamentalmente relacion con la gestion
ambiental entendida en su sentido mas amplio, de forma que se incluyan aspectos concretos como
la depuracién de aguas y otras actuaciones de caracter mas global que contemplen la mejora de
todos los parametros de calidad ambiental (suelo, aire, aguas...), de forma que se favorezca el
desarrollo sostenible de su sistema empresarial privado.

Los empresarios ponen énfasis especialmente en la implantacién de un modelo de parques
empresariales por actividades empresariales (bienes de equipo, textil, forestal-madera, industria
alimentaria...), donde puedan ubicarse empresas de actividades similares para poder compartir
determinadas instalaciones y costes comunes, asi como en la dotacién de servicios avanzados en
los parques empresariales (saneamiento, suministro energético, telecomunicaciones...).

Facilitadores y Barreras __mas relacionados :

Facilitadores: FC21, FC49, FC51, FC44, FC52, FC50

Barreras: FC46, FC3, FC6, FC29
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CAPITULO 4
Diserio Estratégico: Programas de Actuacion para el desarrollo del Sistema Empresarial Privado de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal

VALOR PRIORIDAD: 4.40 SOBRE 5 l

e Finalizar las redes de saneamiento y depuracién de aguas residual es de la ria y de todo el
ambito geografico de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal, de forma que se garantice la
sostenibilidad futura en el empleo de los recursos y se pueda difundir una imagen de respeto
ambiental . Contemplar la posible ampliacion hacia un plan de gestion ambiental a nivel global
para el territorio en su conjunto, incluyendo otros aspectos como la gestién de residuos urbanos,
residuos industriales y el control de posibles contaminantes ambientales (del suelo, del aire,
acustico...).

« Potenciar la creacion de areas nautico-deportivas con mejoras en las dotacio nes de
recursos , de forma que se incremente la oferta turistica de esta actividad en la franja costera
de la zona (Ferrol, Cedeira, Carifio...). Especial atencion a la evaluacién de los posibles usos
turisticos del futuro lago de As Pontes para el desarrollo de actividades nadticas y deportivas, asi
como la recuperacién de medios de transporte tradicionales (barcos en la ria) como reclamo
turistico.

e Continuar impulsando el desarrollo y la puesta en funcionamiento de las pri ncipales
infraestructuras en las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal a través de la oficina gestora de la
Asociacion Impulsora del Plan Ferrol, prestando el méaximo apoyo por parte de las
administraciones publicas y agentes socioeconémicos de la zona para su consecucion.

« Estimular el desarrollo de planes de ordenacién municipales que contemplen espacio para el
crecimiento de poligonos empresariales actuales y futuras ubicacio nes, tratando de mantener
unos precios competitivos del suelo empresarial para la captacion y consolidacién de inversiones
empresariales.

e Desarrollar un plan de mejora de los entornos urbanos en colaboraciéon con asociaciones
vecinales y asociaciones de comercios, impulsando una imagen mas homogénea de dichos
entornos en el conjunto de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal (mobiliario urbano, parques,
jardines, zonas de esparcimiento...).

« Intensificar la mejora en la dotacion de equipamientos de servicios avanzados en los parques
empresariales de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal, con especial atencion a la cobertura
de redes telematicas de datos y voz, tanto fija como mavil.

e Impulsar el desarrollo de parques tecnolégicos “tematicos” en las comarcas de Ferrol, Eume
y Ortegal especializados en determinadas cadenas de actividades empresariales, favoreciendo su
implantacion en entornos cercanos para facilitar la dotacion de servicios avanzados a las
empresas de dichas actividades.

e Impulsar el desarrollo de una “ciudad piloto” para el desarrollo de pruebas de nu evas
tecnologias de informaciéon y comunicacion (comunicaciones inalambricas, aplicaciones en
PDA para comercios e industrias, ...)

Equipo Técnico G4+ Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) [183]
Universidade de Vigo Pedro Figueroa Dorrego (coord.)



Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

EJE ESTRATEGICO
UNIVERSO PUBLICO POTENCIADOR DEL SISTEMA EMPRESARIA L PRIVADO

PROGRAMA P14

CONTINUAR AVANZANDO EN EL DESARROLLO DE LAS

INFRAESTRUCTURAS DE COMUNICACION INTERNAS Y EXTERNA' S,

CON ESPECIAL ATENCION A LAS NECESIDADES DEL SISTEMA

EMPRESARIAL DEL AREA

VALOR PRIORIDAD: 4,72 SOBRE 5

SINTESIS JUSTIFICATIVA

En el caso de las infraestructuras de transporte, se trata también de continuar impulsando su
desarrollo, contemplando adicionalmente algunos aspectos destacables desde la perspectiva de las
necesidades del sistema empresarial.

Dichas necesidades hacen mencién a la mejora de la conectividad, tanto interna, como
externa, para el movimiento de mercancias y personas, de forma que vertebre toda la zona y permita
un desarrollo equilibrado de todo el territorio basado en su sistema empresarial.

Entre las principales actuaciones, destacan las conexiones con el exterior de las comarcas
de Ferrol, Eume y Ortegal, conexiones internas especialmente con los parques empresariales y los
enlaces con las vias de comunicacion al exterior, el desarrollo del ferrocarril, contemplando ademas
su conexién entre el puerto exterior y también con los parques empresariales. En definitiva, se trata
de continuar avanzando en las infraestructuras que permitan apoyar un desarrollo de su sistema
empresarial en el contexto de Galicia, Espafia y Europa.

Facilitadores y Barreras mas relacionados

Facilitadores: FC21, FC49, FC52

Barreras: FC46, FC47, FC53, FC48, FC10, FC27, FC45, FC26, FC3
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CAPITULO 4
Diseno Estratégico: Programas de Actuacion para el desarrollo del Sistema Empresarial Privado de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal

PROGRAMA: P14 Continuar avanzando en el desarrollo de las infraestructuras de

comunicacién internas y externas, con especial atencion a las

necesidades del sistema empresarial del area

VALOR PRIORIDAD: 4.72 SOBRE 5

ACTUACIONES DE PRIORIDAD 1

e Continuar impulsando la conexion de los poligonos empresariales con accesos a las
principales zonas urbanas , mediante el desarrollo de vias de alta capacidad y vias de
circunvalacion , con especial atencién al enlace con las principales vias de salida/llegada a las
comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal (AG-64 Ferrol-Vilalba, transcantabrica, AP-9)

« Evaluar la posibilidad de contar con transportes por ferrocarril en los parques empresar iales
para facilitar la logistica de mercancias a coste competitivo, tratando de tener una conexién rapida
hacia la zona de Corufia-sur de Galicia-Portugal, otra linea en el corredor Ferrol-As Pontes-Lugo-
meseta y otra hacia el cantabrico.

 Intensificar el desarrollo de los accesos al puerto exterior a través de ferrocarril y
contemplando el desdoblamiento en dos viales de acceso por carreter a, de forma que se
ponga cuanto antes en funcionamiento para facilitar el desarrollo de la logistica asociada.

* Impulsar la mejora de viales de comunicacion por carretera internas entre las comarcas de
Ferrol, Eume y Ortegal , contemplando zonas de intercambiadores para los diferentes
operadores de transporte de viajeros. Especial atencion a la mejora en los accesos a los
principales nucleos urbanos, parques empresariales y recursos endogenos susceptibles de
aprovechamiento turistico.

e Continuar mejorando las infraestructuras de transporte por ferrocarril que permitan reducir
los tiempos de viaje de pasajeros y mercancias , con especial atencién al cumplimiento de los
plazos y la concrecion del itinerario de llegada a Ferrol del AVE.

« Estimular el disefio e implantacion de un plan de transporte publico  (por ferrocarril, por
carretera, por barco...) que cubra la totalidad del territorio  de las comarcas de Ferrol, Eume y
Ortegal y que contemple también la conectividad con A Coruiia , favoreciendo la intermodalidad
en el transporte y considerando en el desarrollo del plan, perfiles como pensionistas, estudiantes,
parados y otros colectivos con limitados recursos econdémicos. Impulsar especialmente servicios
regulares de transporte publico de viajeros a los poligonos industriales y con conexion al Area
Metropolitana de A Corufia.

ACTUACIONES DE PRIORIDAD 2:

e Evaluar la posible construccién de un puente sobre la Ria conectando C  orufia-Ferrol , en
colaboracion con las administraciones locales, regionales, estatales y de la UE, buscando la
generacion de sinergias entre ambas zonas y con una positiva incidencia en las economias
respectivas.
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ANEXOS

1 Vision grafica del conjunto de las cadenas empres  ariales.
El estudio del Sistema Empresarial Privado de las Comarcas de Ferrol, Eume

y Ortegal se desarrolla bajo una metodologia de cadenas de actividades
empresariales. En la Figura 1.1 se describen los distintos eslabones de actividades
gue forman una cadena empresarial definiéendose, en el siguiente epigrafe, cada una

de ellas y especificando las actividades que comprenden.

Figura 1.1
Cadena de actividades empresariales

A. DE APOYO

L L]

A.DE SUMIN.
COMPLE-\
MENTARIOS

EQUIPAMIENTO

A. PRINCIPALES

—P>{ Extractores de M.P|

Transformadores
P Intermedios

(12 transformacion)

Creadores de
P Producto

(22 transformacion)

Comercializadores

EN CADA UNA DE LAS CADENAS PRINCIPALES SE INCLUYEN
LAS ACTIVIDADES DE SUMINISTROS COMPLEMENTARIOS, DE
EQUIPAMIENTO Y DE SERVICIOS DE APOYO MAS
ESPECIFICAMENTE RELACIONADAS

Fuente: elaboracion propia
La relacion de cadenas empresariales contempladas en el analisis del son:

* Pescay Productos Transformados del Mar

» Forestal y Productos Transformados de la Madera
» Agricultura y Ganaderia y sus Transformados

e Rocas Ornamentales y Productos no Metélicos

* Automocién

» Construccion y Reparacion Naval

e Quimica-Farmacéutica

e Textil-Confeccién-Moda y Complementos
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Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

Construccién y Promocion Inmobiliaria
Turismo, Ocio y Relacionados
Informacidén, Cultura y Relacionados

Bienes de Equipo, Industria Auxiliar y Productos Metalicos

Logistica y Transporte
Comercio y Distribucion no Especificos

Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

Educacion, Salud y Medioambiente
Servicios Financieros

Energia

Otras Actividades en General

A continuacién, se hace una representacion grafica de cada una de las

cadenas empresariales con sus principales actividades.

Figura 1.2 Cadena de Pesca y productos transformado

ACTIV. SUMINISTROS
COMPLEMENTARIOS

\

= Aceites liquidos

= Especias

= Sal

= Harina

= Pan rallado

= Aromas naturales

= Otras esencias,
condimentos,...

= Cebollas

= Limones

= Tomates

= Otras hortalizas y
vegetales

= Envases metalicos

= Bandejas plasticas

= Polietileno

= Estuches

= Cajas

= Pallets

= Otro material de embalaje

= Aditivos

o /

ACTIV. DE APOYO

s del Mar

= Centrosde formacion

= Asesorfaen informacién
= Serviciosportuarios

= Servicios consignatarios
= Asociaciones

= Asesoriacontable
= Asesoriaen medioambiente
* Reparaciony mantenimiento

~

= Asesoriaen Marketing
= Transporte convencionaly frig oriﬁcl

ACTIVIDADES PRINCIPALES

EXTRACCION ﬁstructuras \
« Pesca = Obracivil
« Marisqueo = Instalaciones de frio
« Acuicultura = Instalaciones energéticas
= Instalaciones de tratamiento
. deresiduos
TRANSFORMACION = Depuradoras
« Tratamiento basico de la materia prima: : Eggiznsrsgfguﬁdad
» Depuradorasy cocederos de moluscos y/o mariscos e e
- Prgortioss ’ A ; Eip- torméts
« Creadores/elaboradores de producto: * Mag ui'nariafrio
« Fabricacion de Congelados » Maguinariaahumado
« Fabricacién de Precocinados » Maguinariavacio
« Fabricacién de Conservas « Empacadoras
+ Fabricacién de Ahumados - Desiiehms
« Fabricacion de Harinas de pescadoy otros subproductos = Cerradoras
= Esterilizadoras
COMERCIALIZACION e clzacoles
= Embolsadoras
» Comercializacién de pescado fresco/congelado * Encajonadoras
« Comercializacién de congelados precocinados * Etiquetadoras
» Comercializacién de conservas = Carretillas
« Comercializacion de ahumados = Otros elementos de

» Comercializacién de harinas
« Comercializacién de otros productos

Fuente: elaboracion propia

Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)
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Figura 1.3 Cadena de Forestal y productos transform
SERVICIOS DE APOYO

ACTIV. SUMINISTROS
COMPLEMENTARIOS

ados de la Madera

= Asociaciones profesionales
= Serviciosdesilvicultura

= Serviciosde transporte y logistica
= Servicios asesoramiento calidad,
gestion medioambientaly p.

= Reparaciény mantenimiento de
maquinariay equipamiento

fwll .

= Formacioén
= [+D+i

ACTIV. EQUIPAMIENTO

A:olas y resinas

= Productos proteccion
contrainsectosy hongos

= Barnices, pinturas, tintes
y colorantes

= Pieles sintéticas, cueros,
textiles, espumas y
pléasticos

= Mimbres, juncos y cafias
= Cristal y marmol

= Herrajes y otros
productos de ferreteria

= Siliconas, cloro, oxigeno
y otros productos
quimicos

= Lubricantes

= Caucho y recubrimientos

=

« Chapa

« Transformacion intermedia:
« Aserraderos (tabla, tablén, madera envases,...)

+ Tablero contrachapado
+ Tablero de particulas

« Tableros de fibras

+ Pastamecénica

+ Pastaquimica

« Creadoresde producto:
+ Envasesy embalajes
« Mobiliario (para el hogar, auxiliar, oficina,...)
« Carpinteria (puertas, ventanas, escaleras, ...)
+ Estructuras de madera (cubiertas, ripias,...)
« Otros productos (lapices, mangos, marqueteria,..)

COMERCIALIZACION

« Comercializacién de maderasy chapas

« Comercializacién de muebles

« Comercializacién de muebles (tiendas)

« Comercializacién de suministros de papeleria
« Comercializacién de papel para uso persona
eindustrial

ACTIVIDADES PRINCIPALES

EXTRACCION
« Produccién (pino pinaster, pino radiata, eucalipto,...)
« Corta(Lefias, puntales, rollas, otras)
« Rollas importacién (isoho, sapelly, teka, roble americano,...)

Fuente: elaboracion propia

Figura 1.4 Cadena de Agricultura, Ganaderia 'y sus t
ACTIV. DE APOYO

ACTIV. SUMINISTROS
COMPLEMENTARIOS

idas

= Insecticidasy pes

= Productosveterinarios

=Piensosy forrajes

= Elementosde
protecciény cubricion

= Combustibles

= Especies, condimentosy
aditivos

= Aromatizantes, colorantesy
edulcorantes

= Agua

= Prendas de ropaespecificas
(guantes, gorros, batas, ...)

= Etiquetas

= Botellas

= Envases de cartény bandejas
plésticas y de polietileno

= Cajas, palletsy otros
elementosde embalaje

Equipo Técnico G4+
Universidade de Vigo
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mllaquinaria manualy

utillaje

= Maquinaria descort, corte
y aserrado

= Maquinariaformadoray
prensado

= Maquinaria acabadoy
otramaquinaria

= Calderas y equipamiento
relacionado

= Secaderos

= Grlas, puentesgriay
otros equipos manutenc.

= Vehiculosy otrosbienes
deequipo

= Instalaciones
hidroneumaticas

= Instalaciones tratamiento
residuos

= Instalaciones eléctricas

= Equipamiento especial
contraincendios

= Obracivil

ransformados

= Servicios veterinarios

= Servicioslogisticosy de transporte

= Centrosde I+D

= Consejos Reguladores

= Centrosde formacion

1 = Reparaciény mantenimiento

« Vifiedos

« Patatas

Frutas

Plantas y flores

* Vinos, orujosy licores

* Aguas
« Harinas, sémolas y otros
degrano

« Sidras, cervezas, mostos, zumos

« Trigo, maiz, centenoy otros cereales

« Tomates, pimientos, cebollas,
lechugasy otrashortalizas

Castafias, setas y frutos silvestres

« Procesos de sacrificioy despiece

productos

« Pany productos de pasteleria
* Azicar. Torrefaccion de café
« Conservas, semielaborados y

preparados alimenticios vegetales .

COMERCIALIZACION

« Comercializacién en origen

« Comercializacién de productos frescos

« Comercidizacion de productos congelados
y transformados

ACTIVIDADES PRINCIPALES
EXTRACCION

« Ganadovacuno

* Ganadoporcino

« Ganaderiaavicola
« Ganadoovino

« Ganado caprino

« Ganaderia cunicola
« Ganadoequino

« Apicultura

TRANSFORMACION

Carney embutidos

Grasas y aceites animales
Leche, queso y otros derivados
Huevos

Miel, cera,...

Conservas, semielaborados y
preparados alimenticios carnicos

Fuente: elaboracion propia

-
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ACTIV. EQUIPAMIENTO

aves para mataderos

= Naves paraplantasde
producciény almacén

= Establos

= Silos

= Depdsitos

= Jaulas

= Invernaderos

= Camaras frigorificas

= Maquinariade corte,
despiecey procesado

= Equipos para ordefio

= Tractoresy maquinaria
agricola

= Embotelladorasy
empagquetadoras

= Grlas, cintastransportadoras
y otros elementos de
manutencion

= Vehiculosde transporte

ANEXOS
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Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

Figura 1.5 Cadena de Rocas Ornamentales y productos

ACTIV. SUMINISTROS
COMPLEMENTARIOS

= Explosivos

= Abrasivos

= Gasédleo

= Granalla

= Brocas

= Discosdecorte

= Hilos diamantados

= Lijas

= Cufias, calzosy picos
= Hojas de corte

= Tratamientos quimicos
= Troqueles

-

ACTIV. SUMINISTROS
COMPLEMENTARIOS

(= Productos quimicos \

= Adhesivos

= Pinturas

= Embalajes

= Lubricantes
= Moldes

= Tornilleria

= Cojinetes

= Rodamientos
= Racores

-

[192]
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ACTIV. DE APOYO

= Serviciosportuarios

= Centrosde [+D

= Asociaciones

= Transportes especiales

= Reparaciony mantenimiento
= Formacién
= Disefio, CAD,...

ACTIVIDADES PRINCIPALES
EXTRACCION

= Canteras de marmol

= Extraccion de piedra caliza

= Extraccién de granito

= Extraccion de pizarra

= Extraccion de piedra sin clasificar

= Extraccion de diversos materialesno
metalicos asimilables arocas ornamentales

TRANSEORMACION

= Piedratrabajada, Granito

= Piedratrabajada, Marmol

= Pizarra

= Piedrasin clasificar

= Diversos materiales no metalicos
asimilables arocas ornamentales

COMERCIALIZACION
= Comercializacién de Granito
= Comercializacién de Marmol
= Comercializacién de Pizarra
= Comercializacién de minerales molidos

Fuente: elaboracion propia

Figura 1.6 Cadena de la Automocioén
ACTIV. DE APOYO

= Centrosformacion A
= Reparaciony mantenimiento
= Serviciosde disefio

= Serviciosde I+D+i
1 : )

ACTIVIDADES PRINCIPALES

= Consultoria

= Serviciosde ingenieria
= Serviciosde transporte
= Operadores logisticos

TRANSFORMACION
= Automovilesy carrocerias para vehiculos de turismo
= Recambiosy piezas de motor
= Silleriay productos textiles
= Equipos eléctricos paravehiculos
= Equipode transporte SC
COMERCIALIZACION
= Automévilesy otrosvehiculos de motor
= Recambiosy accesorios paraautoméviles
= Neumaticosy camaras
= Concesionarios de automéviles nuevos y usados
= Suministros para el automovil
= Estacionesde servicioy gasolineras
= Alquiler de automéviles de turismo sin conductor
= Aparcamientos en edificiosy locales subterraneos

= Talleres de reparacion de carrocerias
= Reparaciones de automocién en general
= Reparacioény recauchutado de neumaticos

Fuente: elaboracion propia

Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)
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no metalicos

ACTIV. EQUIPAMIENTO
= Rozadoras de brazo

= Maquinasde cortecon
hilo diamantado

= Sopletes

= Palas escavadoras

= Cortadoras

= Abujardadoras

= Pulidoras

= Pulecantos

= Grlas

= Taladros

= Tornos

= Martillos neuméaticos

= Instrumental de medici6n

= Carretillas elevadoras

-

ACTIV. EQUIPAMIENTO

[ - Matriceria \

= Moldes

= Utillajesde precision

= Montajes

= Moldesdeinyecciénde
plésticos

= Utillajesde precision

= Maquetas de soldadura

= Troqueles

= Utiles embuticién

Equipo Técnico G4+
Universidade de Vigo



ANEXOS

Figura 1.7 Cadena de Construccion y Reparacién Nava |

ACTIV. DE APOYO
= Consultoriaen disefio e [+D = Servicios de telecomunicaciones
= Ingenierias = Centrosde formacion

= Serviciosde transporte . SeinCiOSPOTluaﬁQ_S .
= Asociaciones l = Entidades de clasificacion

ACTIV. SUMINISTROS
COMPLEMENTARIOS ACTIVIDADES PRINCIPALES ACTIV. EQUIPAMIENTO

/= Equipamientospara N\ /. Grlas, puentesgriay \
habitaculos (puentes, 3

5 equipos de

camarotes, cocinas, ...) manutencion
= Radaresy radiobalizas « Acero paraconstruccién naval = Maquinariade corte
- SliiEs el e « Elementos estructuralesy tuberias = Maquinariade
= Ascensoresy montacargas . . conformado

* Motores y equipos incorporados X
= Lubricantes fa o = Equipos de soldadura
« Construcciény reparacién de buques e
= Cableria = Edificaciones
. . « Construcciény reparacion de embarcaciones menores i i

= Pinturas, aislantes y yrep y industales

selladores embarcaciones deportivas = Gradas
= Maderas = Instalaciones
= Motores y turbinas = Equipos informaticos
= Cordeleria COMERCIALIZACION .
= Equipos electrénicosy - .

cuadros eléctricos « Buquesy serviciosde reparacion naval
= Hélices y equiposde « Venta y alquiler de embarcaciones menoresy de recreo

propulsién
= Timonesy palasde timén
= Embarcaciones neumaticas
= Fundasy tapiceria

= Caldereria

Fuente: elaboracion propia

Figura 1.8 Cadena de Quimica-Farmacéutica
ACTIV. DE APOYO

~
= Asociaciones = Servicios [+D+i
= Transportes especiales = Serviciosde mantenimiento
= Centrosde formacién = Serviciosfinancieros
= Servicios de seguridad 1
ACTIV. SUMINISTROS
COMPLEMENTARIOS ACTIVIDADES PRINCIPALES ACTIV. EQUIPAMIENTO
= Embalajes EXTRACCION = Extraccion
7 EIVESES « Caolin * Rocadefosfato . Mater!al d-elaboratono
= Cartonaje * Feldespato * Azufre * Maquinaria
. « Barita « Talcoyjabéndesastre = Calderas
« Minerales quimicos, fluor « Mineriaquimica, fertilizantesy
. = Condensadores

Potasa, sosay minerales de borato minerales SC
= Equipos defrio

. = |Instalaciones
TRANSEFORMACION h

= Equipamiento informatico
A_dhesnvos.co!asy pegamentos « Vitrinas de gases
Pinturas, barnices, lacas y esmaltes
Especialidades farmacéuticas Regeneradorade Caucho * Pipetasy probetas
Productos quimicos farmacéuticos Correas, Mangueras y Tuberiasde = Soportesy rejillas
Jabon, detergentesy productos parala  Gomay Plastico

Alcalisy cloros
Materiales plasticos, resinas sintéticas

= Destiladores

limpieza « Articulos fabricados de caucho SC
« Perfumesy cosméticos « Articulos plasticos diversos SC = Embudos, frascos y
« Fertilizantes fosfatados + Amianto y derivados matraces
« Fertilizantes nitrogenados « Lanamineral = Balanzas

Pesticida, productos quimicos-
agricolas SC "

.

COMERCIALIZACION
Abonosy fertilizantes
Insecticidas

Pinturas y barnices
Colas y adhesivos
Drogueriay perfumeria
Productos quimicos
Farmacias

Fuente: elaboracion propia

Equipo Técnico G4+ Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)

Universidade de Vigo Pedro Figueroa Dorrego (coord.) (193]



Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

Figura 1.9 Cadena de Textil-Confeccién-Moda y compl

ACTIV. DE APOYO

= Serviciosfinancieros
= Servicioslogisticos = Centrosde formacién
= CentrosdeI+D = Centrosde disefio

= Asociaciones

= Serviciosde consultoria ! O oo

ACTIV. SUMINISTROS

COMPLEMENTARIOS ACTIVIDADES PRINCIPALES

EXTRACCION

= Tejidosde algodoén
= Hilados de algodén, sedayy fibras sintéticas

= Botones
= Cremalleras
= Tintes

= Envasesy
embalajes

= Papely cartén

TRANSFORMACION
= Ropainterior, calcetinesy pijamas
= Corseteria

= Etiquetas = Lenceriaparahogar
= Hilos = Trajes, abrigos y camisas para caballeroy nifio
= Plasticos = Trajes, abrigos yfaldas’para sefioras
= Prendas exterioresy génerosde punto

= Gomas = Marroquineria
= Cauchos = Peleteriafina

" = Prendas laborales
= Pieles .

Prendas deportivas
= Articulos delona

COMERCIALIZACION

= Comercializacién mayorista de tejidos y confecciones

= Comercializacién mayorista de merceriay lenceria

= Comercializacién minorista de tejidos y confecciones

= Comercializacién minoristade peleteriay otras prendas
= Comercializacion minorista de  complementos
(bolsos, cinturones, colonia, bisuteria,...)

-/

Fuente: elaboracion propia

Figura 1.10 Cadena de Construccion y Promocion Inmo

ACTIV. DE APOYO

informaticos
= Instalaciones de

= Serviciosfinancieros = Asociaciones
* Servicios portuarios = Transportes especiales

= Centrosde I+D = Ingenierias

= Entidades clasificadoras . Estudiosdeiarguitectura
ACTIV. SUMINISTROS

COMPLEMENTARIOS

)

= Fontaneria, calefacciény
aire acondicionado

ACTIVIDADES PRINCIPALES
EXTRACCION

« Arenay gravilla paralaconstruccion

TRANSFORMACION

Cemento

Prefabricadosde hormigény hormigén preparado
Ladrillos, tejas estructurales, baldosas y azulejos
Alfareriaornamental e industrial, articulos porcelana/loza
Estructuras de hormigén, metdlicasy madera
Instalaciones eléctricas

Pintores, empapeladoresy decoradores
Albaiiileria, escayola

Excavacionesy cimientos

Aguas, sondeosy pozos

Trabajos de derriboy demolicion
Contratistasgeneralesy especializados

Trabajos en cristaleriay vidrieria

= Instalaciones eléctricas

= Vidrioplanoy otros
fabricados de vidrio

= Puertas, marcosy
molduras -
= Pintura

= Impermeabilizantes
= Resinasy barnices

¢ o e o s s e s s e e e o

COMERCIALIZACION
Materiales paralaconstruccién SC
Maderay materiales parala construccion
Pintura, vidrioy papelespintados
Promotoresde obras
Agenciasinmobiliarias

o e o s e

Fuente: elaboracion propia

Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)

1] Pedro Figueroa Dorrego (coord.)

= Andamios
= Alquiler de maquinaria para

ementos

ACTIV. EQUIPAMIENTO

/ = Maquinariade corte \

= Maquinariade punto
= Tejedoras

= Agujas, tijeras,...

= Planchas

= Equipamientos

producciény servicios

biliaria

ACTIV. EQUIPAMIENTO

)

= Grias

= Elevadores

= Equipamiento portatil y
herramienta especifica para
laconstruccion

laconstruccion

= Instalaciones especificas
parafacilitarla construccion

Equipo Técnico G4+
Universidade de Vigo



Figura 1.11 Cadena de Turismo, Ocio y relacionados

ACTIV. DE APOYO

= Serviciosde consultoriay asesoria
= Serviciosde transporte
= Serviciosde seguridad
= Serviciosde limpieza

= Asociaciones (publicasy privadas)
= Serviciosde formacién
= Serviciosde comunicacion

ACTIV. SUMINISTROS

l = Servicios de mantenimiento, ...

ACTIVIDADES PRINCIPALES

COMPLEMENTARIOS

HOSTELERIA

Hoteles/hostales

= Productos alimentarios

= Bebidas + Alojamiento Rural
= Productostextiles y * Moteles, pensionesy casas de huéspedes
menaje  Campings
= Otros suministros
complementarios para RESTAURACION
las principales
actividades, .. IRESEWIENTES
Céterings

Cafeterias, bares y tabernas
Discotecasy pubs

COMERCIALIZACION

Agenciasde Viajes
Mayoristas
Tour operadores

ACTIV. EQUIPAMIENTO

/ = Construcciony obracivil \

= Equipamientose
instalaciones generales

= Maquinaria de hosteleria
y restauracion

= Equipamientosdela
Informaciény
Comunicacion

= Vehiculos de transporte

= Mobiliario, carpinteriay
decoracién

-

-

— = - - —

Actividades empresariales: Nautico, Deportey ocio; Vino; Mar y derivados;
Comercioy Artesania...

Recursosturisticos: recursos naturales, patrimonio cultural-museos, patrimonio
histérico/artistico, gastronomia,...

Intangibles : informacién-comunicacion, imagen, marca, medioambiente,
asociacionismo, cooperacion, cultura, tradicion,...

Infraestructuras y equipamientos publicos (Administ raciones Publicas) :redes
de comunicacion terrestres, puertos, aeropuertos, equipamientos sociales,
infraestructuras de congresosy exposiciones, ...

Fuente: elaboracion propia

Figura 1.12 Cadena de Informacién, Cultura y relaci

ACTIV. DE APOYO

= Telecomunicaciones
= Serviciosinforméaticos
= Logisticay transporte

= Serviciosfinancierosy seguros
= Asociaciones culturales
= Reparaciony mantenimiento

ACTIV. SUMINISTROS

COMPLEMENTARIOS
/= Papel \
= Soportes paragrabacion
= Material fotografico

= Tintas

= Elementos para
instrumentos musicales

=

= Material parailuminacion

= Materiales para
escultura: madera,
bronce, piedra, plomo,...

= Material parapintura:
6leos, acuarelas, marcos,

= Vestuario para
interpretacion

Equipo Técnico G4+
Universidade de Vigo

ACTIVIDADES PRINCIPALES
EDITORIALES

= Edicion de libros, periédicosy revistas
= Edicion de soportes de sonido grabado
= Otras actividades de edicion

= Impresion de periddicos, librosy revistas

= Encuadernacion, acabado, composiciony fotograbado

= Otras actividades de artes gréficas y servicios relacionados
AUDIOVISUAL Y RELACIONADOS

= Produccién, distribucién y exhibicién de cine

= Produccién, distribucién y emisién de televisiény video

= Produccién, distribucion y emisién de radio

= Produccién sonora

= Industria auxiliar para el audiovisual

= Agenciasde publicidad

= Otras actividades relacionadas con el audiovisual

= Artes escénicas

= Creacion e interpretacion artisticay literaria (pintura, escultura,
actuacion, escritura, masica,...)

= Bibliotecas, museos, salas de exposiciones, galeriasde arte,
teatros y otras instituciones culturales

Fuente: elaboracion propia

Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)
Pedro Figueroa Dorrego (coord.)

onados

ACTIV. EQUIPAMIENTO
= Equipamientoy
maquinaria paraimpresion
= Equipos informaticos

= Equipamiento para
reproduccion de sonido

= Equipamiento para
reproduccion de imagen

= Equipos y estudiosde
grabacion

= Equipos deiluminacion

= Teatrosy platésde
television

= Instrumentos
musicales

= Escenariosy decorados

= Museosy salasde
exposicion

= Galerias de arte

- )

ANEXOS

[195]
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A SUMINISTROS

COMPLEMENTARIOS A PRINCIPALES.

A.DEAPOYD

A SUMNISTROS.

i
COMPLEMENTARIOS A PRINCIPALES.

A DE APOYO

A SUMINISTROS
COMPLEMENTARIOS A PRINCIPALES.

A.DEAPOYD

A SUMNISTROS.

COMPLEMENTARIOS, A PRINCIPALES.

Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)
Pedro Figueroa Dorrego (coord.)

Figura 1.13
Cadena de Bienes de Equipo e Industria Auxiliary p  roductos metalicos

A DE APOYO

ACTIVIDADES DE EQUIPAMIENTO

Productos basicos de hierro, aceroy ferro-aleaciones

Laminaciony trefilado en frio

Producciony primera transformacion de aluminio

Fundicion de metales, metalesligerosy otros metales no férreos
Fundiciénde hierroy acero

Carpinteriay estructuras metalicasy sus partes

Cisternas, grandes depdsitosy contenedores de metal
Radiadores y calderas para calefaccion central

Forja, estampacion y embuticién de metales metaltrgicos de polvo
Tratamiento y revestimiento de metales

Herramientasy utiles intercambiables maquina herramienta
Cerradurasy herrajes

Envases y embalajes ligeros en metal

Pernos, tomillos, cadenas, muellesy otros productos metalicos
Motores y turbinas, excepto destinadas a aeronaves, vehiculos,
ciclomotores

Bombas, compresoresy sistemas hidraulicos

Maquinaria de elevacion, manipulacion, ventilacion y refrigeracion no
doméstica

Maquinaria para industria metaldrgica, industrias extractivas y
construccion

Magquinaria para industria alimentacion, bebidas y tabaco
Maquinaria para industria textil, confeccién y cuero

Maquinaria para laindustria del papely del cartén
Otramaquinaria para usos especificos y generales

Motores eléctricos, transformadores, generadores, hilosy cables
eléctricos

Valvulas, tubos y otros componentes electrénicos

Aparatos de recepcion, grabaciony reproduccion sonido e imagen
Instrumentosy aparatos de medida, verificacion, control

INDUSTRIA AUXILIAR NO ESPECIFICA

» Caldereriay soldadura
e Tuberiay fontaneria

« Electricidady electrénica
* Hidréaulica

Fuente: elaboracion propia

Equipo Técnico G4+
Universidade de Vigo




ACTIV. SUMINISTROS
COMPLEMENTARIOS

{ = Combustibles para \

elementosde transporte
= Neumaticos
= Otros consumibles para
el funcionamiento de los

sistemas de transporte
y logistica

-

Figura 1.14 Cadena de Logistica y Transporte

ACTIV. DE APOYO

= Serviciosde formacion
= Seguros
= Servicios portuarios

= Ingenierias

= Reparaciony mantenimiento
= Serviciosfinancieros

= [+D+i

'

ANEXOS

ACTIVIDADES PRINCIPALES
= LOGISTICAY TRANSPORTE DE MERCANCIAS
= Maritimo
= Aéreo
= Carreteras
= Ferrocarril
= LOGISTICAY TRANSPORTE DE PASAJEROS
= Maritimo
= Aéreo
= Carreteras
= Ferrocarril
= LOGISTICAY TRANSPORTE DE PAQUETERIAY COURIER

= SERVICIOS DE LOGISTICA, TERMINALES DE
ALMACENAMIENTO, DISTRIBUCION,...

Fuente: elaboracion propia

Figura 1.15 Cadena de Comercio y Distribucion no Es

ACTIV. SUMINISTROS
COMPLEMENTARIOS

/ = Embalajes \

= Etiquetas

= Papeleria
= Colas

Equipo Técnico G4+
Universidade de Vigo

:

ACTIV. DE APOYO

ACTIV. EQUIPAMIENTO

= Puertos

= Aeropuertos

= Carreteras

= Ferrocarril

= Vehiculostractores

= Remolquesde
elementosde
transporte por
carreteray ferrocarril
= Buques

= Aeronaves

-

= Infraestructurasde
terminales(graas,..)

pecificos

= Gestoriasy asesorias
= Serviciosde transporte y paqueteria
= Serviciosde limpieza

= Serviciosde seguridad
= Telefoniay comunicaciones

= Serviciosfinancierosy seguros

= Asociaciones de comerciantes l .

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Articulos diversos para el hogar

Articulos usados, antigiiedades

Bazares

Establecimientos de ventadirecta

Grandesalmacenes
Maquinasautomaticasde venta

Mercancias varias no perecederas

Productosdiversos perecederos

Joyeriay relojeria

Tiendasde mercanciasen general

Vendedores porcorrespondencia

Fuente: elaboracion propia

Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)
Pedro Figueroa Dorrego (coord.)

ACTIV. EQUIPAMIENTO

ﬁLocales comerciales \

= Almacenes

= Elementos de transporte
(camiones, furgones, ...)
= Cajas registradoras
= Balanzas electrénicas
= Terminales punto de venta
_ = Paquetes informaticos
= Salas frigorificas

= Mobiliariode
establecimientos
comerciales

= Carteles luminosos
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Figura 1.16 Cadena de Tecnologias de la Informaciéon  y la Comunicacion
ACTIV. DE APOYO

= Comunicaciones Telefonicas = Proceso de datos y centros de calculs
= Comunicaciones Telegraficas = Serv. relacionados con computacion
= Otros servicios de comunicacion SC = Reparacion de aparatos de radioy

= Programacién de ordenadoresy television

Software l

ACTIV. SUMINISTROS

COMPLEMENTARIOS ACTIVIDADES PRINCIPALES ACTIV. EQUIPAMIENTO
/= Plésticos \ TRANSFORMACION (= Computadoraselectronicasy '\

= Materiales metalicos « Aparatos telefénicos y telegraficos equipo )

= Embalajes « Equipoderadioy television para telecomunicaciones. = Calculadorasy Maquinasde

contabilidad

Vaélvulas y tubos electrénicos parareceptoresde radioy television
Tubos derayos catddicos para television
Vaélvulas y tubos electrénicos parausoindustrial

= Cableados
= Colasy adhesivos

= Instrumentosy equipos para
ingenierosy laboratorios

= Controles automaticos para

= Materiales conductores

- « Semiconductores i i i
b SunTinlsines ° N reg uI’ac!én de mstala\?lones
Cesiorsescheses « Capacitadoreselectrénicos domesticasy comerciales
= Suministros eléctricos + Resistencias paraaplicaciones electrénicas = Contlrok_eés aduto_ métl:cos_ para
diversos « Bobinas, transformadores y otrosinductores EFEELRICE sz aclones
o L ) domésticasy comerciales
= Tornilleria « Conectores para aplicacioneselectrénicas L
e = Controles automaticos de
. + Antenas y componentes electronicos SC procesosindustriales
* Baterfas )y Acumuladores = Medidoresy contadoresde
+ Pilas secas fluidos
. = Instrumentos para mediciény
COMERCIALIZACION ensayo de electricidad
- Magquinaria comercial y Computadoras = Equipos electrénicos

 Aparatos de Radioy Television .
\ / « Instrumentosy equipos musicales, discos \ /

Fuente: elaboracion propia

Figura 1.17 Cadena de Educacion, Salud y Medio Ambi  ente

ACTIVIDADES DE APOYO

* Serviciosde veterinaria paraanimales domésticos « Medicinageneral, Cirugiay Oftalmologia « Institutosy Escuelas técnicas superiores

« Abastecimiento de aguas © IDETISES « Bibliotecas privadasy otros centros de consulta
* Ostedpatas

- Depuracion de aguas residuales - Quiropracticos  Centrosde ensefianza por corespondencia

. * Optometristas « Escuelas de informética

Recogiday tratamiento de basura

Oficinas médicas SC . . .
+ Academias comercialesy de secretariado

Serviciossanitarios SC

Residencias médicas

Serviciosde asistenciamédica SCincluyendo ~ * Escuelas deartesy oficios SC
residencias de ancianos

Hospitales generales de medicina
« Hospitales psiquiatricos
Hospitales especializados, Excluyendo psiquiatria . centrosde entrenamiento parael trabajo
Laboratorios de andlisisy Rayos X

Laboratorios protésicos dentales

Centros extrahospitalarios y/o d e rehabilitacion  Establecimientos residenciales para cuidados
Servicios médicos SC

Fundaciones Educacionales, Religiosas y Benéficas « Colegios Elementales y Secundarios

. . Universidades, Colegios mayores, Altas . O.rgan ismoslde.lnvestigac.ién, Educaciony
Serviciosfunerarios escuelas profesionales Cientificossin fines lucrativos

PR
I§LgILY!

Fuente: elaboracion propia

Aparatos de electromedicina, Rayos X

Escuelas y servicios educativos SC

Instrumentos 6pticosy lentes

Serviciossociales

Instrumentosy aparatos paramedicinay cirugia

Suministros Ortopédicos y Quirlrgicos

Guarderias

Equipoy suministros odontolégicos

Equipo oftalmico

« Serviciossociales SC

Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) Equipo Técnico G4+
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Figura 1.18 Cadena de Servicios Financieros

K Bancos Comerciales

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

« Dealery Broker de primeras materias (comodities)

\Dealery Broker de valores en bolsa (securities)

Otras instituciones de Dep dsito

Bancos Nacionales

Establecimientos de Cambiode Divisas
Bancos Extranjeros

Cajas de Ahorro

Financierasen general

Instituciones de crédito comercial a corto plazo
Instituciones de crédito comercial SC

Bancos Hipotecariosy de Préstamo

Broker de Préstamos

ACTIVIDADES DE APOYO

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

Bolsade valoresy mercancias

Servicios parainversiones bursétiles

Seguros devida

Seguros de accidentesy enfermedad
Mutualidad hospitalariay médica

Seguros de incendio, maritimos y otrosriesgos
Seguros contrariesgos financieros

Seguros contitulo de propiedad

Seguros de pensiones, salud y bienestar
Aseguradoras SC

Agenciasde seguros, broker de seguros
y servicios

.

.

.

.

.

.

.

.

.

Seguros y préstamos inmobiliarios \

y asesorialegal

Compaiiia holding

Asesoramiento de inversiones
Compaiiiade inversiones

Fondos deinversiones
Gruposdeinversion SC

Comercio intemacional de materias primas,

Propietariosy Arrendadores de
patentes y marcas

Sociedadesde cartera SC
Auditorias

Comercio exterior

¢ 1y
PO DO T

Fuente: elaboracion propia

Figura 1.19 Cadena de Energia

ACTIV. SUMINISTROS
COMPLEMENTARIOS

Producciény servicios eléctricos
Transporte de gas natural
Transmisiény distribucién de gas natural
Distribuciénde gasnatural

Producciénde gas petrolifero crudo
Electricidady otros productos combinados
Gasy otros servicios combinados

Empresas combinadas de servicios p tblicos SC
Distribuciéony produccién de Vapor

Sistemas deriego

Concesionarios Petroliferos

Fuente: elaboracion propia

Equipo Técnico G4+
Universidade de Vigo

.

Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)
Pedro Figueroa Dorrego (coord.)
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Figura 1.20 Cadena de Otras Actividades en General

ACTIVIDADES DE APOYO

Letreros, anunciosy reclamos parapublicidad < Publicidad exterior
Lavanderias comerciales Ventade espacios publicitarios
Planchadoy limpiezaen seco de ropa Serviciosde publicidad SC

Serviciosde ropablanca Agenciasde informacion comercialy
Tratamientos especialesde ropa, cobro de créditos

ennapadoy cepillado Serviciosde reparto de correspondenciay
Lavanderias automaticas Publicidad directa

Limpiezaen seco

Limpieza de alfombras y tapices Serviciosde limpiezade ventanasy
Lavanderosindustriales escaparates

Serviciosde lavanderiay pararopasc Serviciosde Limpiezay Conservacion

Estudios fotograficos de edificios
Salones de belleza Agenciasde colocacion

Peluqueria para caballeros Agenciasde empleo provisional
Servicios personales diversos sc Servicios personales SC
Agenciasde publicidad general Laboratorios de investigaciony desarrollo

AR
I§LigiLy

Fuente: elaboracion propia

Asesoriay relaciones publicas de empresas
Servicios de Seguridad, Detectives
Cuponesparael hogar

Laboratorios para pruebas comerciales
Servicioscomerciales SC
ServiciosLegales

« Asociacionescomerciantes

Colegios profesionales

Sindicatos laborales

Serviciosde estenogramay duplicacién SC

Asociaciones civicas sociales
Organizaciones politicas
Organizacionesreligiosas
Organizaciones mutualistas SC
Serviciosdomésticos para el hogar
Servicios SC

[200] Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) Equipo Técnico G4+
Pedro Figueroa Dorrego (coord.) Universidade de Vigo



ANEXOS

2 Metodologia sintética para la estimacion del VAB y la
Produccion del sistema empresarial privado de las ¢ omarcas de
Ferrol, Eume y Ortegal.

Tal como se coment6 en el Capitulo 2- Analisis del Valor Afadido Bruto del
sistema empresarial privado de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal, en este
epigrafe se describe la metodologia utilizada para el anélisis de la estimacion del
VAB y de la produccion del sistema empresarial privado de las comarcas de Ferrol,
Eume y Ortegal.

En el primer epigrafe se describe de forma sintética la metodologia para el
analisis de la estimacion del VAB conteniendo comentarios de los principales
conceptos desarrollados asi como, la explicacion de la metodologia seguida para el
calculo de la estimacién de la situacion del VAB de las comarcas de Ferrol, Eume y
Ortegal en el afio 2006. También se incluye la metodologia para el analisis

comparativo con el VAB gallego.

En el segundo epigrafe se describe la metodologia aplicada para la
estimacion de la produccion de las cadenas empresariales asi como la metodologia

para una comparativa con la produccion de Galicia en el afio 2006.

2.1 Estimacion del VAB por cadenas en las comarcas de Ferrol, Eume y
Ortegal: andlisis estatico (2006), andlisis dinamic o (2002-2006) vy
comparativa con Galicia.

En este epigrafe se profundiza en un mayor conocimiento de la capacidad de
generar valor por cada una de las cadenas del sistema empresarial. Esto exige
hacer uso de diferentes indicadores econdmicos, que afiaden cada uno una
caracteristica especifica dentro del conjunto. No obstante, cuando se habla del
sistema empresarial se suele recurrir al valor afladido bruto (VAB), puesto que esta

directamente relacionado con la riqueza que generan las empresas.

Segun diversos autores, el VAB puede definirse como «el valor de las ventas
de una empresa menos el valor de la materia prima y otros bienes intermedios que
utiliza para producir lo que vende». Por lo tanto, es un indicador que trata de
cuantificar en términos monetarios la capacidad de una empresa (como agente

econdémico individual) para incorporar valor a su produccién por la aplicacion de
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trabajo y capital a los insumos provenientes del exterior (suministros basicos,
suministros complementarios, trabajos realizados por otras empresas...). A efectos
de calculo para una empresa en concreto, suele emplearse la cuenta de Pérdidas y

Ganancias restando a la facturacion el valor de los consumos de explotacion.

Este indicador también puede aplicarse a un conjunto de empresas de una
determinada agrupacion de actividades de un area geogréfica concreta. La idea
basica es que el VAB de una agrupacion de actividades se obtendria por mera
agregacion de los VAB de cada una de las empresas integrantes de dicha
agrupacion. Teniendo en cuenta que, por la propia definicién del VAB, en el calculo
individual ya se han descontado los insumos del exterior, no cabe hablar aqui de una
posible doble contabilizacién de los productos no considerados como finales. Esto

hace que sea un buen indicador del valor que se genera.

Cuando se intenta medir el VAB a nivel territorial, se deben tener en cuenta
caracteristicas adicionales, dado que la informacién de las empresas de la zona no
suele estar disponible de modo exhaustivo. Por este motivo se ha tenido en cuenta
informacion de instituciones especializadas que se encargan de estimar esa
cantidad. En concreto, en Galicia existe el Instituto Galego de Estadistica (IGE), que
en colaboracién con el Instituto Nacional de Estadistica (INE) elaboran de acuerdo a
la normativa europea basada en el Sistema Europeo de Cuentas Nacionales y
Regionales (SEC-95), estimaciones, que se recogen en los epigrafes de la

Contabilidad Regional segin la norma del afio 95 (CRE-95)".

Sin embargo, estas estimaciones no llegan al nivel de zona geografica mas
desagregada, puesto que ademas de las dificultades inherentes a su estimacion
existen otras derivadas de la implantacion de las empresas y de las ventas y

relaciones con otras zonas.

Tanto en Galicia como en Espafa se detallan hasta 65 ramas de actividad,
incluyendo la valoracion de los denominados «servicios de intermediacion financiera
medidos indirectamente-SIFMI». Esto es necesario puesto que, segun indica el IGE
«el SIFMI se estima como la diferencia entre los intereses cobrados y pagados por

las entidades financieras residentes y se trata como un consumo intermedio global

! Anteriormente estaba vigente la norma del afio 86 (CRE-86) no siendo en general comparables las series
estadisticas segun dicha norma y la CRE-95 por motivos conceptuales y de normas de valoracion.
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de la economia. Dado que la produccion de esta rama ficticia es cero, esto implica
un VAB negativo por el valor de estos consumos intermedios». En el Reglamento
(CE) n° 448/1998 del Consejo y en el Reglamento (CE) n° 1889/2002 se indica como
se les debera asignar el SIFMI a los sectores usuarios, lo que repercutira en las
estimaciones de la produccion y consumos intermedios, ademas de incidir en el

consumo final y en el saldo exterior.

Este andlisis se centra en la estimacion del VAB generado por el sistema
empresarial privado de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal, afiadiendo la
diferencia especifica de no considerar la actividad de las Administraciones Publicas
(denominado habitualmente «servicios de no mercado»). Por consiguiente, tampoco
las empresas publicas se consideran dentro del analisis del VAB, por lo que, en este
caso, es importante mencionar que la empresa Navantia, no se tendra en cuenta
para este analisis, pero si todas las empresas privadas que trabajan para ella como

subcontratistas o auxiliares.

Para estimar los parametros del modelo fue necesario hacer uso de
estadisticas oficiales. El ultimo afio disponible fue el afio 2004, con avances del 2005
en algunos casos, para los datos econdmico-financieros de las empresas con
informacion recogida en el Registro Mercantil. Los ultimos datos disponibles del VAB
de Galicia por actividades se referian al 2004, si bien existia una estimacion
predictiva de la situacion para 2005. A partir de esa informacion, tanto en Galicia
como en la zona de estudio, se han hecho estimaciones predictivas para el afo
2006 puesto que se buscaba una informacién lo mas reciente posible. Ademas, para
facilitar una comparacion con el pasado, se busco un periodo que no fuese
excesivamente amplio pero tampoco quedara muy cercano para que permitiera
evaluar la evolucién. Por tal motivo el periodo modelizado ha sido el que se

desarrolla entre los afios 2002 y 2006.

Otra consideracién a tener en cuenta es que se ha trabajado con series
econdémicas en términos corrientes (esto es, euros del afio considerado sin
deflactar). De esta forma se evita el problema de buscar un deflactor adecuado que
sirva para ajustar la serie temporal de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal. Si se

quisiera trabajar en términos reales hubiese sido necesario realizar suposiciones
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adicionales de dificil contraste que podrian distorsionar los resultados finales de la

estimacion.
Metodologia para la estimacion del VAB del afio 2006

En primer lugar, se partio de las cadenas empresariales definidas en trabajos
previos para facilitar la comparacion con el conjunto de la economia gallega
(Gonzélez Gurriardn et al., 2007). Las cadenas que se han utilizado para este

estudio son las siguientes:

* Pescay Productos Transformados del Mar

e Forestal y Productos Transformados de la Madera
» Agricultura y Ganaderia y sus Transformados

* Rocas Ornamentales y Productos no Metalicos

e Automocion

e Construccion y Reparacion Naval

*  Quimica-Farmacéutica

» Textil-Confeccion-Moda y Complementos

e Construccion y Promocién Inmobiliaria

e Turismo, Ocio y Relacionados

* Informacion, Cultura y Relacionados

» Bienes de Equipo, Industria Auxiliar y Productos Metélicos
» Logisticay Transporte

» Comercio y Distribucién no Especificos

* Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
e Educacion, Salud y Medioambiente

* Servicios Financieros

* Energia

* Otras Actividades en General

Una vez determinadas las cadenas, el siguiente paso consistio en definir
grupos segun el tamafio de la empresa. Para ello, se siguid la clasificacion del IGE
gue divide a las empresas en 5 grupos en funcién del nimero de asalariados: sin
asalariados, entre las que consideremos los autbnomos , que son las personas
fisicas; microempresas , las que tienen menos de 10 asalariados; pequefias , entre
10 y 49 asalariados; medianas , entre 50 y 249 asalariados y las grandes que tienen
mas de 249 asalariados. El porcentaje de empresas del area segun su tamafo se

recoge en la Figura 2.1.1.
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Figura 2.1.1.
Porcentaje estimado de empresas por tamafio
en las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal (2006)
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Fuente: elaboracion propia

Posteriormente, se clasificaron las empresas en las diferentes cadenas
empresariales mediante una matriz de relaciones entre cadenas y actividades.
Dichas actividades se obtuvieron a traves de las clasificaciones sectoriales Standard
Industrial Code (SIC) y Clasificacion Nacional de Actividades Econémicas (CNAE) y
su relacién con las actividades principales asociadas a cada cadena. En la Figura
2.1.2 se recoge el total de empresas obtenidas en la zona (13.593 empresas) y su
distribucion en cada cadena.
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Figura 2.1.2.
Estimacion del porcentaje de empresas en cada caden a
en las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal
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Fuente: elaboracion propia
Consecuentemente, se han formado 95 grupos diferentes de empresas segun
su tamafio y su cadena empresarial. Una vez determinado a qué grupo correspondia
cada empresa, interesaba tener en cuenta las empresas de las que se tenia
informacion disponible directamente. Segun esto, se clasifican las empresas en dos

tipos, segun fuese esa informacion:

> Informacion directa : se conocia el valor del VAB generado por una determinada

empresa.

» Informacion indirecta : no se conocia el VAB generado por la empresa o
empresas. En este caso se debia remitir a otras fuentes de informacién que

puedan servir como instrumentos para estimar el VAB de esa empresa.

Unicamente es necesario estimar el VAB de las empresas cuya informacion
es desconocida, puesto que el de las empresas conocidas se calcula directamente
de la informacién suministrada, bien sea por el Registro Mercantil o por otras fuentes

de informacién directa.

Dentro del grupo de empresas de las que se desconoce el VAB se tratd de
forma distinta aquellas empresas consideradas entidades financieras o energéticas

ya gque, en este caso, aun teniendo la sede en un determinado municipio, sus
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servicios pueden afectar a varias zonas externas a las comarcas de Ferrol, Eume y
Ortegal y por lo tanto, el VAB que generan no deberia estar todo asignado a un
anico lugar. El resto de empresas que no pertenecian ni a la cadena de finanzas ni a
la de energia, se seleccionaron las empresas de comportamiento estadistico normal
cuyo VAB es conocido y a partir de ellas, se calculd el VAB promedio normalizado

para cada uno de los grupos.

Como previamente se estimoé el nUmero de empresas para cada uno de esos
grupos, el producto de ambas cantidades da una estimacion del VAB total de las
empresas de esa zona cuyo VAB es desconocido que, agregandole el VAB de las

empresas conocidas se obtiene el VAB total para cada una de esas cadenas.

Una parte importante del VAB de las cadenas de energia y finanzas se imputo
directamente a partir de indicadores existentes a nivel municipal y otra parte se
obtuvo teniendo en cuenta la informacién de las empresas productivas grandes y
medianas existentes en la zona. Todo este proceso se recoge de modo resumido en
la Figura 2.1.3.

Figura 2.1.3.
Proceso metodolégico de estimacion del VAB de las
comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal

1. Definir clases de empresas segliin tamafo

2. Seleccionar empresas de comportamiento norma
3. Asignar empresas a las diferentes cadenas empresariales

2 4. Normalizar el comportamiento del VAB por cadenas

5. Estimar el VAB promedio normalizado para cada cadenay tipo de empresa

6. Calcular el VAB total y por cadenas de empresas de las que se dispone de informacion

7. Estimar matriz de relaciones entre cadenas y CNAE para el niumero de empresas en la zona
8. Estimar el niimero de empresas para cada clasey cada cadena en la zona

9. Estimar el VAB desconocido para cada cadena y tamafio de las empresas de la zona
210. Estimar el VAB desconocido de todas las empresas de la zona

11. Estimar el VAB para cada cadena y tamafio en la zona salvo energia y finanzas
12. Seleccionar indicadores del VAB de energia y finanzas a nivel municipal

13. Calcular el VAB de energia y finanzas de la zona
14. Estimar el VAB para la zona

Fuente: elaboracion propia
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Metodologia para la comparativa con Galicia (2006).

Dado que las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal se encuentran en el
territorio gallego y como l6gicamente su sistema empresarial esta afectado por el de
la comunidad auténoma, se considerd oportuno realizar una comparativa entre la
contribucion de cada cadena al VAB de ambos sistemas productivos. Segun datos
del IGE descontando el VAB generado por las Administraciones Publicas, el VAB
producido por el conjunto de la economia privada de Galicia en el afio 2006, con
datos provisionales, seria de 40.604 millones de euros.

No obstante, para facilitar la comparacibn era conveniente realizar la
estimacion por cadenas empresariales. Como los datos suministrados por el IGE
solo aparecen por actividades empresariales (CNAE), fue necesario adjudicar dichas
actividades CNAE a las cadenas mediante una matriz de asignacion, partiendo de la
informacion del registro mercantil y de trabajos previos (Gonzélez Gurriaran et al,
2001, 2003, 2006, 2007). El proceso se resume en la Figura 2.1.4.

Figura 2.1.4.Metodologia de estimacion del VAB por  cadenas empresariales para
Galicia (2006)

Fuente: elaboracion propia

Metodologia del analisis dinamico de la estimacién del VAB por cadenas en las
comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal (2002-2006).

Después de un analisis estatico del VAB, era conveniente realizar un estudio
de su evolucion en el area, para saber si su comportamiento era sostenido o si hubo
variaciones en las diferentes cadenas, para lo que fue necesario estimar la evolucién
de dicho VAB (ver Figura 2.1.5).

Figura 2.1.5. Proceso de estimacion de la evolucion del VAB del conjunto del sistema
productivo de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortega | (2002-2006)

Fuente: elaboracion propia
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2.2 Estimacion de la produccion de las cadenas empr esariales de las
comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal en el afio 2006 y = comparativa con
Galicia.

Metodologia de estimacion de la produccion.

La produccién recoge la cantidad de bienes y servicios ofertados o
demandados en la zona de modo conjunto. ElI VAB da la informacion de la riqueza
generada por las comarcas, la produccion indica la capacidad de oferta y demanda
gue éstas tienen y en ese sentido son complementarias. El objetivo de este apartado
consiste en describir la metodologia de estimacién de la produccién de las comarcas
de Ferrol, Eume y Ortegal.

El concepto de produccion es similar al de facturacién, concepto que es
utilizado en la cuenta de pérdidas y ganancias de las empresas, pero referido para
toda la zona. Sin embargo, a diferencia del VAB, su valor no coincide con la suma de
la facturacion de todas las empresas puesto que las cantidades compradas y
vendidas entre ellas aparecerian duplicadas. Por ese motivo, aunque se van a
mantener ambas denominaciones en esta metodologia, su significado va a ser
diferente. Denominaremos facturacién a la suma de todas las facturaciones de las
empresas mientras que mantendremos el de produccién para indicar el valor
econdémico de la cantidad ofertada por la zona. Por consiguiente, para obtener la
produccion a partir de la facturacion de las empresas sera necesario estimar un
pardmetro de reduccién que nos indigue la parte de la facturacién total que se ha
llevado a cabo entre empresas de la zona.

Al igual que en el caso del VAB, hay que distinguir entre las empresas de las
que se dispone informacion, que denominaremos empresas de registro y aquellas de
las que no se dispone, que seran denominadas empresas de no registro. El proceso

de estimacion se recoge en la Figura 2.2.1.

Equipo Técnico G4+ Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) [209]
Universidade de Vigo Pedro Figueroa Dorrego (coord.)



Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

Figura 2.2.1.
Proceso de estimacion de la produccion en el afio 20 06 por cadenas del Sistema
Empresarial de las comarcas de Ferrol, Eume y Orteg  al

1. Estimar la produccion de Galicia (matriz de asignacion de VAB)
2. Estimar la proporcion de VAB generado por empresas Registro en Galicia
3. Estimar el ratio Produccion/VAB en Galicia en empresas Registro por cadenas

2 4. Estimar la produccion de empresas Registro de Galicia

5. Estimar la facturacion de empresas Registro de Galicia

6. Calcular el ratio entre Produccién/facturacion de empresas Registro de Galicia

7. Estimar la facturacion de empresas Registro de la zona

8. Estimar la produccion de empresas Registro de la zona

9. Estimar la produccion del resto de empresas (no Registro) de Galicia

2 10. Estimar la proporcion de produccion generada por empresas de la zona respecto a Galicia
11. Estimar la Produccidon del resto de empresas (no Registro) de la zona

12. Estimacion Produccion Zona. Ao base

13. Estimacion Produccién Zona. Ao de estudio

Fuente: elaboracion propia

En primer lugar es necesario tener una referencia de la producciéon a nivel
gallego, para lo cual se estima la produccion por cadenas empresariales para
Galicia. Posteriormente se calcula la parte de la produccién de Galicia que es debida
a empresas de registro en cada cadena. Paralelamente se estima la relacién entre
produccién y facturacion en las empresas de registro tanto de Galicia como de la
zona. A partir de la informacion del registro se calcula la cantidad de facturacion de
empresas de registro de la zona y con el valor anterior se puede aproximar la

produccion de las empresas mencionadas.

Por otro lado se estima el porcentaje de produccién de Galicia que es debido
a la zona en las empresas de no registro para cada cadena y se ajusta la cantidad

debida a la zona a partir de ese porcentaje.

Agregando ambos valores de la produccion se obtiene la produccién de cada

cadena empresarial en la zona.
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Metodologia para la comparativa con la produccion e n Galicia (2006).

Dado que la informacién que suministran las fuentes oficiales no viene
establecida por cadenas empresariales es necesario hacer una asignacion entre las
actividades CNAE vy las cadenas empresariales. Para ello, se construye una matriz
de asignacion teniendo en cuenta la informacion que suministra la base de datos del
registro sobre la importancia relativa que tiene cada actividad CNAE en cada cadena
empresarial ponderandola con informacion cualitativa recogida de expertos. La
Figura 2.2.2 recoge el proceso que se sigue para la asignacion de la produccion total
de Galicia a las diferentes cadenas empresariales.

Figura 2.2.2.
Metodologia de estimacion de la Produccion por cade  nas empresariales para Galicia
(2006)

Fuente: elaboracion propia
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3 Algunos datos cuantitativos relevantes de las Com
Ferrol, Eume y Ortegal.

ANEXOS

arcas de

ASPECTOS RELATIVOS AL SISTEMA EMPRESARIAL.

» Establecimientos por actividad principal y demografia empresarial.
< Balance agregado global y por comarcas.

« Numero de empresas (localizacién, evolucidn segin forma juridica y personas fisicas.

ASPECTOS RELATIVOS AL MERCADO LABORAL.

« Paro registrado por sexo y por sectores de actividad.
« Contratos registrados segtin modalidad.

ASPECTOS RELATIVOS AL MARCO SOCIOCULTURAL.

Territorio y poblacion.
e Saldos migratorios.
« Tendencia demografica de la poblacion.
< Bibliotecas, clubs deportivos y centros culturales.
« Recursos humanos en atencion primaria.
* Viviendas.
e Alojamientos turisticos.
e Parque de vehiculos.
« Liquidacion de presupuestos (ingresos y gastos consolidados).
« Ensefianza universitaria y no universitaria.

ASPECTOS RELATIVOS A INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENT OS.

« Ubicacion de infraestructuras.
«  Tréafico de mercancias del puerto de Ferrol-San Cibrao.
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El alcance geogréfico del estudio se centra en las Comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal. Los

municipios pertenecientes a dichas comarcas son:

FERROL: Ares, Cedeira, Fene, Ferrol, Moeche, Mugardos, Narén, Neda, San Sadurnifio, As

Somozas y Valdomifio.
EUME: Cabanas, A Capela, Monfero, Pontedeume y As Pontes de Garcia Rodriguez.
ORTEGAL : Carifio, Cerdido, Mafion y Ortigueira.

De forma grafica se puede observar la distribucién geogréfica de las comarcas objeto de

estudio.

CARINO}

CEDEIRA, ORT EGAL

ORTIGUEIRA*
VALDOVIRiO, CERDIDO} MARGN
EERROL M OECHE!
NARO
¥ AS SOMOZASH
SAN
FERROLE NEDAL  SADURNINO!
MUGARDOS  FENE: As PONTES DE
A CAPELA £

ARESH CABANAS GARCIA RODRIGUEZ

PONTEDEUME; EUM E

IMONFEROK

El presente epigrafe recopila algunos datos cuantitativos mas relevantes de las Comarcas de
Ferrol, Eume y Ortegal recopiladas de algunas fuentes oficiales como: Instituto Galego de Estatistica,

Central de Balances de Galicia y Autoridad Portuaria de Ferrol-San Cibrao.
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ASPECTOS RELATIVOS AL SISTEMA EMPRESARIAL.

» Numero de empresas.

Localizacion de establecimientos empresariales (afio 2006)
% sobre total

AREA estril\lbt:g:?rrr?i:nios eIl (e %;I(i)?i;e
y Ortegal
GALICIA 228.334 6,00% 100,00%
EUME, FERROL Y ORTEGAL 13.696 100,00% 6,00%
EUME 1.840 13,43% 0,81%
Cabanas 208 1,52% 0,09%
A Capela 82 0,60% 0,04%
Monfero 97 0,71% 0,04%
Pontedeume 649 4,74% 0,28%
As Pontes de Garcia Rodriguez 804 5,87% 0,35%
FERROL 10.774 78,67% 4,72%
Ares 298 2,18% 0,13%
Cedeira 550 4,02% 0,24%
Fene 748 5,46% 0,33%
Ferrol 5.703 41,64% 2,50%
Moeche 99 0,72% 0,04%
Mugardos 290 2,12% 0,13%
Narén 2.153 15,72% 0,94%
Neda 311 2,27% 0,14%
San Sadurnifio 160 1,17% 0,07%
As Somozas 78 0,57% 0,03%
Valdovifio 384 2,80% 0,17%
ORTEGAL 1.082 7,90% 0,47%
Carifio 314 2,29% 0,14%
Cerdido 83 0,61% 0,04%
Mafion 102 0,74% 0,04%
Ortigueira 583 4,26% 0,26%
Fuente: Directorio de empresas e unidades locais. | GE

Equipo Técnico G4+ Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) [215]
Universidade de Vigo Pedro Figueroa Dorrego (coord.)



Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

Evolucién del nUmero de empresas

(Personas fisicas, Sociedades y otras personas juri  dicas)
A % evolucion
AREA 2002 2004 2006 2002- 2006
GALICIA 170.917 | 186.050 | 198.603 16,20%
EUME, FERROL Y ORTEGAL 10.548 11.459 11.585 9,83%
EUME 1.400 1.488 1.567 11,93%
Cabanas 176 199 221 25,57%
A Capela 69 71 69 0,00%
Monfero 84 84 90 7,14%
Pontedeume 485 510 549 13,20%
As Pontes de Garcia Rodriguez 586 624 638 8,87%
FERROL 8.194 8.963 9.067 10,65%
Ares 230 250 256 11,30%
Cedeira 473 490 466 -1,48%
Fene 601 641 649 7,99%
Ferrol 4.114 4531 4.565 10,96%
Moeche 81 72 78 -3,70%
Mugardos 227 239 250 10,13%
Naron 1.687 1.885 1.926 14,17%
Neda 293 310 317 8,19%
San Sadurnifio 130 148 149 14,62%
As Somozas 46 52 61 32,61%
Valdovifio 312 345 350 12,18%
ORTEGAL 954 1.008 951 -0,31%
Carifio 287 302 278 -3,14%
Cerdido 75 73 72 -4,00%
Maridn 77 82 79 2,60%
Ortigueira 515 551 522 1,36%
Fuente: Directorio de empresas y unidades locales. IGE

Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)
Pedro Figueroa Dorrego (coord.)

Equipo Técnico G4+
Universidade de Vigo



ANO 2004
GALICIA 119.802
EUME, FERROL Y ORTEGAL 7.968
EUME 1.048
Cabanas 148
Capela, A 46
Monfero 66
Pontedeume 395
As Pontes de Garcia Rodriguez 393
FERROL 6.134
Ares 185
Cedeira 375
Fene 446
Ferrol 3.069
Moeche 52
Mugardos 174
Narén 1.198
Neda 243
San Sadurnifio 106
As Somozas 37
Valdovifio 249
ORTEGAL 786
Carifio 244
Cerdido 51
Mafion 72
Ortigueira 419
Fuente:

Equipo Técnico G4+
Universidade de Vigo

Directorio de empresas e unidades locais. |

Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)
Pedro Figueroa Dorrego (coord.)

2006

121.975
7.648
1.052

160
41

66
406
379
5.872
189
343
439
2.906
57
175
1.147
241
102
37
236
724
218
52

70
384

Empresas segun su forma juridica. Personas fisicas

% evolucion
2004-2006

1,81%
-4,02%
0,38%
8,11%
10,87%
0,00%
2,78%
-3,56%
-4,27%
2,16%
-8,53%
-1,57%
-5,31%
9,62%
0,57%
-4,26%
-0,82%
-3,77%
0,00%
-5,22%
-7,89%
-10,66%
1,96%
-2,78%
-8,35%
GE

ANEXOS
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AREA

GALICIA

EUME, FERROL Y ORTEGAL

EUME
Cabanas
Capela, A
Monfero
Pontedeume

As Pontes de Garcia Rodriguez

FERROL
Ares
Cedeira
Fene

Ferrol
Moeche
Mugardos
Narén

Neda

San Sadurnifio
As Somozas
Valdovifio
ORTEGAL
Carifio
Cerdido
Mafién
Ortigueira

Total
2004

66.188
3.491
440
51

25

18
115
231
2.829
65
115
195
1462
20

65
687
67

42

15

96
222
58

22

10
132

Empresas segun su forma juridica. Sociedades y otra

Sociedades
anénimas

4.033
181
35

5

0

0

4

26
141

w ~N e
gl b O W O W K-

W Ol P O W N R

2004

Sociedades
de responsa-
bilidad limitada

48.727
2.319
293
35

18

11
79
150
1.903
48

65
129
971
16

43
490
50

17

8

66
123
35

9

5

74

Sociedades
cooperativas

1.028
112
19

N W o N e

85

o

46

13

ol o

10

8
0
3
1
4

Total

Otros 2006

12.400 | 76.628

879 || 3.937
93|| 515
10]| 61

5] 28

1]| 24
29| 143
48| 259
700|| 3.195
16 || 67
45| 123
42| 210
372|| 1659

3| 21
17| 75
149 779
15| 76
19| 47

5] 24
17| 114
86| 227
22| 60

9| 20

4] 9
51| 138

s personas juridicas

Sociedades
anénimas

4.036
175
34

5

0

0

25
138

w ~| e
R ulo o N w ek

N OO P WN WRFR N

Fuente: Directorio de empresas e unidades locais. | GE

2006

Sociedades de
responsabilidad

limitada

56.979
2.650
333
42

20

12

96
163
2.190
49

75
142
1124
15

49
573
53

25

12

73
127
40

10

74

Sociedades
cooperativas

1.003
110

21

N W N w| e

82

o

43

16

o

10

A RIN O N

Otros

14.610 |
1.002 |
127 |
13|
5|
5|
40 |
64 |
785 |
17|
45 |
46 |
422 |
5]
20 |
156 |
20 |
16 |
9]
29 |
90 |
19 |
8|
5]
58 |

%
evolucion
2004-2006

15,77%
12,78%
17,05%
19,61%
12,00%
33,33%
24,35%
12,12%
12,94%
3,08%
6,96%
7,69%
13,47%
5,00%
15,38%
13,39%
13,43%
11,90%
60,00%
18,75%
2,25%
3,45%
-9,09%
-10,00%
4,55%
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AREA

GALICIA

EUME, FERROL Y ORTEGAL

EUME
Cabanas
Capela, A
Monfero
Pontedeume

As Pontes de Garcia Rodriguez

FERROL
Ares
Cedeira
Fene

Ferrol
Moeche
Mugardos
Narén

Neda

San Sadurnifio
As Somozas
Valdovifio
ORTEGAL
Carifio
Cerdido
Mafién
Ortigueira

Establecimientos de Galicia por actividad principal

Total
2004
211.640
13.320
1.731
186
83
91
600
771
10.468
287
554
750
5.547
93
265
2.064
302
157
71
378
1.121
329
80
102
610

Industria

17.236
885
136

20
10
9
38
59
667
14
38
56
219
18
22
195
34
16
17
38
82
24
10
7
41

2004

Construccion

27.261
1.513
219
38

15

16

69

81
1.110
45

71
104
405
14

42
277
42

22

14

74
184
53

15

14
102

Servicios H

167.143 |
10.922 |
1.376 ||
128
58|
66 ||
493 |
631 |
8.691 ||
228 |
445 ||
590 |
4.923 ||
61|
201 |
1.592 ||
226 |
119
40 ||
266 |
855 |
252 |
55 ||
81 ||
467 ||

Total
2006
228.334
13.696
1840
208
82
97
649
804
10.774
298
550
748
5.703
99
290
2.153
311
160
78
384
1.082
314
83
102
583

Fuente: Directorio de empresas e unidades locais. |

GE

Industria

18.187
932
148

22
10
10
40
66
703
15
37
50
237
19
23
213
34
18
19
38
81
24
10
8
39

. Galicia, comarcas y municipios
2006

Construccion

30.540
1.654
253
50

17

16

77

93
1.200
49

74
106
439
19

42
299
49

25

15

83
201
58

18

17
108

Servicios

179.607 |
11.110 |
1.439 |
136 |
55|
71|
532
645 |
8.871 |
234 |
439 |
592 |
5.027 |
61|
225 |
1.641 |
228 |
117
44
263 |
800 |
232 |
55 |
77|
436 |

%
evolucién
2004-
2006

7,89%
2,82%
6,30%

11,83%

-1,20%
6,59%
8,17%
4,28%
2,92%
3,83%

-0,72%

-0,27%
2,81%
6,45%
9,43%
4,31%
2,98%
1,91%
9,86%
1,59%

-3,48%

-4,56%
3,75%
0,00%

SOX3ANY
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AREA

GALICIA

EUME, FERROL Y
ORTEGAL

FERROL
Ares
Cedeira
Fene

Ferrol
Moeche
Mugardos
Narén

Neda

San Sadurnifio
As Somozas
Valdovifio
EUME
Cabanas

A Capela
Monfero
Pontedeume

As Pontes de Garcia
Rodriguez

ORTEGAL
Carifio
Cerdido
Marfién
Ortigueira

Alta
18.823
1.068

845
34
a7
75

432

9
28

153
24
12

5
26

148
19
11

9
49

60

75
18
5
9
43

Evolucion del nimero de empresas por situacion de a

2002

Perma-
nencia

152.091
9.480

7.349
196
426
526

3.682

72
199

1.534
269
118

41
286

1.252

157
58
75

436

526

879
269
70
68
472

I
Baja H
16.763 ||
1.031 H

815 ||
23 ||
54 ||
69 ||
419 ||

21 ||
152 ||

47 ||

Alta
19.976
1.316

1.091
35
43
75

594
7
23
217
33
17
5
42
135
23
5

4
41

62

90
27
6
7
50

2004

Perma-
nencia

166.014
10.143

7.872
215
447
566

3.937

65
216

1.668
277
131

a7
303

1.353

176
66
80

469

562

918
275
67
75
501

Baja H Alta

9.814 || 41.889

545 H 2.167
446 || 1.709
18 || 51
24 || 92
28 || 130
226 || 827
2 | 16
10 || 54
9 || 372
16 || 60
5 | 22
ol 14
21 || 71
59 || 327
9 || 54
4| 12
1] 18
18| 126
27 H 117
40 || 131
11 || 33
3| 14
5 | 15
21 || 69

| % evolucién 2002 -2006
Perma-

ctividad
2006
Pema’ | Baa | A
156.714 | 29.267 || 122,54%
9.418 2.031 ‘ 0z
7.358 1.595 || 102,25%
205 45 ||  50,00%
374 115 || 95,74%
519 122 || 73,33%
3.738 776 || 91,44%
62 10 || 77,78%
196 42 || 92,86%
1.554 338 || 143,14%
257 53 || 150,00%
127 23 || 83,33%
47 6 || 180,00%
279 65 || 173,08%
1.240 248 || 120,95%
167 36 || 184,21%
57 13 | 9,09%
72 12 || 100,00%
423 88 || 157,14%
521 go || 9500%
820 188 || 74,67%
245 57 || 83,33%
58 15 || 180,00%
64 17 || 66,67%
453 99 || 60,47%

nencia
3,04%
-0,65%

0,12%
4,59%
12,21%
-1,33%
1,52%
13,89%
-1,51%
1,30%
-4,46%
7,63%
14,63%
-2,45%
-0,96%
6,37%
-1,72%
-4,00%
-2,98%
-0,95%

-6,71%
-8,92%
17,14%
-5,88%
-4,03%

Baja
74,59%
96,99%

95,71%
95,65%
112,96%
76,81%
85,20%
25,00%
100,00%
122,37%
103,85%
91,67%
-14,29%
170,83%
82,35%
140,00%
160,00%
200,00%
31,34%
120,00%

135,00%
137,50%
200,00%
325,00%
110,64%

En las empresas con sede social "Espafia” se incllasempresas que realizan actividades en Galiaiae tienen su sede social fuera de Galicia.

Fuente: Directorio de empresas e unidades locais. |

GE

[pb31I0 A dwn3 ‘|04134 ap oppAlid [PlIpSaiduwiz DWI]SIS [3p DIIBIIDIIST UQISIA



» Balance agregado.

ANO

N° de empresas

INVERSION TOTAL

Evolucién del Balance agregado de Galicia

1999
20.987

31.633.350,46

(ACTIVO)

INVERSION EN FIJO 13.050.772.21

(neto)

INVERSION EN

CIRCULANTE (neto) 18.582.578,25
= Existencias 6.230.554,82
= Deudores 9.133.563,50
= Tesoreria y otro 3218.459 6

activo circulante

FUENTES
FINANCIACION 31.633.350,50
(PASIVO)

RECURSOS PROPIOS 10.810.686,94
RECURSOS AJENOS 20.822.663,56

FONDO DE ROTACION 3.032.380,08

(miles de euros)

2000
22.351

36.334.569,19

15.333.210,49

21.501.358,70

7.118.448,95
10.805.238,03

3.577.671,13

36.834.569,66

12.491.190,84
24.343.378,82
4.036.351,08

2001
24.542

42.324.334,02

18.499.931,84

24.324.902,19

8.255.357,16
12.341.118,19

3.728.456,9

42.824.835,19

14.610.088,28

Fuente: Informe Anual Econémico-Financiero da Empre
Central de Balances de Galicia. IGE

Evolucion del Balance agregado de las Comarcas de F

(miles de euros)

ANO

N° de empresas
INVERSION TOTAL (ACTIVO)
INVERSION EN FIJO (neto)
INVERSION EN CIRCULANTE (neto)

— Existencias

— Deudores

= Tesoreria y otro activo circulante

FUENTES FINANCIACION (PASIVO)

RECURSOS PROPIOS
RECURSOS AJENOS
FONDO DE ROTACION

Equipo Técnico G4+
Universidade de Vigo

ANEXOS

2002
23.608
45.470.852,89

20.307.091,89

25.163.760,24

8.205.458,40
12.455.443,37

4.502.857,8

45.470.852,95

15,924.329,62

28.214.746,91 29.546.523,33
4.013.741,30 4.008.641,21
sa Galega 2004.

errol, Eume y Ortegal

1999 2000 2001 2002
977 1039 1092 1047
1.301.108,54 1.635.296,92 | 1.678.139,55 | 1.831.863,90
512.222,41 682.893,11 703.726,69 763.968,95
788.886,13 952.403,81 974.412,86 | 1.067.894,95
228.980,77 261.485,79 263.235,74 277.633,77
411.508,83 486.508,65 486.018,91 540.159,83
148.396,53 204.409,37 225.158,21 250.101,38
1.301.108,54 1.635.296,90 | 1.678.139,49 | 1.831.863,98
461.995,65 554.774,40 631.537,80 687.163,64
839.112,89 1.080.522,50 | 1.046.601,69 | 1.144.700,34
117.300,08 138.119,74 190.413,55 174.730,79
Fuente: Informe Anual Econémico-Financiero da Empre  sa Galega 2004.

Central de Balances de Galicia IGE

Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)
Pedro Figueroa Dorrego (coord.)

% var.
99/02

12,49%
43,74%

55,60%

35,42%

31,70%
36,37%

39,91%

43,74%

47,30%
41,90%
32,19%

% var.
99/02

7,16%
40,79%
49,15%
35,37%
21,25%
31,26%
68,54%
40,79%
48,74%
36,42%
48,96%



Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

Evolucién del Balance agregado de la Comarca de Fer

rol (miles de euros)

< % var.
ANO 1999 2000 2001 2002 99/02
N° de empresas 771 823 866 826 7,13%
INVERSION TOTAL (ACTIVO) 1.061.017,37 | 1.231.024,15 | 1.233.089,54 | 1.369.245,38 | 29,05%
INVERSION EN FIJO (neto) 406.172,24 471.626,67 482.463,14 545.769,05 | 34,37%
I(lr\]l;{[E)I?SION EN CIRCULANTE 654.845,13 759.397,48 750.626,40 823.476,33 | 25,75%
= Existencias 193.022,29 213.838,99 208.757,96 217.658,35 | 12,76%
— Deudores 336.797,52 362.814,79 350.778,88 383.493,30 | 13,86%
= Tesoreria y otro activo circulante 125.025,32 182.743,70 191.089,56 222.324,68 | 77,82%
I(:PUAI\ESI\II\'I/'S)S NSO 1.061.017,37 | 1.231.024,15 | 1.233.089,54 | 1.369.245,38 | 29,05%
RECURSOS PROPIOS 381.920,48 414.178,17 485.209,90 529.815,97 | 38,72%
RECURSOS AJENOS 679.096,89 816.845,98 747.879,64 839.429,41 | 23,61%
FONDO DE ROTACION 95.482,53 110.359,69 172.010,06 153.707,35 | 60,98%
Fuente: Informe Anual Econémico-Financiero da Empre  sa Galega 2004.
Central de Balances de Galicia. IGE
Evolucién del Balance agregado de la Comarca de Eum e (miles de euros)
N % var.
ANO 1999 2000 2001 2002 99/02
N° de empresas 144 153 163 159 10,42%
INVERSION TOTAL (ACTIVO) 173.583,35 | 345.596,44 | 370.287,01 | 387.343,34 | 123,15%
INVERSION EN FIJO(neto) 67.505,54 | 178.469,20 | 183.275,06 | 181,686,96 | 169,14%
INVERSION EN CIRCULANTE (neto) 106.077,81 | 167.127,24 | 187.011,95 | 205.656,38 93,87%
= Existencias 27.412,47 38.961,19 42.275,50 44.830,28 63,54%
= Deudores 62.187,38 | 110.883,81 | 119.153,69 | 140.650,00 | 126,17%
— Tesoreria y otro activo circulante 16.477,96 17.282,24 25.582,76 20.176,13 22,44%
FUENTES FINANCIACION (PASIVO) 173.583,35 | 345.596,42 | 370.286,98 | 387.343,42 | 123,15%
RECURSOS PROPIOS 58.541,22 | 121.158,33 | 122.615,61 | 133.639,54 | 128,28%
RECURSOS AJENOS 115.042,13 | 224.438,09 | 247.671,37 | 253.703,88 | 120,53%
FONDO DE ROTACION 18.329,93 24.467,45 14.879,55 17.018,94 -7,15%
Fuente: Informe Anual Econémico-Financiero da Empre  sa Galega 2004.

Central de Balances de Galicia. IGE

Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)
Pedro Figueroa Dorrego (coord.)

Equipo Técnico G4+
Universidade de Vigo



Evolucién del Balance agregado de la Comarca de Ort

ANO 1999
N° de empresas 62
INVERSION TOTAL (ACTIVO) 66.507,82
INVERSION EN FIJO (neto) 38.544,63
INVERSION EN CIRCULANTE (neto) 27.963,19
— Existencias 8.546,01
= Deudores 12.523,93
= Tesoreria y otro activo circulante 6.893,25
FUENTES FINANCIACION (PASIVO) 66.507,82
RECURSOS PROPIOS 21.533,95
RECURSOS AJENOS 44.973,87
FONDO DE ROTACION 3.487,62

Fuente: Informe Anual Econémico-Financiero da Empre

Equipo Técnico G4+
Universidade de Vigo

2000

63
58.676,33
32.797,24
25.879,09

8.685,61
12.810,05
4.383,43
58.676,33
19.437,90
39.238,43
3.292,60

egal (miles de euros)

2001 2002
63 62
74.763,00 | 75.275,18
37.988,49 | 36.512,94
36.774,51 | 38.762,24
12.202,28 | 15.145,14
16.086,34 | 16.016,53
8.485,89 7.600,57
74.762,97 | 75.275,18
23.712,29 | 23.708,13
51.050,68 | 51.567,05
3.523,94 4.004,50
sa Galega 2004.

Central de Balances de Galicia. IGE

Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)
Pedro Figueroa Dorrego (coord.)

ANEXOS

% var.
02/99

0,00%
13,18%
-5,27%
38,62%
77,22%
27,89%
10,26%
13,18%
10,10%
14,66%
14,82%



Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

ASPECTOS RELATIVOS AL MERCADO LABORAL.

» Paro registrado por sexo y por sectores de activida d.

Paro registrado por sexo. GALICIA
%

GALICIA 2005 2006 2007 evolucion
2005-2007
Total 165.249 161.276 150.546 -8,90%
Hombres 61.794 59.641 54.666 -11,54%
Mujeres 103.455 | 101.635 95.881 -7,32%

Fuente: Conselleria de Traballo. Informe del paror  egistrado. IGE

Paro registrado por sexo. Comarcas de Eume, Ferrol y Ortegal
%

COMARCAS 2005 2006 2007 evolucion

2005-2007

Total 1.611 1.497 1.338 -16,95%

EUME Hombres 738 672 590 -20,05%
Mujeres 873 826 750 -14,09%

Total 11.338 11.017 10.446 -7,87%

FERROL Hombres 3.597 3.502 3.350 -6,87%
Mujeres 7.742 7.514 7.094 -8,37%

Total 1.000 919 845 -15,50%

ORTEGAL Hombres 400 408 366 -8,50%
Mujeres 598 512 481 -19,57%

FERROL, Total 13.949 | 13.433 12.629 -9,46%
EUME Y | Hombres 4,735 4.582 4.306 -9,06%
ORTEGAL Muijeres 9.213 8.852 8.325 -9,64%

A partir de maio de 2005 os datos non son comparables cos anteriores debido a un cambio metodol6xico
Fuente: Conselleria de Traballo. Informe del paror  egistrado. IGE

[224] Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) Equipo Técnico G4+
Pedro Figueroa Dorrego (coord.) Universidade de Vigo



Paro registrado por sexo. Comarca de Eume

COMARCA DE EUME

Cabanas

A Capela

Monfero

Pontedeume

As Pontes de Garcia

Rodriguez

Total
Hombres
Mujeres
Total
Hombres
Mujeres
Total
Hombres
Mujeres
Total
Hombres
Mujeres
Total
Hombres
Mujeres

2005

185
62
123
76
35
40
87
58
29
518
194
325
745
389
356

2006

163
57
106
66
30
36
78
46
32
473
177
297
717
362
355

2007

149
53
97
51
23
28
62
39
23

444

165

279

632

310

323

% evolucién
2005-2007

-19,46%
-14,52%
-21,14%
-32,89%
-34,29%
-30,00%
-28,74%
-32,76%
-20,69%
-14,29%
-14,95%
-14,15%
-15,17%
-20,31%

-9,27%

A partir de maio de 2005 os datos non son comparables cos anteriores debido a un cambio metodol6xico

egistrado. IGE

Fuente: Conselleria de Traballo. Informe del paro r

COMARCA DE ORTEGAL

Carifo

Cerdido

Mafién

Ortigueira

TOTAL
ORTEGAL

A partir de mayo de 2005 los datos no son comparables con los anteriores debido a un cambio metodolégico
Fuente: Conselleria de Traballo. Informe del paro r

Equipo Técnico G4+
Universidade de Vigo

Paro registrado por sexo. Comarca de Ortegal

Total
Hombres
Mujeres
Total
Hombres
Mujeres
Total
Hombres
Mujeres
Total
Hombres
Mujeres
Total
Hombres

Mujeres

2005

261
96
164
58
24
34
69
31
38
351
153
198
261
96
164

Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)
Pedro Figueroa Dorrego (coord.)

2006

238
109
129
59
23
37
68
29
39
316
138
178
238
109
129

2007

228
101
128
51
20
31
50
22
28
288
122
166
228
101
128

% evolucién
2005-2007

-12,64%
5,21%
-21,95%
-12,07%
-16,67%
-8,82%
-27,54%
-29,03%
-26,32%
-17,95%
-20,26%
-16,16%
-12,64%
5,21%
-21,95%

egistrado. IGE

ANEXOS



Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

Paro registrado por sexo. Comarca de Ferrol
%

COMARCA DE FERROL 2005 2006 2007 evolucion

2005-2007

Total 319 337 311 -2,51%

Ares Hombres 103 110 104 0,97%
Mujeres 216 227 207 -4,17%

Total 353 331 302 -14,45%

Cedeira Hombres 135 120 116 -14,07%
Mujeres 218 211 186 -14,68%

Total 986 944 881 -10,65%

Fene Hombres 284 276 267 -5,99%
Mujeres 702 669 614 -12,54%

Total 5.805 5.698 5.409 -6,82%

Ferrol Hombres 1.845 1.809 1.776 -3,74%
Mujeres 3.959 3.889 3.633 -8,23%

Total 56 60 51 -8,93%

Moeche Hombres 24 30 21 -12,50%
Mujeres 32 30 30 -6,25%

Total 369 349 333 -9,76%

Mugardos Hombres 142 122 114 -19,72%
Mujeres 227 226 219 -3,52%

Total 2.496 2.376 2.277 -8,77%

Narén Hombres 729 706 651 -10,70%
Mujeres 1.767 1.670 1.625 -8,04%

Total 350 326 308 -12,00%

Neda Hombres 122 118 108 -11,48%
Mujeres 229 208 199 -13,10%

Total 159 153 150 -5,66%

o i Hombres 50 55 52 4,00%
Mujeres 110 98 98 -10,91%

Total 44 48 41 -6,82%

As Somozas Hombres 22 21 18 -18,18%
Mujeres 22 27 23 4,55%

Total 401 395 383 -4,49%

Valdovifio Hombres 141 135 123 -12,77%
Mujeres 260 259 260 0,00%

A partir de mayo de 2005 los datos no son comparables con los anteriores debido a un cambio metodolégico
Fuente: Conselleria de Traballo. Informe del paror  egistrado. IGE

[226] Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) Equipo Técnico G4+
Pedro Figueroa Dorrego (coord.) Universidade de Vigo



GALICIA
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Cabanas
A Capela
Monfero
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Pontedeume

As Pontes
de Garcia
Rodriguez

FERROL
Ares
Cedeira
Fene
Ferrol
Moeche
Mugardos
Narén
Neda

San
Sadurnifio

As Somozas
Valdovifio
ORTEGAL
Carifio
Cerdido
Mafién
Ortigueira

EUME,
FERROL Y
ORTEGAL
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Agricultura/Ganaderia

2005

4.718
22

2

2

3

10

155

73
34

24

250

2006

4.917

o N NN

171
11
18
11
78

22

80
49

20

269

2007

4.626
15

AW R W

166

17
12
75

10
20

10
66
35

18

247

Paro registrado por sectores de actividad en las co

2005

26.688
365
22

14

13

49

267

389
39
40
98

651

8
49

370

41

37

3
53
125
75
7

4
39

1.879

Industria

2006 2007
25.487 | 23.677
365 295
21 17
14 11
12 12
48 46
270 209
1.366 1.297
40 40
37 31
96 101
647 620
10 6
52 51
347 318
41 45
36 31
11 9
49 45
85 79
45 42
5 4
5 3
30 30
1.816 1.671

Construccion

2005

17.729
193

37

10

27

49

70

1.111
28

29

85
561

9

42
227
39

13

8
70
94
19

6
28
41

1.398

2006

16.650
162

30

9

22

36

65

994
27
19
72

537
10
38

185
27

10

6
63
87
18

8
22
39

1.243

2007

15.217
147

21

6

16

36

68

944
28
25
77

519

7
30

159

23

10

5
61
68
19

5
11
33

1.159

2005

91.169
758
94

35

36

302

291

5.975
181
192
534

3.092

30
192

1.288

189

76

23
178
356
102

26

29
199

7.089

marcas de Eume, Ferrol y Ortegal
Sin empleo anterior

Servicios

2006

90.682
720

83

31

32

291

283

5.968
193
188
527

3.087

28
178

1.295

182

73

24
193
339
102

29

30
178

7.027

2007

84.224
649

81

29

25

261

253

5.622
179
158
484

2.892

26
174

1.269

165

76

21
178
310
102

27

22
159

6.581

2005

24.945
272

30

15

7

109

111

2.711
63

75
261
1.428
8

77
590
81

31

5
92
92
31
12

1
48

3.075

2006

23.539
234

28

10

10

93

93

2.517
66

69
238
1.349
8

72
528
74

28

5
80
91
25
12

6
48

2.842

2007

22.803
234
28

96

98

2.419
57

70
208
1.303
9

68
511
73

28

3
89
95
31

7
49

2.748

A partir de mayo de 2005 los datos no son comparables con los anteriores debido a un cambio metodol6gico

Fuente: Conselleria de Traballo. Informe del paro r

egistrado. IGE

2005

165.249
1.611
185

76

87

518

745

11.338
319
353
986

5.805
56
369
2.496
350

159

44
401
739
261

58

69
351

13.688

Paro total

2006 2007
161.276 | 150.546
1.497 1.338
163 149
66 51
78 62
473 444
717 632
11.017 10.446
337 311
331 302
944 881
5.698 5.409
60 51
349 333
2.376 2.277
326 308
153 150
48 41
395 383
681 617
238 228
59 51
68 50
316 288
13.195 12.401

%
evolucién
2005-
2007

-8,90%
-16,95%
-19,46%
-32,89%
-28,74%
-14,29%

-15,17%

-7,87%
-2,51%
-14,45%
-10,65%
-6,82%
-8,93%
-9,76%
-8,77%
-12,00%

-5,66%

-6,82%

-4,49%
-16,51%
-12,64%
-12,07%
-27,54%
-17,95%

-9,40%

SOX3ANY



Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

» Contratos registrados segun modalidad.

Evolucion del nimero total de contratos registrados

AREA 2002
GALICIA 680.736
FERROL, EUME Y ORTEGAL 32.667
EUME 3.072
Cabanas 466
Capela, A 115
Monfero 114
Pontedeume 993
Pontes de Garcia Rodriguez, As 1.384
FERROL 28.234
Ares 273
Cedeira 412
Fene 3.179
Ferrol 18.969
Moeche 87
Mugardos 236
Narén 3.999
Neda 308
San Sadurnifio 319
Somozas, As 98
Valdovifio 354
ORTEGAL 1.361
Carifio 433
Cerdido 128
Mafion 122
Ortigueira 678

2004

729.807
39.844
5.120
653
107
161
1.216
2.983
33.285
400
564
1.682
23.052
105
676
5.568
377
194
146
521
1.439
543

95

125
676

2006

801.989
49.578
7.780
899
119
276
1.716
4.770
40.323
359
746
2.167
24.502
80
1.008
9.183
364
269
792
853
1.475
597
126
120
632

% evolucion
2002-2006

17,81%
51,77%
153,26%
92,92%
3,48%
142,11%
72,81%
244,65%
42,82%
31,50%
81,07%
-31,83%
29,17%
-8,05%
327,12%
129,63%
18,18%
-15,67%
708,16%
140,96%
8,38%
37,88%
-1,56%
-1,64%
-6,78%

Los datos de esta tabla solo incluyen los contratos y las comunicaciones del afio de referencia, se excluyen las
prérrogas y, de los totales, se excluyen los contratos convertidos a indefinidos, puesto que ya estan contabilizados
en las tipologias de contratos de su origen. Los contratos se recogen por localidad del puesto.

tos laborales. IGE

Fuente: Conselleria de Traballo. Registro de contra

Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)
Pedro Figueroa Dorrego (coord.)

Equipo Técnico G4+
Universidade de Vigo
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Numero de contratos registrados segiin modalidad (1)
Eventual por circunstancias de la

AREA Indefinido ordinario Fomento del empleo De obra o servicio poblacién
2002 2004 2006 2002 2004 2006 2002 2004 2006 2002 2004 2006
GALICIA 17.463 17.581 21.204 11.734 11.859 14.478 264.173 277.455 305.795 260.935 292.755 328.170
FERROL, EUME Y ORTEGAL 864 853 1.246 551 479 850 16.696 18.699 23.218 8.178 10.601 17.359
EUME 156 217 185 55 61 154 1.537 3.151 5.174 848 963 1.298
Cabanas 5 3 9 2 18 34 220 207 265 144 159 243
Capela, A 1 1 2 - 2 1 39 33 38 54 45 58
Monfero 3 - - 2 - 2 54 86 137 12 7 14
Pontedeume 28 28 29 16 14 42 543 707 1.114 278 309 344
Pontes de Garcia Rodriguez, As 119 185 145 35 27 75 681 2.118 3.620 360 443 639
FERROL 608 574 994 485 407 587 14.518 14.853 17.315 7.044 9.343 15.783
Ares 7 12 6 5 9 6 155 243 184 63 81 120
Cedeira 18 33 27 9 10 23 163 178 236 156 244 302
Fene 35 29 53 17 33 104 2.364 1.053 1.187 572 373 641
Ferrol 379 336 588 379 236 280 9.020 9.777 8.638 4.704 5.940 10.970
Moeche 6 2 2 2 4 4 28 32 19 23 42 22
Mugardos 6 13 44 1 3 11 108 445 758 53 80 97
Narén 109 128 223 56 83 135 2.101 2.662 4.949 1.202 2.083 2.992
Neda 34 9 13 8 11 11 175 199 168 44 97 125
San Sadurnifio 4 6 3 2 1 4 240 86 155 50 58 59
Somozas, As - 1 20 3 11 3 38 66 647 34 40 85
Valdovifio 10 5 15 3 6 6 126 112 374 143 305 370
ORTEGAL 100 62 67 17 11 109 641 695 729 286 295 278
Carifio 71 44 40 7 3 94 258 351 287 59 80 85
Cerdido 3 3 - 2 - 1 50 18 47 59 45 47
Mafién 1 2 2 2 - - 41 41 87 51 46 20
Ortigueira 25 13 25 6 8 14 292 285 308 117 124 126

Los datos de esta tabla solo incluyen los contratos y las comunicaciones del afio de referencia, se excluyen las prérrogas y, de los totales, se excluyen los contratos convertidos a indefinidos, puesto que ya estan
contabilizados en las tipologias de contratos de su origen. Los contratos se recogen por localidad del puesto.

Fuente: Conselleria de Traballo. Registro de contra  tos laborales. IGE.
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Numero de contratos registrados segin modalidad (y 2)

AREA Interinidad En préacticas Para la formacion Otros

2002 2004 2006 2002 2004 2006 2002 2004 2006 2002 2004 2006
GALICIA 60.702 67.844 75.540 6.601 6.721 7.471 15.243 14.265 12.729 44.039 40.187 36.602
FERROL, EUME Y ORTEGAL 4.616 7.005 4.985 365 358 425 582 616 451 809 1.233 1.044
EUME 185 415 571 46 43 69 88 64 88 157 206 241
Cabanas 60 224 324 2 3 6 4 3 6 29 36 12
Capela, A 5 6 8 1 - 1 4 2 14 16 9
Monfero 3 9 4 - - 1 4 2 3 36 57 115
Pontedeume 51 70 116 24 20 17 20 21 16 33 47 38
Pontes de Garcia Rodriguez, As 66 106 119 19 20 44 59 34 61 45 50 67
FERROL 4.349 6.527 4.316 316 309 353 415 474 344 499 798 631
Ares 11 9 24 4 2 2 5 6 7 23 38 10
Cedeira 27 30 42 5 7 8 10 15 10 24 a7 98
Fene 92 63 88 17 13 13 42 70 48 40 48 33
Ferrol 3.892 6.007 3.453 211 181 183 238 257 167 146 318 223
Moeche 6 7 11 - 1 1 3 4 3 19 13 18
Mugardos 42 90 73 - 2 1 6 7 5 20 36 19
Narén 257 278 551 69 94 135 79 90 78 126 150 120
Neda 6 18 23 4 2 2 10 6 8 27 35 14
San Sadurnifio 3 8 15 - 1 1 17 32 27
Somozas, As 1 3 9 3 4 3 2 17 19 22
Valdovifio 12 14 27 2 3 3 18 14 11 40 62 47
ORTEGAL 82 63 98 3 6 3 79 78 19 153 229 172
Carifio 20 20 17 - 1 - 7 8 3 11 36 71
Cerdido 1 3 7 1 - 1 3 4 3 9 22 20
Mafion 1 1 2 - 1 1 1 2 1 25 32 7
Ortigueira 60 39 72 2 4 1 68 64 12 108 139 74

Los datos de esta tabla solo incluyen los contratos y las comunicaciones del afio de referencia, se excluyen las prérrogas y, de los totales, se excluyen los contratos convertidos a indefinidos, puesto que ya estan
contabilizados en las tipologias de contratos de su origen. Los contratos se recogen por localidad del puesto.

Fuente: Conselleria de Traballo. Registro de contra  tos laborales. IGE.
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ANEXOS

ASPECTOS RELATIVOS AL MARCO SOCIOCULTURAL.

» Territorio y poblacion.

AREA S(Lliﬁ%f'(cl';a
GALICIA 29.574,40
FERROL 623,5
Ares 18,3
Cedeira 85,4
Fene 26,3
Ferrol 82,6
Moeche 48,5
Mugardos 12,8
Narén 67
Neda 23,8
San Sadurnifio 99,7
As Somozas 70,9
Valdovifio 88,2
EUME 480,7
Cabanas 30,3
A Capela 58.0
Monfero 171,7
Pontedeume 29,3
As Pontes de
Garcia 2494
Rodriguez
ORTEGAL 391,7
Carifio 46,8
Cerdido 52,7
Marfién 82,2
Ortigueira 210

Territorio y poblacion
Poblacion (2)

1998
2.724.544

213.272

166.592
4.662
7.699

14.912
82.548
1.583
6.110
31.086
6.214
3.503
1.506
6.769
28.992
3.249
1.619
2.758
8.893

12.473

17.688
5.199
1.707
2.034
8.748

2006
2.767.524

206.374

163.477
5.405
7.443

14.346
76.399
1.437
5.638
35.664
5.675
3.182
1.392
6.896
27.560
3.343
1.487
2.414
8.619

11.697

15.337
4.700
1.496
1.765
7.376

Fuente: (1) Instituto Galego de Estadistica-IGE, (2

Equipo Técnico G4+
Universidade de Vigo

Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)
Pedro Figueroa Dorrego (coord.)

Densidad de poblacién

1998
92,1

142,6

267,2
254,8
90,2
567,0
999,4
32,6
477,3
464,0
261,1
35,1
21,2
76,7
60,3
107,2
27,9
16,1
303,5

50,0

45,2
1111
32,4
247
41,7

2006

93,6
138,0

262,2
2954
87,2
5455
924,9
29,6
440,5
532,3
238,4
31,9
19,6
78,2
57,3
110,3
25,6
14,1
294,2

46,9

39,2
100,4
28,4
215
35,1

% evolucion
Densid. Pobl.
1998-2006

1,58%
-3,23%

-1,87%
15,94%
-3,33%
-3,80%
-7,45%
-9,22%
-7,73%
14,73%
-8,67%
-9,16%
-7,57%

1,88%
-4,94%

2,89%
-8,15%
12,47%
-3,08%

-6,22%

13,29%
-9,60%
-12,36%
-13,23%
-15,68%

) Padrén municipal de habitantes. INE



Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

Indicadores de poblacién, 2006

) Porcgptaje de Porce_rltaje de Porcen_tgje de indice de
AREA poblacion menor poblacion e~ntre poblac,lon ge envejecimiento
de 20 afnos 20y 64 afios 65 y mas afos

GALICIA 16,1 62,4 21,5 133,5
FERROL 14,7 63,2 22,2 151,3
Ares 14,8 64,1 21 141,6
Cedeira 14,3 59,9 25,8 180,7
Fene 13,5 65,4 211 156,3
Ferrol 15 62,7 22,2 148

Moeche 10,6 51,9 37,4 351,6
Mugardos 12,7 62,8 24,5 1925
Narén 16,2 65,5 18,3 112,8
Neda 12,4 61,8 25,8 207,4
San Sadurnifio 10,7 57,4 31,9 298,8
As Somozas 10,8 58 31,1 286,8
Valdovifio 11,8 61,9 26,2 222

EUME 14,3 64,8 20,9 145,5
Cabanas 14,6 62,4 23 157,8
A Capela 12,4 60,7 27 2179
Monfero 11,9 55,6 32,5 272,2
Pontedeume 16,1 63,9 20 123,9
é?irl:():(l');tr\e’(s)ddrieguez 13,7 68,6 177 129,3
ORTEGAL 10,8 57,7 315 291,3
Carifio 10,7 55,1 34,2 320

Cerdido 8,7 53,3 38 435,1
Mafién 9,8 57,7 32,5 332

Ortigueira 13,2 60,4 26,4 200,6

Fuente: Indicadores demograficos. IGE

[232] Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) Equipo Técnico G4+
Pedro Figueroa Dorrego (coord.) Universidade de Vigo



Evolucion de indicadores de poblacién. Afio 2006

) indice de indice de indice de
AREA dependencia dependencia dependencia

global juvenil senil
GALICIA 60.2 25.8 34.4
EUME 54.3 22.1 32.2
Cabanas 60.3 23.4 36.9
Capela, A 64.9 20.4 44.5
Monfero 79.9 21.5 58.4
Pontedeume 56.6 25.3 31.3
gzz?; tIgzddr(ieguez 457 19.9 25.8
FERROL 58.3 23.2 35.1
Ares 55.9 23.1 32.8
Cedeira 66.9 23.8 43.1
Fene 52.9 20.6 32.3
Ferrol 59.4 24.0 35.5
Moeche 92.6 20.5 72.1
Mugardos 59.4 20.3 39.1
Naron 52.8 24.8 28.0
Neda 61.9 20.1 41.8
San Sadurnifio 74.3 18.6 55.6
As Somozas 72.3 18.7 53.6
Valdovifio 61.4 19.1 42.3
ORTEGAL 73.2 18.7 54.5
Carifio 65.6 21.8 43.7
Cerdido 81.6 194 62.1
Mafién 87.6 16.4 71.2
Ortigueira 73.4 17.0 56.4

indice de dependencia global : Relacion entre los grupos de poblacién econdmicamente
dependientes (poblacion menor de 20 afios y poblacién mayor de 64 afos) y el grupo de
poblacién potencialmente activa (poblacién entre 20 y 64 afios.

indice de dependencia senil : Relacion entre la poblacién mayor (poblacién mayor de 64
afos) y la poblacion potencialmente activa (poblacion entre 20 y 64 afios).

indice de dependencia juvenil : Relacién entre la poblacién joven (poblacion menor de 20
afos) y la poblacion potencialmente activa (poblacion entre 20 y 64 afios).

Fuente: Indicadores demograéficos. IGE

Equipo Técnico G4+ Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)
Universidade de Vigo Pedro Figueroa Dorrego (coord.)
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Evolucion de la poblacién de Galicia segun la nacio  nalidad y el sexo

GALICIA 2000 2003 2006 % evolucién
Total Espafiola | Extranjera Total Espafiola | Extranjera Total Espafiola | Extranjera 2000-2006
Total 2.731.900 | 2.706.298 25.602 2.751.094 | 2.697.286 53.808 | 2.767.524 | 2.693.768 73.756 1,30%
Hombres 1.312.391 | 1.300.122 12.269 1.324.385 | 1.298.736 25.649 | 1.333.797 | 1.298.266 35.531 1,63%
Mulleres 1.419.509 | 1.406.176 13.333 1.426.709 | 1.398.550 28.159 | 1.433.727 | 1.395.502 38.225 1,00%
Fuente: Padron municipal de habitantes. IGE
Evolucion de la poblacién de Galicia segln sexo y g randes grupos de edad
2000 2003 2006 I% .
evolucion
CAUCIA " tor | Memos | 1geq | MaS | qom | MO qgeq  MASde | qop  Memos | ygg | Més | zo00
Total 2.731.900 | 362.806 | 1.814.020 555.075 | 2.751.094 342.867 | 1.822.250 | 585.977 | 2.767.524 | 337.135 | 1.835.893 | 594.496 1,30%
Hombres 1.312.391 | 185.973 899.441 226.977 | 1.324.385 176.309 906.616 |241.460 | 1.333.797 | 173.794 914.485 | 245.518 1,63%
Mulleres 1.419.509 | 176.833 914.577 328.099 | 1.426.709 166.558 915.634 | 344.517 | 1.433.727 | 163.341 921.408 | 348.978 1,00%

Fuente: Padrén municipal de habitantes. IGE
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AREA

FERROL
Ares
Cedeira
Fene

Ferrol
Moeche
Mugardos
Narén

Neda

San Sadurnifio
As Somozas
Valdovifio
EUME
Cabanas

A Capela
Monfero
Pontedeume

As Pontes de Garcia Rodriguez

ORTEGAL
Carifio
Cerdido
Mafién
Ortigueira

FERRO, EUME Y ORTEGAL

Total
162.261
4.918
7.595
14.690
80.347
1.536
5.921
29.466
6.155
3.389
1.449
6.795
28.842
3.292
1.559
2.639
8.912
12.440
16.923
4.967
1.638
1.921
8.397
208.026

Evolucién de la poblacién segin la nacionalidad y e

2000
Espafiola

161.341
4.878
7.504
14.605
79.838
1.532
5.897
29.379
6.129
3.379
1.445
6.755
28.658
3.265
1.555
2.634
8.801
12.403
16.797
4.930
1.626
1.912
8.329
206.796

Extranjera
920
40
91
85
509

24
87
26
10

40
184
27

111
37
126
37

12

9

68
1.230

Total
164.489
5.188
7.498
14.530
78.764
1.478
5.737
33.825
5.913
3.272
1.407
6.877
28.256
3.330
1.520
2.552
8.746
12.108
16.271
4.812
1.589
1.848
8.022
209.016

2003
Espafiola

162.703
5.123
7.376
14.414
77.767
1.474
5.709
33.488
5.880
3.255
1.400
6.817
28.033
3.310
1514
2.545
8.606
12.058
16.094
4.750
1574
1.837
7.933
206.830

Extranjera
1.786
65
122
116
997
4
28
337
33

17

7
60
223
20

6

7
140
50
177
62
15

11

89
2.186

Fuente: Padron municipal de habitantes. IGE

| sexo (total)

Total
163.477
5.405
7.443
14.346
76.399
1.437
5.638
35.664
5.675
3.182
1.392
6.896
27.560
3.343
1.487
2.414
8.619
11.697
15.337
4.700
1.496
1.765
7.376
206.374

2006
Espafiola

160.955
5.314
7.235
14.213
74.909
1.426
5.599
35.237
5.631
3.162
1.390
6.839
27.231
3.314
1.472
2.409
8.464
11.572
15.112
4.584
1.483
1.752
7.293
203.298

Extranjera
2.522
91
208
133
1.490
11

39
427
44

20

2

57
329
29

15

5

155
125
225
116
13

13

83
3.076

% evolucion
2000-2006

0,75%

9,90%
-2,00%
-2,34%
-4,91%
-6,45%
-4,78%
21,03%
-7,80%
-6,11%
-3,93%

1,49%
-4,44%

1,55%
-4,62%
-8,53%
-3,29%
-5,97%
-9,37%
-5,38%
-8,67%
-8,12%
12,16%
-0,79%
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HOMBRES

FERROL

Ares

Cedeira

Fene

Ferrol

Moeche
Mugardos
Narén

Neda

San Sadurnifio
As Somozas
Valdovifio
EUME
Cabanas

A Capela
Monfero
Pontedeume
As Pontes de Garcia Rodriguez
ORTEGAL
Carifio
Cerdido
Mafion
Ortigueira
FERROL, EUME Y ORTEGAL

Evolucién de la poblacion segin la nacionalidad y e

Total
77.458
2.439
3.725
7.200
37.528
722
2.870
14.257
2.995
1.648
724
3.350
14.256
1.588
770
1.360
4.261
6.277
8.125
2.410
791
934
3.990
99.839

2.000
Espafiola
77.091
2.423
3.680
7.170
37.338
720
2.862
14.222
2.982
1.645
722
3.327
14.195
1.579
770
1.357
4.222
6.267
8.054
2.386
785
928
3.955
99.340

Extranjera

367
16
45
30
190
2

8
35
13
3

2
23
61
9

0

3
39
10
71
24
6

6
35
499

Total
78.511
2.566
3.686
7.072
36.794
682
2.762
16.392
2.889
1.592
701
3.375
13.963
1.650
740
1.298
4.198
6.077
7.826
2.347
771
889
3.819
100.300

2.003

Espafiola
77.780
2.543
3.625
7.030
36.385
680
2.752
16.270
2.873
1.584
697
3.341
13.878
1.642
738
1.294
4.143
6.061
7.722
2.303
764
883
3.772
99.380

| sexo (hombres)

Extranjera
731

23

61

42

409

10
122
16

34
85

[ee]

55
16
104
44

47
920

Fuente: Padron municipal de habitantes. IGE

Total
78.053
2676
3.689
6.961
35.615
664
2.754
17.313
2.783
1.551
689
3.358
13.600
1.654
729
1.220
4.142
5.855
7.413
2.295
733
865
3.520
99.066

2.006
Espafiola
76.937
2636
3.581
6.897
34.965
658
2.740
17.130
2.763
1.545
687
3.335
13.465
1.643
724
1.217
4.071
5.810
7.283
2.222
726
859
3.476
97.685

Extranjera
1.116
40
108
64
650

6
14
183
20

6

2
23
135
11

5

3

71
45
130
73

7

6
44
1.381

% evolucion
2000-2006

0,77%

9,72%
-0,97%
-3,32%
-5,10%
-8,03%
-4,04%
21,44%
-7,08%
-5,89%
-4,83%

0,24%
-4,60%

4,16%
-5,32%
10,29%
-2,79%
-6,72%
-8,76%
-4.77%
-7,33%
-7,39%
11,78%
-0,77%
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MUJERES

FERROL
Ares
Cedeira
Fene

Ferrol
Moeche
Mugardos
Narén

Neda

San Sadurnifio
As Somozas
Valdovifio
EUME
Cabanas

A Capela
Monfero
Pontedeume

As Pontes de Garcia Rodriguez

ORTEGAL
Carifio
Cerdido
Marfién
Ortigueira

FERROL, EUME Y ORTEGAL

Total
84.803
2.479
3.870
7.490
42.819
814
3.051
15.209
3.160
1.741
725
3.445
14.586
1.704
789
1.279
4.651
6.163
8.798
2.557
847
987
4.407
108.187

2.000

Espafiola
84.250
2.455
3.824
7.435
42.500
812
3.035
15.157
3.147
1.734
723
3.428
14.463
1.686
785
1.277
4.579
6.136
8.743
2.544
841
984
4.374
107.456

Extranjera

553
24
46
55
319
2
16
52
13
7

2
17
123
18
4

2
72
27
55
13
6

3
33
731

Total
85.978
2.622
3.812
7.458
41.970
796
2.975
17.433
3.024
1.680
706
3.502
14.293
1.680
780
1.254
4.548
6.031
8.445
2.465
818
959
4.203
108.716

Evolucion de la poblacion segun la nacionalidad y e

2.003

Espafiola
84.923
2.580
3.751
7.384
41.382
794
2.957
17.218
3.007
1.671
703
3.476
14.155
1.668
776
1.251
4.463
5.997
8.372
2.447
810
954
4.161
107.450

Extranjera
1.055
42
61
74
588

2
18
215
17

9

3
26
138
12

3

85

34

73

18

8

5

42
1.266

Fuente: Padrén municipal de habitantes. IGE

| sexo (mujeres)

Total
85.424
2.729
3.754
7.385
40.784
773
2.884
18.351
2.892
1.631
703
3.538
13.960
1.689
758
1.194
4.477
5.842
7.924
2.405
763
900
3.856
107.308

2.006

Espafiola
84.018
2.678
3.654
7.316
39.944
768
2.859
18.107
2.868
1.617
703
3.504
13.766
1.671
748
1.192
4.393
5.762
7.829
2.362
757
893
3.817
105.613

Extranjera
1.406
51
100
69
840

5
25
244
24
14

0
34
194
18
10

2
84
80
95
43

6

7
39
1.695

% evolucién
2000-2006

0,73%
10,08%
-3,00%
-1,40%
-4,75%
-5,04%
-5,47%
20,66%
-8,48%
-6,32%
-3,03%
2,70%
-4,29%
-0,88%
-3,93%
-6,65%
-3,74%
-5,21%
-9,93%
-5,94%
-9,92%
-8,81%
-12,50%
-0,81%
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FERROL
Ares

Cedeira
Fene

Ferrol
Moeche
Mugardos
Narén

Neda

San Sadurnifio
As Somozas
Valdovifio
EUME
Cabanas

A Capela
Monfero
Pontedeume
As Pontes de

Garcia Rodriguez

ORTEGAL
Carifio
Cerdido
Mafion
Ortigueira

FERROL, EUME

Y ORTEGAL

Menos
de 16

19.005
564
872

1.663
9.793
140
635
3.515
666
326
132
699
3.659
381
140
279
1.239

1.620

1.690
566
150
164
810

24.354

2000
16-64

111.486
3.224
4.831

10.560
55.096
891
4.012
21.356
4.134
2.059
868
4.455
19.841
2.156
1.063
1.589
6.072

8.961

10.556
3.282
978
1.092
5.204

141.883

Evolucién de la poblacidon segun sexo y grandes grup

Mas

de 64
33.615
956
1.825
2.625
16.364
530
1.337
5.457
1.366
1.046
473
1.636
5.476
725
392
827
1.625

1.907

4.923
1.188
540
676
2.519

44.014

Menos
de 16

18.285
595
812

1.519
8.949
132
561
4.170
569
265
104
609
3.163
375
140
238
1.141

1.269

1.394
465
131
147
651

22.842

Fuente: Padron municipal de habitantes. IGE

2003
16-64

110.426
3.513
4.750

10.137
52.779
789
3.793
23.480
3.902
1.938
839
4.506
19.414
2.191
982
1.496
5.916

8.829

9.915
3.103

929
1.017
4.866

139.755

Més

de 64
35.778
1.080
1.936
2.874
17.036
557
1.383
6.175
1.442
1.069
464
1.762
5.679
764
398
818
1.689

2.010

4.962
1.244
529
684
2.505

46.419

Menos
de 16

18.319
644
791

1.482
8.729
112
527
4.551
531
239
105
608
2.863
383
137
198
1.056

1.089

1.166
451
115
109
491

22.348

os de edad (total)

2006
16-64

108.909
3.625
4,731
9.836

50.677
787
3.729
24.584
3.680
1.927
854
4.479
18.949
2.190
949
1.432
5.839

8.539

9.347
3.007
869
986
4.485

137.205

Més

de 64
36.249
1.136
1.921
3.028
16.993
538
1.382
6.529
1.464
1.016
433
1.809
5.748
770
401
784
1.724

2.069

4.824
1.242
512
670
2.400

46.821

% evolucién 2000 -2006

Menos
de 16

-3,61%
14,18%
-9,29%
-10,88%
-10,86%
-20,00%
-17,01%
29,47%
-20,27%
-26,69%
-20,45%
-13,02%
-21,75%
0,52%
-2,14%
-29,03%
-14,77%
-32,78%
-31,01%
-20,32%
-23,33%
-33,54%
-39,38%

-8,24%

16-64

-2,31%
12,44%
-2,07%
-6,86%
-8,02%
-11,67%
-7,05%
15,12%
-10,98%
-6,41%
-1,61%
0,54%
-4,50%
1,58%
-10,72%
-9,88%
-3,84%
-4,71%
-11,45%
-8,38%
-11,15%
-9,71%
-13,82%

-3,30%

Mas
de 64
7,84%
18,83%
5,26%
15,35%
3,84%
1,51%
3,37%
19,64%
7,17%
-2,87%
-8,46%
10,57%
4,97%
6,21%
2,30%
-5,20%
6,09%
8,50%
-2,01%
4,55%
-5,19%
-0,89%
-4,72%

6,38%
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HOMBRES

FERROL
Ares
Cedeira
Fene

Ferrol
Moeche
Mugardos
Narén

Neda

San Sadurnifio
As Somozas
Valdovifio
EUME
Cabanas

A Capela
Monfero
Pontedeume

As Pontes de
Garcia Rodriguez

ORTEGAL
Carifio
Cerdido
Mafion
Ortigueira

FERROL, EUME
Y ORTEGAL

Menos
de 16

9.755
312
449
867
4.969
68
333
1.795
367
167
77
351
1.839
197
68
138
606

830

865
297
81
75
412

12.459

Evolucion de la poblacion segln sexo y grandes grup

2000
16-64

54.825
1.655
2.458
5.294

26.562

450
2.007

10.546
2.045
1.066

452
2.290

10.109

1.079
544
863

3.045

4.578

5.384
1.687
486
581
2.630

70.318

Mas

de 64
13.701
382
779
1.131
6.355
225
554
2.338
582
437
205
713
2.384
301
172
382
640

889

2.009
473
239
282

1.015

18.094

Menos
de 16

9.320
316
445
787
4.562
61
287
2.082
306
129
57
288
1.613
214
68
120
552

659

718
243
72
66
337

11.651

Fuente: Padron municipal de habitantes. IGE

2003
16-64

54.508
1.807
2.405
5.062

25.639

391
1.923

11.647
1.964
1.016

441
2.303
9.884
1.107

501

799
2.964

4.513

5.066
1.599
465
539
2.463

69.548

Mas
de 64
14.593

443
836
1.223
6.593
230
552
2.663
619
447
203
784
2.466
329
171
379
682

905

2.042
505
234
284

1.019

19.101

Menos
de 16

9.353
330
432
769

4.490

52
268

2.294
277
103

61
277

1.439

221
66
95

511

546

596
233
63
52
248

11.388

2006
16-64

53.899
1.866
2.433
4.911

24.554

390
1.921

12.224
1.886
1.008

443
2.263
9.685
1.104

486

770
2.936

4.389

4.799
1.545
449
530
2.275

68.383

os de edad (hombres)

Mas

de 64
14.801
480
824
1.281
6.571
222
565
2.795
620
440
185
818
2.476
329
177
355
695

920

2.018
517
221
283
997

19.295

% evolucién 2000 -2006

Menos
de 16

-4,12%
5,77%
-3,79%
-11,30%
-9,64%
-23,53%
-19,52%
27,80%
-24,52%
-38,32%
-20,78%
-21,08%
-21,75%
12,18%
-2,94%
-31,16%
-15,68%
-34,22%
-31,10%
-21,55%
-22,22%
-30,67%
-39,81%

-8,60%

1

6-64

-1,69%
12,75%
-1,02%
-7,23%
-7,56%
13,33%
-4,29%
15,91%
-7,78%
-5,44%
-1,99%
-1,18%
-4,19%

2,32%
10,66%
10,78%
-3,58%
-4,13%
10,87%
-8,42%
-7,61%
-8,78%
13,50%

-2,75%

Mas
de 64
8,03%
25,65%
5,78%
13,26%
3,40%
-1,33%
1,99%
19,55%
6,53%
0,69%
-9,76%
14,73%
3,86%
9,30%
2,91%
-7,07%
8,59%
3,49%
0,45%
9,30%
-7,53%
0,35%
-1,77%

6,64%
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HOMBRES

FERROL
Ares

Cedeira
Fene

Ferrol
Moeche
Mugardos
Narén

Neda

San Sadurnifio
As Somozas
Valdovifio
EUME
Cabanas

A Capela
Monfero
Pontedeume
As Pontes de

Garcia Rodriguez

ORTEGAL
Carifio
Cerdido
Mafion
Ortigueira

FERROL, EUME

Y ORTEGAL

Menos
de 16

9.755
312
449
867
4.969
68
333
1.795
367
167
77
351
1.839
197
68
138
606

830

865
297
81
75
412

12.459

Evolucién de la poblacion segin sexo y grandes grup

2000
16-64

54.825
1.655
2.458
5.294

26.562

450
2.007

10.546
2.045
1.066

452
2.290

10.109

1.079
544
863

3.045

4.578

5.384
1.687
486
581
2.630

70.318

Més

de 64
13.701
382
779
1.131
6.355
225
554
2.338
582
437
205
713
2.384
301
172
382
640

889

2.009
473
239
282

1.015

18.094

Menos
de 16

9.320
316
445
787
4.562
61
287
2.082
306
129
57
288
1.613
214
68
120
552

659

718
243
72
66
337

11.651

Fuente: Padrén municipal de habitantes. IGE

2003
16-64

54.598
1.807
2.405
5.062

25.639

301
1.923

11.647
1.964
1.016

441
2.303
9.884
1.107

501

799
2.964

4.513

5.066
1.599
465
539
2.463

69.548

Més
de 64
14.593

443
836
1.223
6.593
230
552
2.663
619
447
203
784
2.466
329
171
379
682

905

2.042
505
234
284

1.019

19.101

Menos
de 16

9.353
330
432
769

4.490

52
268

2.294
277
103

61
277

1.439

221
66
95

511

546

596
233
63
52
248

11.388

2006
16-64

53.899
1.866
2.433
4911

24.554

390
1.921

12.224
1.886
1.008

443
2.263
9.685
1.104

486

770
2.936

4.389

4.799
1.545
449
530
2.275

68.383

os de edad (hombres)

Mas

de 64
14.801
480
824
1.281
6.571
222
565
2.795
620
440
185
818
2.476
329
177
355
695

920

2.018
517
221
283
997

19.295

% evolucion 2000 -2006

Menos
de 16

-4,12%
577%
-3,79%
-11,30%
-9,64%
-23,53%
-19,52%
27,80%
-24,52%
-38,32%
-20,78%
-21,08%
-21,75%
12,18%
-2,94%
-31,16%
-15,68%
-34,22%
-31,10%
-21,55%
-22,22%
-30,67%
-39,81%

-8,60%

1

6-64

-1,69%
12,75%
-1,02%
-7,23%
-7,56%
13,33%
-4,29%
15,91%
-7,78%
-5,44%
-1,99%
-1,18%
-4,19%

2,32%
10,66%
10,78%
-3,58%
-4,13%
10,87%
-8,42%
-7,61%
-8,78%
13,50%

-2,75%

Mas
de 64
8,03%
25,65%
5,78%
13,26%
3,40%
-1,33%
1,99%
19,55%
6,53%
0,69%
-9,76%
14,73%
3,86%
9,30%
2,91%
-7,07%
8,59%
3,49%
0,45%
9,30%
-7,53%
0,35%
-1,77%

6,64%

063140 A awing ‘104434 ap oppALId |plIPSAIdwI DWIISIS [3p PIIBIIDIIST UOISIA



2001

GALICIA 7,1
EUME 5,7
Cabanas 6,8
Capela, A 7.4
Monfero 4.4
Pontedeume 7,2
As Pontes de Garcia

Rodriguez 44
FERROL 6,5
Ares 6.4
Cedeira 6,5
Fene 54
Ferrol 6,7
Moeche 3,6
Mugardos 4,6
Narén 8,1
Neda 5,8
San Sadurnifio 3,2
As Somozas 1,7
Valdovifio 4,9
ORTEGAL 5,0
Carifio 6,3
Cerdido 3,7
Mafién 2,9
Ortigueira 5,0

*Tasa bruta de natalidad : Nimero de nacimientos por cada 1.000 habitantes.
Fuente: Indicadores demograficos. IGE

Equipo Técnico G4+
Universidade de Vigo

7,1
5,7
7,2
7,2
6,0
6,7

4,4

6,7
8,1
6,7
55
6,8
3,0
50
8,7
57
2,7
4,6
4,8
4,5
4,8
3,4
3,2
4,8

Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)
Pedro Figueroa Dorrego (coord.)

Evolucion de la tasa bruta de natalidad*

2002 2003

7,2
55
7,2
7,9
3,9
6,1

4,7

6,8
8,6
6,5
5.4
7,0
2,0
5,5
8,1
5,1
3,1
5,0
6,0
4,4
5,3
3,1
2.4
4,5

2004

7,5
5,6
5,3
7,2
2,4
6,8

52

7,1
8,5
6,8
5,3
6,9
2,1
57
9,1
49
3,9
4,6
7,0
4,7
6,3
2,9
3,6
4,3

2005

7,6
5,8
6,1
6,9
3,1
7,2

52

7,3
8,3
6,3
54
7,2
4,1
6,0
9,7
59
4,1
7,1
5,8
4,7
6,2
4,3
3,6
4,2

ANEXOS



Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

GALICIA

FERROL, EUME Y ORTEGAL

FERROL
Ares
Cedeira
Fene
Ferrol
Moeche

» Saldos migratorios.

AREA

Mugardos

Naron
Neda

San Sadurnifio
As Somozas

Valdovifio

EUME
Cabanas
A Capela
Monfero

Pontedeume

As Pontes de Garcia Rodriguez

ORTEGAL

Carifio
Cerdido
Mafién

Ortigueira

Evolucion de los saldos migratorios

1996

Saldo interno

I
g |26
E |8
-254 -36
-49 9
23 -1
-8 6
-7 0
-107 -9
21 0
-70 4
88 2
-18 9
-4 1
1 0
32 -3
-18 -23
-13 0
1 -2
-1 -1
30 -1
-35 -19
-60 -4
-11 0
-4
-6 1
-39 -5

Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)
Pedro Figueroa Dorrego (coord.)

Saldo externo

g o

% & T o

28 5§

cw | 9%
S

-1.676 | 3.204

264 | 290

-95 106

-4 7

2 8

-1 8

-37 41

-2 6

-4 9

-26 13

-4 4

-3 1

0 3

-16 6

-28 5

11 0

1 0

-1 0

2 5

-41 0

-9 34

-3 24

-1 4

-1 0

-4 6

Fuente: Estadistica de variaciones residenciales. |

2006

Saldo interno

-
g 29

E |8
-654 -90
-76 -6
111 5
-8 -9
-65 -24
-705 -5
13 0
3 -3
479 40
14 -6
-21 1
-5 4
108 -9
-90 -14
-13 1
-10 1
-3 -2
22 -3
-86 -11
-161 -25
-35 -9
-37 -2
-26 1
-63 -15

.G.E.

Equipo Técnico G4+
Universidade de Vigo

Saldo externo

% (@]
% & T o
£8 | 55
ou | 9%
3
-1.438 | 19.039
424 | 1.746
-170 706
14 68
3 92
-48 24
-154 346
0 5
23 6
-18 122
-10 21
-2 4
-3 4
25 14
-48 84
-23 3
-3 3
8 5
5 46
-25 27
6 83
16 34
0 6
-11 4
1 39



» Tendencia demogréfica de la poblacion.

Tendencia demografica de Galicia, Ferrol, Eume y Or

tegal. Afios 2008 y 2017
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Equipo Técnico G4+
Universidade de Vigo

Fuente: Proyeccion de la poblacion de Galicia. IGE

Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)
Pedro Figueroa Dorrego (coord.)
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Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

» Bibliotecas, clubs deportivos y centros culturales.

Numero de bibliotecas (Publicas, universitarias, es peciales y especializadas)
% evolucion

AREA 2002 | 2003 | 2005 2002-2005
GALICIA 665 699 641 -3,61%
FERROL, EUME Y ORTEGAL 39 42 38 -2,56%
FERROL 30 32 30 0,00%
Ares 1 1 1 0,00%
Cedeira 1 1 1 0,00%
Fene 1 2 1 0,00%
Ferrol 16 17 17 6,25%
Moeche 1 1 1 0,00%
Mugardos 1 1 1 0,00%
Narén 3 3 3 0,00%
Neda 3 3 3 0,00%
San Sadurnifio 1 1 1 0,00%
As Somozas 1 1 0 -100,00%
Valdovifio 1 1 1 0,00%
EUME 5 6 4 -20,00%
Cabanas 0 0 0 0,00%
A Capela 1 1 1 0,00%
Monfero 1 1 0 -100,00%
Pontedeume 1 2 1 0,00%
As Pontes de Garcia Rodriguez 2 2 2 0,00%
ORTEGAL 4 4 4 0,00%
Carifio 1 1 1 0,00%
Cerdido 1 1 1 0,00%
Mafién 1 1 1 0,00%
Ortigueira 1 1 1 0,00%

Fuente: Conselleria de Cultura e Deporte. IGE

[244] Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) Equipo Técnico G4+
Pedro Figueroa Dorrego (coord.) Universidade de Vigo



AREA
GALICIA

FERROL, EUME Y ORTEGAL

FERROL
Ares
Cedeira
Fene

Ferrol
Moeche
Mugardos
Naron

Neda

San Sadurnifio
As Somozas
Valdovifio
EUME
Cabanas

A Capela
Monfero
Pontedeume

As Pontes de Garcia Rodriguez

ORTEGAL
Carifio
Cerdido
Mafién
Ortigueira

Equipo Técnico G4+
Universidade de Vigo

2003

7.052
611
455

19
17
35
236
6
9
82
18
10
5
18
112
6
2
6
39
59
44
9
2
4
29

Numero de clubs deportivos

2004

7.998
628
468

20
16
37
246
6
9
83
18
10
5
18
117
6
2
7
42
60
43
9
2
4
28

Fuente: Conselleria de Familia, Xuventude, Deporte

% evolucion
2003-2004

13,41%
2,78%
2,86%
5,26%

-5,88%
5,71%
4,24%
0,00%
0,00%
1,22%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
4,46%
0,00%
0,00%

16,67%
7,69%
1,69%

-2,27%
0,00%
0,00%
0,00%

-3,45%

e Voluntariado. IGE

Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)
Pedro Figueroa Dorrego (coord.)
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Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

Numero de centros de cultura segundo o tipo de inst

AREA Casa de cultura Centro civico social

GALICIA 323 1.263
FERROL, EUME Y ORTEGAL 15 116
FERROL 10 57
Ares 0 4
Cedeira 2 7
Fene 2 4
Ferrol .

Moeche 0 0
Mugardos 1 1
Naron 1 13
Neda 2 11
San Sadurnifio 1 9
As Somozas 0 4
Valdovifio 1 4
EUME 4 27
Cabanas 0 3
A Capela 2 3
Monfero 0 10
Pontedeume 1 7
As Pontes de Garcia Rodriguez 1 4
ORTEGAL 1 32
Carifio 1 10
Cerdido 0 4
Mafion 0 6
Ortigueira 0 12

alacién. Ao 2000
Hogar del pensionista
24

o o olo N

O OOk P P O O O O P O O OO0 O O O :

Fuente: Ministerio de Administraciones Publicas.

Encuesta de Infraestructura y Equipamientos locales

» Recursos humanos en atencién primaria.

Evolucion de los Recursos humanos en atencion prima

Eume Ferrol Ortegal

g 8 8 38/8 8 38 8

& & &8 & & & | K&
Médico general 19 | 18 | 25 | 109 | 89 | 114 | 16 | 12
Ats/due 13 15 22 90 90 105 14 12
Auxiliar de enfermeria 1 1 1 9 9 8 4 4
Celador 1 6 9 22 37 38 5 6
Funcién administrativa 11 | 11 | 11 77 | 45 44 3 4
Asistente social 0 0 0 4 4 4 0 0
Farmacéutico 2 1 1 3 4 4 1 1
Fisioterapeuta 0 1 2 5 6 5 1 1
Matrona 5 2 2 9 | 10 10 2 1
Odontologo 1 1 2 4 4 4 1 1
Pediatra 6 3 2 22 | 19 19 4 2
Psicélogo 0 0 0 3 3 0 0 0
Técnico especialista 0 0 1 4 4 4 1 1

2006

B e
NN

O N P P P P O 0l W

1

. IGE
ria
TOTAL
< [To] ©
g 8 &
144 | 119 | 151
117 | 117 | 139
14 14 12
28 | 49 | 53
91 60 | 60
4 4 4
6 6 6
6 8 8
16 13 13
6 6 7
32 24 | 23
3 3 0
5 5 6

Museo
51

P O O~ b

O OO0 O P P O PFP O WO O OO0 O O O :

% evolucién
2004-2006

4,86%
18,80%
-14,29%
89,29%
-34,07%
0,00%
0,00%
33,33%
-18,75%
16,67%
-28,13%
-100,00%
20,00%

Los datos del afio 2004 tienen como fecha de referencia 10/03/2004 y los del afio 2005 11/08/2005

Fuente: Conselleria de Sanidade. Guia de servicios.

Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)
Pedro Figueroa Dorrego (coord.)

IGE

Equipo Técnico G4+
Universidade de Vigo
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Evolucién del nimero de recursos humanos en atencié n primaria y del nUmero de recursos humanos por cad a 1000 habitantes

AREA 2004 2005 2006 % evolucién 2004 -2006
N° de RR.HH. N° de RR.HH. N° de RR.HH. N° de RR.HH. N° de RR.HH. N° de RR.HH. N° de RR.HH. N° de RR.HH.
en atencion por cada 1000 en atencion por cada 1000 en atencion por cada 1000 en atencién por cada 1000
primaria hab. primaria hab. primaria hab. primaria hab.

GALICIA

FERROL, EUME Y ORTEGAL 471 2,27 428 2,07 474 2,30 0,64% 1,36%
FERROL 360 2,20 324 1,98 351 2,15 -2,50% -2,28%
Ares 10 1,90 10 1,89 10 1,85 0,00% -2,59%
Cedeira 12 1,60 15 2,02 19 2,55 58,33% 59,06%
Fene 32 2,21 36 2,51 43 3,00 34,38% 35,68%
Ferrol 198 2,54 155 2,01 157 2,06 -20,71% -19,19%
Moeche 3 2,05 2 1,36 2 1,39 -33,33% -32,22%
Mugardos 10 1,78 8 1,42 9 1,60 -10,00% -10,42%
Narén 66 1,92 66 1,88 81 2,27 22,73% 18,39%
Neda 10 1,72 10 1,73 9 1,59 -10,00% -7,95%
San Sadurnifio 6 1,86 10 3,15 17 5,34 183,33% 187,52%
As Somozas 3 2,14 2 1,42 2 1,44 -33,33% -32,81%
Valdovifio 10 1,46 10 1,45 2 0,29 -80,00% -80,12%
EUME 59 2,11 59 2,13 78 2,83 32,20% 34,26%
Cabanas 4 1,19 4 1,19 4 1,20 0,00% 0,75%
A Capela 5 3,28 3 1,98 3 2,02 -40,00% -38,43%
Monfero 9 3,61 4 1,64 4 1,66 -55,56% -54,16%
Pontedeume 19 2,19 20 2,31 32 3,71 68,42% 69,89%
As Pontes de Garcia Rodriguez 22 1,85 28 2,38 35 2,99 59,09% 62,00%
ORTEGAL 52 3,25 45 2,85 45 2,93 -13,46% -9,63%
Carifio 12 2,50 11 2,30 12 2,55 0,00% 2,09%
Cerdido 3 1,93 2 1,31 2 1,34 -33,33% -30,57%
Mafién 12 6,56 5 2,77 5 2,83 -58,33% -56,80%
Ortigueira 25 3,19 27 3,51 26 3,52 4,00% 10,40%

Los datos del afio 2004 tienen como fecha de referencia 10/03/2004 y los del afio 2005 11/08/2005. En recursos humanos se incluyen: Médico general, Ats, Auxiliar de enfermeria, Celador, Funcién administrativa,
Asistente social, Farmacéutico, Fisioterapeuta, Matrona, Odontélogo, Pediatra, Psicélogo y Técnico Especialista.

Fuente: Conselleria de Sanidade. IGE
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Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

> Viviendas.

Namero de edificios y viviendas en construccién seg
Viviendas de nueva planta

AREA

GALICIA

% evolucién
afio anterior

FERROL, EUME Y
ORTEGAL

% evolucién
afio anterior

FERROL

% evolucién
afio anterior

Ares
Cedeira
Fene

Ferrol
Moeche
Mugardos
Narén

Neda

San Sadurnifio
As Somozas
Valdovifio
EUME

% evolucién
afio anterior

Cabanas

A Capela
Monfero
Pontedeume

As Pontes de Garcia
Rodriguez

ORTEGAL

% evolucién
afio anterior

Carifio
Cerdido
Mafion
Ortigueira

2002
8.052

1.093

791

26
37
48
167

85
351
12

46
262

51

173
34
40

15
0
0

25

2004
6.701

-16,78%

2.619

139,62%
2.350
197,09%

285
256
114
361
1
136
1.161
3

3

1
29
115

-56,11%

4
1
0

45

65
154
285,00%

102
0

0
52

2006
7.899

17,88%

3.129

19,47%
2.708
15,23%

728
290
97
236
3
269
892
152
10
1
30
132

14,78%

onN

14

116
289
87,66%

182
0

107

un el tipo de obra
Viviendas en rehabilitaciéon

Edificios en rehabilitacion

2002
1.417

145

115

~N| N o

69

11
10

15

w | o NON

15

3
0
3

9

2004
1.772

25,05%

192

32,41%
166
44,35%

5
10
14
98

3
14
10

12

-20,00%

PN W O

14

-6,67%
5
0
2

7

2006
1.468

-17,16%

139

-27,60%
112
-32,53%
9

43

14

11

21

75,00%

R o Pl

14
6
-57,14%

3
0

3

2002

698

46

40

N
W N| 0| ©

w| o o o »h O O O O O O

o| o ©

2

2004
1.293

85,24%

80

73,91%
62
55,00%

2

w
BN B

O P P P OO DN

50,00%

oo w N

12
500,00%

4
0
0
8

2006
1.137

-12,06%

65

-18,75%
43
-30,65%

4
3
1

13

g N PO P O

22

266,67%

R A Ol

17
0

-100,00%

Las sumas provinciales no coinciden con las municipales ya que se realizan estimaciones por elevacion para municipios sin

respuesta, distinguiendo entre mas y menos de 10.000 habitantes.
Fuente: Ministerio de Fomento. IGE

Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)
Pedro Figueroa Dorrego (coord.)

Equipo Técnico G4+
Universidade de Vigo



Equipo Técnico G4+
Universidade de Vigo

Variacion neta del parque de viviendas

AREA 2002 2004 2006
GALICIA 24.657 | 32.266 | 41.071
FERROL, EUME Y ORTEGAL 1.070 2.584 3.116
FERROL 766 2.304 2.674
Ares 22 283 723
Cedeira 43 259 285
Fene 50 113 98
Ferrol 134 308 212
Moeche 6 1 4
Mugardos 84 139 271
Naron 356 1.163 889
Neda 12 1 147
San Sadurnifio 5 4 11
As Somozas 8 2 2
Valdovifio 46 31 32
EUME 263 117 153
Cabanas 51 5 .

A Capela 2 2 2
Monfero 2 0 4
Pontedeume 174 44 15
As Pontes de Garcia Rodriguez 34 66 132
ORTEGAL 41 163 289
Carifio 15 106 182
Cerdido 0 0 0
Mafién 0 0 .
Ortigueira 26 57 107

% evolucion
2002-2006

66,57%
191,21%
249,09%

3186,36%
562,79%
96,00%
58,21%
-33,33%
222,62%
149,72%
1125,00%
120,00%
-75,00%
-30,43%
-41,83%
0,00%
100,00%
-91,38%
288,24%
604,88%
1113,33%

311,54%

respuesta, distinguiendo entre mas y menos de 10.000 habitantes.(..) Datos no disponibles

Fuente: Ministerio de Fomento. IGE

Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)
Pedro Figueroa Dorrego (coord.)

ANEXOS

Las sumas provinciales no coinciden con las municipales ya que se realizan estimaciones por elevacién para municipios sin



'p4003) 0baiioq po4anbi4 0ipad
(pa002) o losz]

0bIA ap apopisianiun
+D 021U22 odinb3

(“41p) up.apliing za|pzuoo abiof

AREA

GALICIA

FERROL, EUME Y
ORTEGAL

FERROL
Ares
Cedeira
Fene

Ferrol
Moeche
Mugardos
Narén

Neda

San Sadurnifio
As Somozas
Valdovifio
EUME
Cabanas

A Capela
Monfero
Pontedeume

As Pontes de Garcia
Rodriguez

ORTEGAL
Carifio
Cerdido
Mafién
Ortigueira

N° de
parcelas
urbanas

1.128.436
80.012

54.638
4.010
3.939
5.697
13.956
1.536
3.711
10.713
3.211
2.363
982
4.520
13.529
2.356
732
1.331
4.675

4.435

11.845
2.892
967
1.776
6.210

2001

Superficie
de las
parcelas
urbanas
(miles de m?)

707.504
58.214

40.092
2914
927
5.336
9.782
1.641
2.507
7.325
1.562
2.372
1.392
4.334
15.693
1.825
275
2.305
3.645

7.643

2.429
538
98
285
1.508

Bienes
inmuebles

1.900.914

138.579

105.751
4.926
6.076
8.905

46.686
1.548
4.739

20.735
3.790
2.375

986
4.985

19.513

3.032

765
1.337
7.524

6.855

13.315
3.404
969
1.831
7.111

Evolucion del catastro inmobiliario urbano

N° de
parcelas
urbanas

1.153.224
81.823

55.491
3.959
4.004
5.795
14.031
1.537
4.221
10.731
3.201
2.408
993
4.611
14.369
2.450
735
1.334
4.671

5.179

11.963
2.900
980
1.778
6.305

Fuente:

2003

Superficie
de las
parcelas
urbanas
(miles de m?)

729.305
64.866

41.965
2.767
1.033
5.789
9.771
1.641
3.757
7.315
1.559
2.544
1.439
4.350

19.986
2.222

289
2.364
3.655

11.456

2915
572
103
478

1.762

Direccion General del Catastro. IGE

Bienes
inmuebles

1.983.276

146.080

111.102
4.963
6.452
9.338

49.362
1.548
5.184

21.949
3.818
2.413

994
5.081

21.464

3.166

767
1.346
7.621

8.564

13.514
3.458
970
1.835
7.251

N° de
parcelas
urbanas

1.284.718
87.867

59.268
4.084
4.059
6.180

14.786
1.565
4.301

12.861
3.246
2.435
1.036
4.715

14.556
2.469

738
1.348
4777

5.224

14.043
4.930
981
1.791
6.341

2005

Superficie
de las
parcelas
urbanas
(miles de m?)

912.604
76.106

51.379
2.828
1.058
6.304

12.287
1.637
3.735

14.066
1.572
2.438
1.076
4.378

19.972
2.222

290
2.324
3.753

11.383

4.755
2.278
104
546
1.827

Bienes
inmuebles

2.132.100

153.910

116.189
5.598
6.700
9.850

51.290
1.573
5.310

23.241
3.891
2471
1.042
5.223

21.912
3.273

771
1.357
7.798

8.713

15.809
5.588
995
1.877
7.349

% evolucién 2001 -2005

N° de
parcelas
urbanas

9,82%

8,47%
1,85%
3,05%
8,48%
5,95%
1,89%
15,90%
20,05%
1,09%
3,05%
5,50%
4,31%
7,59%
4,80%
0,82%
1,28%
2,18%

17,79%

18,56%
70,47%
1,45%
0,84%
2,11%

Superficie
de las
parcelas
urbanas
(miles de m?)

30,73%

28,15%
-2,95%
14,13%
18,14%
25,61%
-0,24%
48,98%
92,03%
0,64%
2,78%
-22,70%
1,02%
27,27%
21,75%
5,45%
0,82%
2,96%

48,93%

95,76%
323,42%
6,12%
91,58%
21,15%

Bienes
inmuebles

11,06%

9,87%
13,64%
10,27%
10,61%

9,86%

1,61%
12,05%
12,09%

2,66%

4,04%

5,68%

4,77%
12,29%

7,95%

0,78%

1,50%

3,64%

27,10%

18,73%
64,16%
2,68%
2,51%
3,35%
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» Alojamientos turisticos.

2004
GALICIA 6.523
FERROL, EUME Y ORTEGAL 16
FERROL
Ares

[
[N

Cedeira

Fene

Ferrol

Moeche
Mugardos
Naron

Neda

San Sadurnifio
As Somozas
Valdovifio
EUME
Cabanas

A Capela
Monfero
Pontedeume
As Pontes de Garcia Rodriguez
ORTEGAL
Carifio
Cerdido
Mafion

O O O P ONOIFR|IFP O O OO WO|O|O O O

Ortigueira 1

Evolucion del nimero de alojamientos turisticos

Turismo rural

2004

2005

70.078 | 72.318 | 8.552 | 8.807

Hoteles
2005 2006
22 27
16 20

PO O NODNOIRIFRP MNP O PP O UllOlO © O O O

1

P O R WONOUPRIFP ANO PP OO O O O O O

1

17

P O R O FRP P WNO NP O P PO O OO ONO O

3

18

W PR O PR O FP P ADNO O FP ORI P O O O O O NO O

2006
9.627
20

P O R O FP P MANO OOFP O PFP PO OOO O WO O

D

Campamentos turisticos

2004

2005

2006

34.834 | 34.459 | 29.963 | 109.909 | 113.344 | 111.908

OO OO0 ON P OO WW O O O O o kr o o N o ©

0

OO OO0 ON P OO WW O O oo O o kr o o N o ©

0

10

OO O O O ON P OO W WO O OO Pr oo kr oonNN N

TOTAL
2004 2005 2006

42 49 57

22 27 33
2 2 2
2
0
9 10 10
0 0 0
0 0 0
3 5 9
1 1 1
1 2 2
0 0 0
4 5 6

14 15 15
1 1 1
3 3 3
4 5 5
5 5 5
1 1 1
6 7 9
1 1 2
0 0 0
1 2 2
4 4 5

Datos referidos al 31 de diciembre Fuente: Conselleria de Cultura, Comunicacién Social

e Turismo. IGE

% evolucion
2004-2006

1,82%
35,71%
50,00%

0,00%
50,00%
11,11%

200,00%
0,00%
100,00%
50,00%
7,14%
0,00%
0,00%
25,00%
0,00%
0,00%
50,00%
100,00%
100,00%
25,00%

SOX3ANY
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> Parque de vehiculos.

AREA

FERROL
Ares
Cedeira
Fene

Ferrol
Moeche
Mugardos
Narén

Neda

San Sadurnifio
As Somozas
Valdovifio
EUME
Cabanas

A Capela
Monfero
Pontedeume

As Pontes de Garcia Rodriguez

ORTEGAL
Carifio
Cerdido
Mafion
Ortigueira

FERROL, EUME Y ORTEGAL

Datos referidos al 31 de diciembre

Vehiculos

81.336
1.961
3.288
7.552

39.531

725
2.572

16.733
3.167
1.844

728
3.235

16.210

1.877

951
1.284
4.184
7.914
7.281
1.762
744

847
3.928
104.827

2001

Vehiculos
por cada
mil habitantes

501,27
398,74
432,92
514,09
492,00
472,01
434,39
567,87
514,54
544,11
502,42
476,09
562,03
570,17
610,01
486,55
469,48
636,17
430,24
354,74
454,21
440,92
467,79
503,91

Parque de vehiculos

2003
Vehiculos
Vehiculos por cada
mil habitantes
85.051 517,06
2.116 407,86
3.542 472,39
7.904 543,98
40.602 515,49
776 525,03
2.695 469,76
17.945 530,52
3.284 555,39
1.980 605,13
772 548,69
3.435 499,49
17.056 603,62
2.032 610,21
1.019 670,39
1.333 522,34
4.388 501,72
8.284 684,18
7.672 471,51
1.911 397,13
812 511,01
895 484,31
4.054 505,36
109.779 525,22

Vehiculos

90.649
2.393
3.870
8.386

42.081

866
2.933

19.898
3.514
2.084

848
3.776

18.261
2.216
1.062
1.436
4.706
8.841
8.124
2.056

863

945
4.260
117.034

2005

Vehiculos
por cada
mil habitantes

553,86
451,42
520,93
584,19
545,41
589,52
521,14
567,17
608,91
655,55
600,99
548,20
657,82
657,96
701,45
587,56
543,23
751,08
513,85
429,41
567,02
524,13
553,46
564,73

% evolucion 2001 -2005

Vehiculos

11,45%
22,03%
17,70%
11,04%

6,45%
19,45%
14,04%
18,91%
10,96%
13,02%
16,48%
16,72%
12,65%
18,06%
11,67%
11,84%
12,48%
11,71%
11,58%
16,69%
15,99%
11,57%

8,45%
11,64%

Vehiculos
por cada
mil habitantes

10,49%
13,21%
20,33%
13,63%
10,85%
24,90%
19,97%
-0,12%
18,34%
20,48%
19,62%
15,15%
17,04%
15,40%
14,99%
20,76%
15,71%
18,06%
19,43%
21,05%
24,84%
18,87%
18,32%
12,07%

Fuente: Informacion subministrada directamente por la Direccién General de Tréfico. IGE
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AREA

GALICIA

FERROL, EUME Y
ORTEGAL

FERROL
Ares
Cedeira
Fene

Ferrol
Moeche
Mugardos
Narén

Neda

San Sadurnifio
As Somozas
Valdovifio
EUME
Cabanas

A Capela
Monfero
Pontedeume

As Pontes de Garcia

Rodriguez
ORTEGAL
Carifio
Cerdido
Marfidn
Ortigueira

Fuente: Informacion subministrada directamente por

Equipo Técnico G4+
Universidade de Vigo

Evolucion del Parque de vehiculos

2002
1.532.728
107.397

83.278
2.054
3.407
7.754

40.044
745
2.647
17.334
3.246
1.932
763
3.352
16.626
1.917
982
1.312
4.290
8.125

7.493
1.825
789
863
4.016

2003
1.564.129
109.779

85.051
2.116
3.542
7.904

40.602
776
2.695
17.945
3.284
1.980
772
3.435
17.056
2.032
1.019
1.333
4.388
8.284

7.672
1.911
812
895
4.054

2004
1.625.908
113.327

87.887
2.260
3.699
8.133

41.451
843
2.826
18.865
3.367
2.021
827
3.595
17.589
2.120
1.022
1.373
4531
8.543

7.851
1.990
827
905
4.129

2005
1.688.840
117.034

90.649
2.393
3.870
8.386

42.081
866
2.933
19.898
3.514
2.084
848
3.776
18.261
2.216
1.062
1.436
4.706
8.841

8.124
2.056
863
945
4.260

Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)
Pedro Figueroa Dorrego (coord.)

2006
1.750.690
121.366

93.888
2.545
4.065
8.619

42.832
921
3.079
21.137
3.612
2.168
898
4.012
19.091
2.316
1.101
1.522
4.945
9.207

8.387
2.149
879
961
4.398

ANEXOS

% evolucion

2002-2006
14,22%

13,01%

12,74%
23,90%
19,31%
11,16%

6,96%
23,62%
16,32%
21,94%
11,28%
12,22%
17,69%
19,69%
14,83%
20,81%
12,12%
16,01%
15,27%
13,32%

11,93%
17,75%
11,41%
11,36%

9,51%

la Direccion General de Tréfico. IGE



Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

AREA
GALICIA

FERROL, EUME Y

ORTEGAL
FERROL
Ares

Cedeira
Fene

Ferrol
Moeche
Mugardos
Narén

Neda

San Sadurnifio
As Somozas
Valdovifio
EUME
Cabanas

A Capela
Monfero
Pontedeume
As Pontes de

Garcia Rodriguez

ORTEGAL
Carifio
Cerdido
Mafén
Ortigueira

Fuente: Informacion subministrada directamente por

Parque de vehiculos por tipo de vehiculo. Afio 2006

Turismos

1.370.117

100.047

78.663
2.180
3.177
7.334

36.847
707
2.624
17.154
2.824
1.766
731
3.319
14.697
1.837
869
1.233
4.047
6.711

6.687
1.766
702
790
3.429

Motos

86.145

5.323

4.138
135
171
468

1.734
35
176
913
185
115
31
175
838
130
70
90
210
338

347
84
25
52

186

Furgonetas
y camiones

230.567
12.064

8.590
183
547
669

3.590
114
238

2.091
421
233

86
418

2.401
260
102
138
522

1.379

1.073
248
127

85
613

Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)
Pedro Figueroa Dorrego (coord.)

Autobuses

4.453

242

197

150

37

32

12

19

13

11
2

Equipo Técnico G4+
Universidade de Vigo

Tractores
industriales s
12.501 46.907
828 2.862
490 1.810
6 41
27 137
17 129
65 446
16 49
7 34
291 651
33 149
11 43
8 40
9 91
292 831
23 66
10 38
7 53
23 143
229 531
46 221
14 37
21
21
26 142

la Direccion General de Trafico. IGE

TOTAL

1.750.690

121.366

93.888
2.545
4.065
8.619

42.832

921
3.079

21.137
3.612
2.168

898
4.012

19.091
2.316
1.101
1.522
4.945

9.207
8.387
2.149
879
961
4.398



NuUmero de vehiculos matriculados

AREA 2005
GALICIA 118.303
FERROL, EUME Y ORTEGAL 7.669
FERROL 5.989
Ares 159
Cedeira 196
Fene 476
Ferrol 2.575
Moeche 53
Mugardos 178
Narén 1.746
Neda 230
San Sadurnifio 119
As Somozas 38
Valdovifio 219
EUME 1.197
Cabanas 216
A Capela 73
Monfero 92
Pontedeume 260
As Pontes de Garcia Rodriguez 556
ORTEGAL 483
Carifio 117
Cerdido 49
Mafién 56
Ortigueira 261

Equipo Técnico G4+
Universidade de Vigo

2006

121.745
8.248
6.505

171
229
525
2.664
52
196
2.022
232
94

53
267
1.240
191
61

89
327
572
503
155
36

59
253

2007

124.625
8.239
6.479

161
232
528
2.556
51
218
2.056
236
112
72
257
1.075
65

95
328
587
65
510
161
42

60
247

Fuente: Informacién subministrada directamente
por la Direccion General de Tréfico. IGE

Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)
Pedro Figueroa Dorrego (coord.)

% evolucion
2007/2005

5,34%
8,18%
8,18%
1,26%
18,37%
10,92%
-0,74%
-3,77%
22,47%
17,75%
2,61%
-5,88%
89,47%
17,35%
4,43%
-18,98%
-10,96%
3,26%
26,15%
5,58%
5,59%
37,61%
-14,29%
7,14%
-5,36%

ANEXOS



'p4003) 0b63.10q P04aNnbI4 0IpPad
(pa002) o [9sz]

0bIA ap apopisianiun
+D 021U22 odinb3

(“41p) up.apliing za|pzuoo abiof

» Liquidacion de presupuestos (ingresos y gastos cons

olidados).

Evolucion de la liquidacion de los presupuestos de

AREA iquidados

FERROL 81.955.600
Ares 3.214.337
Cedeira 4.053.326
Fene 7.769.122
Ferrol 33.854.525
Moeche 1.124.988
Mugardos 3.215.783
Narén 18.881.182
Neda 2.529.237
San Sadurnifio 1.940.614
As Somozas 1.768.548
Valdovifio 3.603.938
EUME 18.361.870
Cabanas 2.128.849
A Capela 987.433
Monfero 1.211.508
Pontedeume 4.974.227
gz;?gnjgi de Garcia 9.059.853
ORTEGAL 10.072.429
Carifio 1.735.099
Cerdido 798.600
Mafion 1.509.146
Ortigueira 6.029.584
gi?gg';LEUME Y 110.389.899

(..) Dato no disponible.

2002

Obligaciones
reconocidas netas

82.357.400
3.011.657
3.793.077
7.830.454
37.828.537
1.194.012
3.357.647
16.066.333
2.603.034
1.734.995
2.217.335
2.720.319
17.045.379
2.155.962
880.232
1.305.934
4.093.646

8.609.605

10.446.314
2.289.962
758.711
1.567.541
5.830.100

109.849.093

Superavit/
Déficit
-401.800
202.680
260.249
-61.332
-3.974.012
-69.024
-141.864
2.814.849
-73.797
205.619
-448.787
883.619
1.316.491
-27.113
107.201
-94.426
880.581

450.248

-373.885
-554.863
39.889
-58.395
199.484

540.806

Los datos de 2006 son provisionales y para algunos

Derechos

liquidados
109.902.163
3.515.963
3.782.756
8.348.618
58.085.774
881.367
4.353.686
20.069.446
2.965.608
1.664.622
3.120.262
3.114.061
18.554.140
1.744.292
872.213
1.495.766
4.918.343

9.523.526

11.005.774
1.692.266
840.856
1.144.888
7.327.764

139.462.077

municipios los ingresos y los gastos no estan conso

los municipios. Ingresos y gastos consolidados.

2004

Obligaciones

reconocidas netas
101.298.572
3.381.725
3.441.251
8.244.541
53.629.068
870.003
3.462.576
17.900.322
2.922.387
1.526.373
2.989.642
2.930.684
17.086.329
1.722.435
782.964
1.288.835
4.815.908

8.476.187

10.872.052
1.807.799
793.882
1.065.498
7.204.873

129.256.953

Superavit/
Déficit

8.603.591
134.238
341.505
104.077
4.456.706
11.364
891.110
2.169.124
43.221
138.249
130.620
183.377
1.467.811
21.857
89.249
206.931
102.435

1.047.339

133.722
-115.533
46.974
79.390
122.891

10.205.124

Derechos
liquidados

107.360.315
4.683.966

8.898.790
57.893.918
883.689
5.281.424
26.928.714

2.789.814

30.748.408
2.204.161
1.193.378
1.863.926
6.144.970

19.341.973

10.705.136
1.105.553

9.599.583

148.813.859

2006
Obllgacu_)nes Superavi/
reconocidas P
Déficit

netas
94.262.827 13.097.488
4.482.375 201.591
8.217.985 680.805
48.268.530 9.625.388
854.426 29.263
4.733.739 547.685
24.893.723 2.034.991
2.812.049 -22.235
26.087.339 4.661.069
2.078.434 125.727
1.112.009 81.369
1.764.202 99.724
5.804.535 340.435
15.328.159 4.013.814
9.487.942 1.217.194
1.218.659 -113.106
8.269.283 1.330.300
129.838.108 18.975.751

lidados Fuente: Ministerio de Hacienda. IGE
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» Ensefanza universitaria y no universitaria.

AREA

GALICIA

FERROL, EUME Y

ORTEGAL
FERROL
Ares
Cedeira
Fene

Ferrol
Moeche
Mugardos
Narén

Neda

San Sadurnifio
As Somozas
Valdovifio
EUME
Cabanas

A Capela
Monfero
Pontedeume

As Pontes de Garcia

Rodriguez
ORTEGAL
Carifio
Cerdido
Mafién
Ortigueira

Ensefianza no universitaria. Centros docentes segun

la ensefianza que imparten. Curso 2004-2005

Educacién infantil
y/o primaria

1.011

56

37
2
1

R R o N o MR

Rlolrl o w ook wkh

i

Educacion o
. Educacion post-
secundaria . X
A - obligatoria
obligatoria
39 99
2 5

O 0O 0O 0O 0o O |0 o oo oo oo oo oo nNMOOCODN

Fuente: Conselleria de Educacion e Ordenacion Unive

Equipo Técnico G4+

Universidade de Vigo

Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)
Pedro Figueroa Dorrego (coord.)

O OO0 O O 00 OO0 0 OO0 o0 oo oo oo ullo o o wv

0

rsitaria. IGE

1.149

63

44

ANEXOS

TOTAL



Ensefianza no universitaria. Alumnos segun la ensefia

AREA

GALICIA

FERROL, EUME Y

ORTEGAL
FERROL
Ares

Cedeira
Fene

Ferrol
Moeche
Mugardos
Narén

Neda

San Sadurnifio
As Somozas
Valdovifio
EUME
Cabanas

A Capela
Monfero
Pontedeume
As Pontes de

Garcia Rodriguez

ORTEGAL
Cariflo
Cerdido
Mafion

Ortigueira

Educacion
Infantil

59.068
3.942

3.213
94
122
279
1.649
20

88
738
82

44

8

89
505
46

30

39
210

180

224
82
22
11

109

Educacion
Primaria

125.473
8.470

6.733
213
295
599

3.451

63
258

1.367
157
106

45
179
1.218
76

50
107
524

461

519
181
46
49
243

Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)
Pedro Figueroa Dorrego (coord.)

Vision Estratégica del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal

nza que reciben. Curso 2004-2005

Educacion
secundaria
obligatoria

104.411
6.894

5.357
162
277
460

2.779

0
213
941
186
171

0
168

1.085

0

0
109
489

487

452
160
18
0
274

Fuente: Conselleria de Educacion e Ordenacién Unive

Post-
obligatoria

72.804
5.990

4.953
0

298
444
3.458
0

131
472
150

808

363
437

229
79
0

0
150

rsitaria. IGE

Equipo Técnico G4+
Universidade de Vigo

TOTAL

361.756
25.296

20.256
469
992

1.782
11.337
83
690
3.518
575
321
53
436
3.616
122
80
263
1.586

1.565
1.424
502
86

60
776



Ensefianza no universitaria. Profesores segun la ens

Educacion infantil

aes y/o Primaria

GALICIA 13.438
FERROL, EUME Y 932
ORTEGAL

FERROL 727
Ares 23
Cedeira 36
Fene 78
Ferrol 326
Moeche 11
Mugardos 29
Narén 156
Neda 23
San Sadurnifio 13
As Somozas 8
Valdovifio 24
EUME 138
Cabanas 13
A Capela 10
Monfero 11
Pontedeume 54
As Pontes de Garcia

Rodriguez 50
ORTEGAL 67
Carifio 26
Cerdido 3
Mafién 11
Ortigueira 27

Equipo Técnico

Fuente: Conselleria de Educacion e Ordenacion Unive

G4+

Universidade de Vigo

Educacion Educacion post -
Secundaria obligatoria

6.370 4.626

504 413

393 352

19 0

16 30

41 42

192 247

0 0

10 5

63 23

11 5

20 0

0 0

21 0

93 54

0 0

0 0

17 0

33 20

43 34

18 7

8 1

1 0

0 0

9 6
rsitaria. IGE

Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.)
Pedro Figueroa Dorrego (coord.)

ANEXOS

efianza que imparten (2004/2005)
TOTAL

24.434
1.849
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Ensefianza universitaria. Profesores en el Campus de Ferrol
% evolucion

Catedraticos y profesores 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2004/2005 - 2006/2007
Catedréaticos de

universidades 17 16 15 -11,76%
Catedraticos de Escuelas 17 18 18 5 88%

universitarias
Catedréticos investigadores 0 0 0 0,00%
Profesores titulares de

universidades 41 38 35 -14,63%
s g g z
Profesores asociados 98 88 80 -18,37%
Profesores ayudantes 9 6 8 -11,11%
Otros 5 20 31 520,00%
TOTAL 264 263 263 -0,38%

Fuente: Informacién suministrada directamente por | a CEOU. I.G.E.

Ensefianza universitaria. Alumnos matriculados vy tit ulados en el Campus de Ferrol

2004/2005 2005/2006 2006/2007 % evolucién
n° de
TITULACIONES . . . . . . matriculados
Matric. Titul. Matric. Titul. Matric. Titul. 2004/2005 -
2006/2007
Lic. en
Documentacion 101 14 104 . 78 . -22,77%
(2° ciclo)
Lic. en Humanidades 114 15 93 . 72 .. -36,84%
Ingeniero Industrial 478 34 444 . 401 . -16,11%
Ingeniero Naval y 0
Oceanico 272 17 270 . 255 . -6,25%
Dip. en
Biblioteconomia y 135 37 99 . 79 . -41,48%
Documentacién
Dip. en Enfermeria 223 61 217 . 219 . -1,79%
Dip. en Podologia 154 40 153 . 151 . -1,95%
Dip. en Relaciones 0
Laborales 293 75 228 . 186 . -36,52%
Ing. Técnico de 0
Disefio Industrial 334 28 363 - 349 - 4,49%
Ing. Técnico o
Industrial 1.248 106 1.206 . 1.160 . -7,05%
Ing. Técnico Naval 518 74 445 . 382 . -26,25%
TOTAL 3.870 501 3.622 . 3.332 . -13,90%

En los alumnos titulados en "relaciones laborales" se incluyen los titulados en el antiguo "graduado social", en "historia" los
licenciados en la antigua "geografia e historia" y en "maestro” los diplomados en "profesorado de EGB

Fuente: Informacién suministrada directamente por | a CEOU IGE
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ASPECTOS RELATIVOS A INFRAESTRUCTURAS Y

EQUIPAMIENTOS.

El puerto de Ferrol estd ubicado en la ria del mismo nombre y se accede entre la Punta

Coitelada y el Cabo Priorifio Chico, lugar en el que esta situado el Puerto Exterior.

Ubicacion de las infraestructuras del Puerto de Fer rol

y Y,
——
FERROL .;:""'
/ 4B "
I/' Fuerta Interiar Caranz_.?____:. 1
4 .f'! i Fe?r}:gx |
- Ty —~ FEME
— e — ——
L. —
-
B MUGAROOS
Fuerno Ex‘ter.im_ ~—
Fuente: Autoridad Portuaria de Ferrol
» Trafico de mercancias.
Evolucion del trafico del Puerto de Ferrol (tonelad  as)
CONCEPTOS 2006 2005 2004
GRANELES LIQUIDOS 403.293 315.054 331.291
Productos petroliferos 282.852 296.054 315.508
Gas natural 0 0 -
Otros liquidos 120.441 19.000 15.783
GRANELES SOLIDOS 4.212.276 3.700.844 4,163.774
MERCANCIA GENERAL 554.690 555.967 444,587
TRAFICO INTERIOR 269 9.934 26
AVITUALLAMIENTO - 16.122 20.320
Productos petroliferos 6.914 7.276 7.142
Resto 16.606 8.846 13.178
PESCA FRESCA 159 321 210
TOTAL 5.170.687 4.598.242 | 4.960.208

Fuente: Autoridad Portuaria de Ferrol-San Cibrao
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Evolucion del trafico por tipo de mercancias en el periodo 1996-2006 en el Puerto de Ferrol
6.000.000
5.000.000 Vs
A /

4.000.000 .// \/

3.000.000 - M—

2.000.000

1.000.000

R ——_ e M

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

== Granelesliquidos == Granelessdlidos ={=Mercanciageneral == Trafico total

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la Autoridad Portuaria de Ferrol-San Cibrao

Evolucion del trafico del Puerto de Ferrol-San Cibr  ao (toneladas)

12.000.000 )
3
o 2
~
& 3 a
8 g 2 3
S g a IS - -
] ! a < o n
10.000.000 ;‘ ) Y Y «
=) = @ a Iy
o =} .
3 3 g E 5
S R o 8
© I}
3 3
8.000.000 S ~
6.000.000
4.000.000
2.000.000
2002 2003 2004 2005 2006
M Trifico* M Granelesliquidos M Granelessolidos M Mercanciageneral

* Incluido tréafico local, avituallamiento y pesca
Fuente: Memorias anuales de la Autoridad Portuaria de Ferrol-San Cibrao
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TRAFICO

Pasajeros
Buques Mercantes
Buques de Guerra

Embarcaciones de pesca

Embarcaciones de
recreo

Tréfico terrestre
(toneladas)

MERCANCIA

Carga y descarga (Tm)
Trafico Interior (Tm)
Avituallamiento (Tm)

Pesca capturada (Kg)

Ferrol

s.d.
578
s.d.

8

100

4.735.311

Evolucién del trafico del Puerto de Ferrol-San Cibr

2003 2004
San San
Cibrao Total et Cibrao
s.d. s.d. 12.720 0
329 907 594 357
s.d. s.d. 4 0
s.d. 8 0 s.d.
s.d. 100 0 0

4.304.549 | 9.065.283 | 4.938.952 4944582 | 9

Fuente: Memorias anuales de la Autoridad Portuaria

Ferrol
4.560.220
175.091
25.319
104.371

ao por tipo de embarcaién

Total

12.720
951

4

0

0

.883.534

Ferrol

20.295
683

15

14

123

4.571.865

de Ferrol-San

Evoluciéon de la Mercancia del Puerto de Ferrol-San

2003 2004
San Cibrao Total Ferrol San Cibrao
4.304.549 | 8.864.769 | 4.938.952 4.445.261
s.d. 175.091 26 0
s.d. 25.319 20.320 0
s.d. 104.371 210.455 0

Fuente: Memorias anuales de la Autoridad Portuaria

Total
9.384.213
26
20.320
210.455

Cibrao

Ferrol
4.571.865
9.934
16.122
320.771

2005
San
Cibran Total
0 20.295
380 1.063
0 15
s.d. 14
s.d. 123

5.106.672 | 9.678.537

(*) Evolucion % 2005/2004

2005
San Cibran Total
5.106.672 | 9.678.570
0 9.934
0 16.122
0 320.771

de Ferrol-San Cibrao

Evolucion %
2003/2005

Total

59,55% (*)
17,20%
275% (*)
75,00%

23,00%

6,76%

Evolucion %
2003/2005

Total
9,18%
-94,33%
-36,32%
207,34%

SOX3ANY
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4 Proceso de encuestacion y tratamiento de la infor  macion.
Enmarcado en el proyecto “Visidbn Estratégica del Sistema Empresarial

Privado de las Comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal’ se ha llevado a cabo el

proceso de encuestacion a un Panel de Expertos representativos de la realidad

empresarial de las Comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal.

En el presente informe se recoge la metodologia y el proceso llevado a cabo
para la obtencion de informacion, asi como el listado de expertos consultados vy el

modelo de cuestionario utilizado.

4.1 Objetivos y alcance del cuestionario al Paneld e Expertos.

El cuestionario a Expertos de este proyecto se estructuré en dos bloques de
preguntas . El primer bloque se centrd en el analisis de la incidencia de los
factores clave del diagnostico estratégico sobre el conjunto del sistema
empresarial privado. Se presentaron 52 Factores Clave del Diagnostico Estratégico
del Sistema Empresarial Privado de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal. Dichos

Factores Clave se estructuraron en 6 ambitos temaéticos:

+ SOCIO-ECONOMICOS Y CULTURALES -8 factores clave

« ESTRUCTURA DEL SISTEMA EMPRESARIAL -6 factores clave

+ DINAMICA DEL SISTEMA EMPRESARIAL-> 11 factores clave

+ TENDENCIAS, MERCADOS Y PRODUCTOS/SERVICIOS -> 6 factores clave

 RECURSOS Y CAPACIDAD,ES (HUMANOS, TECNICOS, FINANCIEROS,
CONOCIMIENTO, INNOVACION...) = 12 factores clave

+ INFRAESTRUCTURAS, EQUIPAMIENTOS Y SERVICIOS PUBLICOS DE
APOYO AL SISTEMA EMPRESARIAL - 10 factores clave

Se solicitd a los Expertos su valoracion sobre la incidencia de los 52
Factores Clave en el desarrollo del conjunto del sistema empresarial privado de las
comarcas, considerando las posibles respuestas en una escala de 5 (incide mucho
sobre el conjunto del Sistema Empresarial Privado de Ferrol, Eume y Ortegal) a 1
(incide poco). Adicionalmente también se les solicitd que sefialaran, en cada Factor
Calve, qué agentes estaban en el origen de la situacion actual. Los agentes

considerados fueron:

Equipo Técnico G4+ Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) [265]
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para

Ferro

EMPRESAS Y ASOCIACIONES EMPRESARIALES

SINDICATOS

ADMINISTRACIONES PUBLICAS (LOCAL, REGIONAL, ESTATAL...)
SOCIEDAD EN GENERAL

OTROS AGENTES

En el segundo bloque se presentaron las 61 propuestas basicas iniciales
el desarrollo del conjunto del Sistema Empresarial Privado de las comarcas de

|, Eume y Ortegal, para valorar su grado de prioridad.
Las propuestas basicas iniciales se estructuraron en 10 ambitos tematicos:

ESTIMULAR UNA DIVERSIFICACION CONCENTRICA EQUILIBRADA
ENTRE ACTIVIDADES TRADICIONALES, ACTIVIDADES INNOVADORAS
DERIVADAS DE LAS ANTERIORES Y ACTIVIDADES INNOVADORAS EN EL
TERRITORIO - 13 propuestas

POSICIONAMIENTO COMO ZONA DE EXCELENCIA EN EL
CONOCIMIENTO E INNOVACION, ESPECIALMENTE EN LAS ACTIVIDADES
DE BIENES DE EQUIPO E INDUSTRIA DEL METAL EN GENERAL ->7
propuestas

MEJORA DE LAS COMPETENCIAS DEL CAPITAL HUMANO DE LA ZONA
-6 propuestas

COOPERACION -6 propuestas

DESARROLLO DE UN PLAN DE COMUNICACION PARA LA CAPTACION DE
INVERSIONES EMPRESARIALES Y LA PROMOCION DE LAS EMPRESAS
EN EL EXTERIOR DE LA ZONA - 3 propuestas

APOYAR EL CRECIMIENTO Y EXPANSION EMPRESARIAL EN MERCADOS
EXTERNOS A LA ZONA, TANTO NACIONALES COMO INTERNACIONALES
-7 propuestas

DESARROLLO ECONOMICO DEL TERRITORIO BAJO UN ENFOQUE
SOCIAL Y AMBIENTALMENTE RESPONSABLE -> 4 propuestas

ARTICULACION Y COORDINACIO,N DE LAS ACTUACIONES PUBLICO-
PRIVADAS PARA LA DINAMIZACION DEL SISTEMA EMPRESARIAL - 6
propuestas

MEJORA DE LA CONECTIVIDAD INTERNA, FACILITANDO LA LOGISTICA
DE MERCANCIAS Y PERSONAS EN LA ZONA - 4 propuestas

MEJORA DE LA ACCESIBILIDAD EXTERNA AL TERRITORIO,
FAVORECIENDO EL CRECIMIENTO DE LAS EMPRESAS EN MERCADOS
EXTERNOS A LA ZONA - 5 propuestas

Jorge Gonzdlez Gurriardn (dir.) Equipo Técnico G4+
Pedro Figueroa Dorrego (coord.) Universidade de Vigo
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Las respuestas se graduaron en una escala de 1 a 5, siendo 5 una valoracién
muy prioritaria para la mejora del conjunto del Sistema Empresarial Privado, y 1 una

valoracién poco prioritaria.

4.2 Metodologia del proceso de encuestacion.

El proceso de encuestacion se inicio el 25 de octubre de 2007 con el envio de
los cuestionarios al Panel de Expertos, finalizando el 18 de enero de 2008. No
teniendo en cuenta periodos festivos y vacacionales, supone un total de nueve

semanas efectivas de trabajo.

El primer paso del proceso de encuestacion consistio en la planificacion del
trabajo de campo. Para ello, se definieron claramente las necesidades de personal,
el perfil y las caracteristicas técnicas, procediendo, posteriormente a su seleccion.
Se ha contado, para el desarrollo del proceso, con un encuestador y un técnico de

apoyo ubicados en la Escuela de Disefio Industrial del Campus de Esteiro en Ferrol.

Una vez seleccionado el personal que realizaria el trabajo de campo, se les
instruyd en todos aquellos aspectos necesarios en una sesion formativa y se les

suministro la documentacion necesaria para el desempefio de sus funciones.

El procedimiento basico de seguimiento se ha llevado a cabo telefénicamente,
insistiendo en el apoyo personal del encuestador y reforzando este procedimiento

con entrevistas personales.

El equipo que ha llevado a cabo el proceso de encuestacion desde Ferrol
también ha contado diariamente con un equipo de apoyo ubicado en la Escuela
Universitaria de Estudios Empresariales de Vigo. Ademas, para una comunicacion
mas fluida, el equipo de Vigo ha visto conveniente la realizacion de una visita
semanal al equipo de Ferrol para asesorar, apoyar y llevar a cabo un control de

resultados.

Hay que destacar la dificultad en el desarrollo del proceso de encuestacion
debido fundamentalmente: a las caracteristicas socioculturales de los encuestados,
a la apreciacion de un cierto cansancio derivado de la saturacion de estudios /

informes a los que se han visto sometidos y a una cierta desorientacion por el
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posible solapamiento con el Plan Ferrol. Todo esto ha incidido en la necesidad de

realizar un esfuerzo mayor que en otros procesos de encuestacion.

En total, se han gestionado 104 cuestionarios dirig idos a empresas e
instituciones relevantes de las comarcas de Ferrol, Eume y Ortegal,
obteniendo una tasa de respuesta global del 68,26% (71 cuestionario recibidos)
(ver Figura 4.2.1). El porcentaje de cuestionarios recibidos de empresas ascendio al
61,44% vy el de instituciones al 95,23%.

Figura 4.2.1
Ficha técnica del cuestionario al Panel de Expertos

Tamafo de la muestra 104 (83 empresas y 21 instituciones)
GLOBAL: 68,26%
(EMPRESAS: 61,44%; INSTITUCIONES: 95,23%)
Periodo de encuestacion 25/10/2007 al 18/01/2008
Numero de variables del cuestionario 389 variables

Fuente: elaboracién propia

Tasa de respuesta

En la Figura 4.2.2 se ilustra la evolucion semanal acumulada de la recepcion
de los cuestionarios.

Figura 4.2.2
Evolucion semanal de los cuestionarios
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Fuente: elaboracion propia
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5 Listado de expertos consultados — Panel de Expert  os.
La tabla recoge el listado de 104 expertos consultados en el Panel, obteniéndose una tasa

de respuesta total de empresas e instituciones del 68,26%.

EMPRESAS LOCALIDAD
PESCA Y PRODUCTOS TRANSFORMADOS DEL MAR

GONZALEZ Y SALGUEIRO, S.L. CARINO

MODESTO CARRODEGUAS, S.L. CARINO

PESCADOS MUINOS, S.L. ORTIGUEIRA

FORESTAL Y PRODUCTOS TRANSFORMADOS DE LA MADERA

INDUSTRIAS DEL TABLERO, S.A. SAN SADURNINO

LUIS SIERRA CARRAL, S.L. NARON

MADERAS DEL NOROESTE, S.A. FERROL

MADERAS XUBIA, S.L. NEDA

AGRICULTURA Y GANADERIA Y SUS TRANSFORMADOS

ALMACENISTAS FRUTEROS REUNIDOS, S.L. NARON

CASA AMADOR, S.L. FERROL

LECHE CELTA, S.L. PONTEDEUME
SEVERIANO AGROCOMERCIAL, S.L. AS PONTES DE GARCIA RODRIGUEZ
ROCAS ORNAMENTALES Y PRODUCTOS NO METALICOS

CAMPO LOMBAO, S.L. ORTIGUEIRA

PRIVILEGE ADVANCED SURFACES, S.A. NARON

AUTOMOCION

AUTOS FERROL, S.A. NARON

CARROCEROS DEL NOROESTE, S.L. NARON

GANDARA MOTOR, S.A. FERROL

TALLERES PREGO, S.A. CABANAS
CONSTRUCCION Y REPARACION NAVAL

BULBO, S.L. FENE

COTRAFER, S.A. FERROL
FABRICACIONES PARMA, S.L. FERROL

HABILITACION NAVAL FERROL, S.A.// TRANSFORMACIONES Y FERROL
REPARACIONES, S.L.

NAVANTIA FERROL
QUIMICA-FARMACEUTICA

AGROMERA, S.L. CABANAS

CEFERGAL, S.L. A CORUNA
POLIPROPILENO DE GALICIA, S.A. NARON
TEXTIL-CONFECCION-MODA Y COMPLEMENTOS

CONFECCIONES ENSENADA, S.L. NARON

INDIPUNT, S.L. NARON

MATILDE PREGO E HIJOS, S.L. FERROL
CONSTRUCCION Y PROMOCION INMOBILIARIA

ABECONSA, S.L. FERROL
CONSTRUCTORA ESHOR, S.L. FENE

CUINA, S.A. AS PONTES DE GARCIA RODRIGUEZ
ELECTRO-RAYMA, S.L. NARON

FORMOSO ESTRUCTURAS METALICAS, S.L. AS PONTES DE GARCIA RODRIGUEZ
GALIPERFIL, S.L. NARON

GRUPO INMOBILIARIO LAGARES, S.L. PONTEDEUME

HIJOS DE JOSE LOSADA CANCELO, S.A. FERROL

IND. GALEGAS ALUMINIO OUTROS METAIS, S.A. FERROL

PROYFE, S.L.// C.Y.E. CONTROL Y ESTUDIOS, S.L. NARON

SAN MARTIN, S.A. AS PONTES DE GARCIA RODRIGUEZ
SOUTO MARTINEZ FRANCISCO, S.L. FERROL

TECNOLOGIA Y MONTAJE, S.A. NARON

BIENES DE EQUIPO, INDUSTRIA AUXILIAR Y PRODUCTOS METALICOS NO ESPEC [FICOS
ACERIUSA, S.L. AS PONTES DE GARCIA RODRIGUEZ
DESARROLLO TECNICAS IND. DE GALICIA, S.A. VALDOVINO
ELABORADOS Y MONTAJES, S.A.// VENTO GAL, S.A. NARON
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INDUSTRIAS Y TALLERES FRANCO, S.L. NARON
MEGASA SIDERURGIA, S.L NARON
DESARROLLO TECNICAS IND. DE GALICIA, S.A VALDOVINO
RON CURIEL, S.A. FERROL
LOGISTICA Y TRANSPORTE

ARRIVA NOROESTE, S.L. FERROL
MULTIMODAL DE TRANSPORTES AGRUPADOS, S.L// TRANSPORTES NARON
ALMACENES TRANSITARIOS, S.A.

PEREZ TORRES OP. PORTUARIAS FERROL, S.L. FERROL
TRANVIAS DEL FERROL, S.A. FERROL

COMERCIO Y DISTRIBUCION NO ESPECIFICOS

ALMACENES LUIS CALVO, S.L.

SAN SADURNINO

CENTRO COMERCIAL ODEON NARON
TURISMO, OCIO Y RELACIONADOS
AGENCIA DE VIAJES PACO, S.A. FERROL
CANTON VIAJES, S.L. FERROL
CENTRO HOTELERO SARGA, S.L. CABANAS
PARADOR DE FERROL FERROL
INFORMACION, CULTURA Y RELACIONADOS
IMPRENTA ORTEGAL, S.L. ORTIGUEIRA
IN FIERI, S.L. FERROL
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION
OCCIDENTE DISENO Y COMUNICACION, S.L. | FERROL
EDUCACION, SALUD Y MEDIOAMBIENTE
CENTRO MEDICO SAN LORENZO, S.L. FERROL
COLEGIO VALLE INCLAN 1, S.L. FERROL
COMPLEXO HOSPITALARIO ARQUITECTO MARCIDE-NOVOA

FERROL
SANTOS
JORGE JUAN, S.L. NARON
SDAD. GALLEGA RESIDUOS INDUSTRIALES, S.A. (SOGARISA) A CORUNA
SERVICIOS FINANCIEROS
3.14 FINANCIAL FERROL
A. GESTILY CEDEIRA S.L. CEDEIRA
BANCO PASTOR FERROL
CAIXAGALICIA FERROL
CAIXANOVA FERROL
ENERGIA

CENTRAL TERMICA AS PONTES (ENDESA)

AS PONTES DE GARCIA RODRIGUEZ

ECOTECNIA GALICIA, S.L. SOMOZAS
HIDROCARBUROS DEL NORTE, S.L. A CAPELA
HIDROELECTRICA DEL FORCADAS, S.A. NARON
REGASIFICADORA DEL NOROESTE, S.A. MUGARDOS
UNION FENOSA GENERACION, S.A. FERROL
OTRAS ACTIVIDADES EN GENERAL

AFINLOFER FERROL
AMIL LAGO SERVICIOS GENERALES, S.L. CABANAS
DIGA DISENO E INTERIORISMO GALLEGO, S.L. NEDA

KTRO FERROL
PROXECTOS CONSULTORIA E FORMACION, S.L. FERROL
SIKNA NARON
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INSTITUCIONES
ADIF (GERENCIA TERRITORIAL NOROESTE. Estacién de A Corufia) | A CORUNA
ASOCIACION DE JOVENES EMPRESARIOS DE FERROL, EUME Y FERROL
ORTEGAL
ASOCIACION IMPULSORA DEL PLAN FERROL FERROL
AUTORIDAD PORTUARIA DE FERROL FERROL
CAMARA DE COMERCIO DE FERROL FERROL
CIS-FERROL FERROL
CONCELLO DE AS PONTES AS PONTES DE GARCIA RODRIGUEZ
CONCELLO DE FERROL FERROL
CONCELLO DE ORTIGUEIRA ORTIGUEIRA
CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE FERROL FERROL
CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE FERROL, EUME, FERROL
ORTEGAL (CEFEOR)
CONSELLERIA DE INNOVACION E INDUSTRIA (DELEGADO -
PROVINCIAL) A CORUNA
DEPUTACION DA CORUNA A CORUNA
FEVE FERROL
FUNDACION FERROL METROPOLI FERROL
IGAPE SANTIAGO DE COMPOSTELA
INSTITUTO DE DESARROLLO CAIXANOVA VIGO
SINDICATO CC OO UNION COMARCAL DE FERROL FERROL
SINDICATO CIG FERROL
SINDICATO UGT FERROL FERROL
UNIVERSIDADE DA CORUNA (CAMPUS FERROL) FERROL
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6 Listado de expertos asistentes a las Mesas.
Mesa de planteamiento del proyecto (18 de julio de 2007).

Mesa de Diagndstico: para el contraste de los Factores Clave y Propuestas
Basicas de Actuaciones (28 y 29 de febrero de 2008).

» Mesa de Disefio: para la valoracion de las Actuaciones Estratégicas de los

Programas (11 de abril de 2008).

La tabla recoge el listado de los 48 expertos presentes en las Mesas. Estos expertos

representaban a 28 empresas y 15 instituciones.

ASOCIACION DE EMPRESARIOS DE FERROLTERRA

ASOCIACION DE JOVENES EMPRESARIOS DE FERROL, EUME
Y ORTEGAL

ASOCIACION IMPULSORA DEL PLAN FERROL
AUTORIDAD PORTUARIA DE FERROL

CAMARA DE COMERCIO DE FERROL

CONCELLO DE FERROL

CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE FERROL

CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE FERROL, EUME,
ORTEGAL (CEFEOR)

FUNDACION FERROL METROPOLI
IGAPE

INSTITUTO DE DESARROLLO CAIXANOVA
SINDICATO CC OO UNION COMARCAL DE FERROL
SINDICATO CIG

SINDICATO UGT FERROL

UNIVERSIDADE DA CORUNA (CAMPUS FERROL)
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D. José Ramon Franco
D. Cristébal Dobarro

Dfia. Elisa Brion
. Amable Dopico

D

D. Jorge Blanco
D. Ramon Veloso
D

. Alejandro Langtry
D. Joaquin Santaclara

D. Santiago Martin

D. Angel Sucasas
Dfia. Gloria de la Huerta

D. Carlos Palleiro

D. Xulio Abelleira

D. Xesus Manuel Lépez
Dfia. Ménica Ferreira

Dfia. Maria José Brién
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Servicios Financieros
Construcciéon y Promocion
Inmobiliaria
Quimica-Farmacéutica
Logistica y Transporte
Bienes de Equipo, Industria
Auxiliar y Productos Metalicos no
Especificos

Automocion

Servicios Financieros
Agricultura y Ganaderia y sus
Transformados

Energia

Bienes de Equipo, Industria
Auxiliar y Productos Metdlicos no
Especificos

Forestal y Productos
Transformados de la Madera
Construcciéon y Promocion
Inmobiliaria

Bienes de Equipo, Industria
Auxiliar y Productos Metalicos no
Especificos

Otras Actividades en General
Forestal y Productos
Transformados de la Madera
Forestal y Productos
Transformados de la Madera
Bienes de Equipo, Industria
Auxiliar y Productos Metdlicos no
Especificos

Construccién y Reparacion Naval
Logistica y Transporte
Quimica-Farmacéutica

Rocas Ornamentales y Productos
no Metalicos

Otras Actividades en General

Energia

Bienes de Equipo, Industria
Auxiliar y Productos Metalicos no
Especificos

Construccion y Promocion
Inmobiliaria

Educacion, Salud y
Medioambiente

Agricultura y Ganaderia y sus
Transformados

Energia

Equipo Técnico G4+
Universidade de Vigo

3.14 FINANCIAL
ABECONSA, S.L.
AGROMERA, S.L.
ARRIVA NOROESTE, S.L.
ARTABRO SANDEU, S.L.
AUTOS FERROL, S.A.
CAIXANOVA

CARLOS DIAZ Y CIA., S.A.

CENTRAL TERMICA AS PONTES
(ENDESA)

ELECTRO MONTAJES CRUZ. S.L.

(GRUPO CRUZ)

FORESTAL DEL ATLANTICO, S.A.
FORMOSO ESTRUCTURAS METALICAS, S.L.

INDUSTRIAS Y TALLERES FRANCO, S.L.
(GRUPO ESTRATOS)

KARBONO / KATRO
LUIS SIERRA CARRAL, S.L.

MADERAS XUBIA, S.L.

MEGASA SIDERURGIA, S.L

NAVANTIA
PEREZ TORRES MARITIMA
POLIPROPILENO DE GALICIA, S.A.

PRIVILEGE ADVANCED SURFACES, S.A.
PROXECTOS CONSULTORIA E FORMACION, S.L.
REGASIFICADORA DEL NOROESTE, S.A.

RON CURIEL, S.A.

SAN MARTIN, S.A.

SDAD. GALLEGA RESIDUOS INDUSTRIALES, S.A.
(SOGARISA)

SEVERIANO AGROCOMERCIAL, S.L.
UNION FENOSA GENERACION, S.A.
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