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Por otro lado desde el Grupo de 
Investigación G4 Plus consideramos prioritario 
para la mejora competitiva del tejido empresarial 
gallego el contar con empresas innovadoras e 
internacionalizadas. Así, en torno a estas 
temáticas el grupo ha elaborado el Plan 
Estratégico de Innovación de Galicia 2010 y el 
Plan de Internacionalización de la Pyme Gallega, 
además de otros estudios más específicos 
centrados en cadenas de actividad clave para la 
economía gallega, como el turismo o la logística y 
el transporte.  

Finalmente, es importante mencionar que  
durante todos estos años nos hemos preocupado 
por mantener una línea de investigación bien 
definida y complementaria con todo lo anterior 
vinculada la gestión y medición del capital 
intelectual y a la creación de sistemas de 
información y vigilancia competitiva, elementos 
que consideramos estratégicos para el desarrollo 
socioeconómico. 

 
Líneas de Trabajo 

Desde el año 1998 nuestro grupo de viene 
desarrollando una serie de proyectos de 
investigación profundamente ligados a la realidad 
económica y social de Galicia y también 
vinculados con el desarrollo empresarial de 
diversos territorios (Áreas Metropolitanas de Vigo 
y Coruña, Comarca de O Salnés, Comarcas 
Ferrol - Eume - Ortegal, u Orense y su área de 
influencia entre otros). 

También destacan en nuestra trayectoria 
los proyectos ligados a las principales cadenas 
empresariales de Galicia (Mar, Forestal y Madera, 
Transporte o Turismo entre otras) llegando a 
desarrollar un estudio en profundidad de las 19 
principales cadenas de actividad, publicado en 
una serie de monografías. En este sentido hemos 
apostado por desarrollar proyectos de 
cooperación en torno a varios sectores estratégicos 
para la economía gallega, proyectos que se han 
plasmado en la puesta en marcha de varios clúster 
empresariales como el Clúster de la Madera de 
Galicia, AEI Termal de Galicia, o más 
recientemente el Clúster del Agua de Galicia y el 
Clúster de Logística  y Transporte de Mercancías 
de Galicia. 

Otra de las líneas en las que hemos venido 
centrando nuestra actividad  en los últimos años es 
la potenciación del emprendimiento y la 
identificación de nuevas oportunidades de negocio 
a través de la colaboración estratégica con 
diversos entes de carácter autonómico y 
provincial. 
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El Grupo G4 Plus cuenta con amplia experiencia, 
profesionalidad, enfoque integral y multidisciplinar, rigor y enfoque 
práctico, ofreciendo amplias posibilidades de colaboración con otras 
áreas y grupos de investigación de materias tales como el márketing, 
la RSE, economía aplicada, ciencia política y de la administración o 
contabilidad y análisis financiero entre otras.  

En cuanto al marco de relaciones con nuestros clientes éste se 
basa en la profesionalidad, el cumplimiento de los plazos de 
desarrollo, la confidencialidad, la calidad y aplicación de los 
resultados. 

 

Aspectos del Capital Humano y Relacional  

del Grupo 

El Grupo G4 Plus fue creado por los profesores del 
departamento de Organización de Empresas y Márketing de la 
Universidad de Vigo Jorge González Gurriarán, y Pedro Figueroa 
Dorrego, actual director del grupo y Doctor en Ciencias Empresariales 
por la Universidad de Santiago de Compostela, con una amplia 
experiencia en  la gestión de proyectos de los ámbitos público y 
privado. 

Algunas realizaciones 

En los últimos años se han desarrollado trabajos para 
empresas, asociaciones y clúster empresariales, entidades públicas y 
privadas, Centros Tecnológicos y Administraciones Públicas, que han 
dado lugar a más de 80 proyectos con más de 50 publicaciones de 
libros y monografías, como los que se muestran en las páginas 
siguientes.  



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

DENOMINACIÓN FECHA 

Informe do sector cultural no Concello de Pontevedra: Análise 
económica e inventario de recursos e actividades 

2021 

Proposta do Plan Estratéxico do Castiñeiro de Galicia 2021 

Coordinación general y apoyo al estudio de la situación de la 
economía social y solidaria en el municipio de Pontevedra 

2017 

Deseño, realización e tratamento da enquisa de cara a determinación 
de directrices para a revisión do Plan Forestal de Galicia 

2015 

Propuesta de un modelo de medición del impacto socioeconómico 
de la actividad de ferias y eventos  en Galicia 

2014 

Fase I do anteproxecto do Plan sectorial de Actividades 
Extractivas de Galicia: Análise, incidencia e diagnóstico do 
sector mineiro 

2012 

Diseño de estrategias para el impulso de la actividad crucerista: 
aplicación al caso de Vigo 

2011 

Un modelo de análisis del impacto económico de la actividad 
crucerista: Aplicación al caso de Vigo 

2010 / 2011 

Análise Estratéxica das Actividades Empresariais Agroalimentarias 
en Galicia a partir de datos cuantitativos 

2009 

Plan Estratéxico da Transformación da Carne de Galicia 2008 
Diagnóstico y estrategias para la competitividad de las Cadenas de: 
Medio Ambiente, Servicios a Empresas y Tecnologías de la 
Información y la Comunicación (TIC´S) 

2008 

Diagnóstico y estrategias para la competitividad de las Cadenas de: 
Comercio Minorista; Energía y Construcción Naval 

2007 

Diagnóstico y estrategias para la competitividad de las Cadenas de: 
Información, Cultura y Audiovisual; Rocas Ornamentais; Química-
Farmacéutica 

2006 

Diagnóstico y estrategias para la competitividad de las Cadenas de : 
Productos Transformados de la Agricultura y Ganadería; 
Logística y Transporte; Productos Transformados de la Madera 

2005 

Analise, Diagnóstico e estratéxias para a dinamización das 
actividades de producción, transformación e comercialización de 
Castañas e Setas 

2004 / 2005 

Análise e Diagnose económico-social da actividade de NORFOR nos 
aproveitamentos forestais do eucalipto en Galicia 

2004 / 2005 

Diagnóstico y estrategias para la competitividad de las Cadenas de: 
Construcción y Promoción Inmobiliaria; Textil-Confección-Moda; 
Bienes de Equipo e Industria Auxiliar en General 

2004 / 2005 

Diagnóstico y estrategias para la competitividad de las Cadenas de: 
Turismo, Ocio y Relacionados; Pesca y Productos Derivados del 
Mar 

2003 / 2004 

Análise Estratéxico da demanda industrial e comercial de productos 
forestais galegos: Madeira, Castañas e Setas 

2002 / 2003 

Estratexias e Plan de Acción para a potenciación do Turismo na 
Comarca de O Salnés 

2003 

Plan Estratéxico das actividades de Carpintería e Moble de Galicia 2002 / 2003 
Estructura financiera de la cadena de la Madera en Galicia: 
repercusiones sobre la eficiencia 

1999 / 2000 

La Cadena empresarial de los productos derivados del Mar: 
Diagnóstico estratégico y propuestas para la mejora de su 
competitividad 

1999 / 2000 

La Cadena empresarial de la Madera en Galicia. Diagnóstico 
estratégico y propuestas de mejora de su competitividad 

1997 / 1999 

Cadenas empresariales 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DENOMINACIÓN FECHA 

Deseño e execución do proceso de enquisación para o plan de 
dotación da Dirección Xeral de Defensa do Monte 

2020-2021 

Deseño e execución do proceso de enquisación para a Lei de 
prevención e defensa contra os incendios forestais 

2020-2021 

Observatorio Efecto PO²: Pontevedra polo futuro do planeta  2020-2021 

Anuario de Estatística Forestal de Galicia: 2018, 2019 2019-2020 

Dirección e elaboración do Informe socioeconómico “Observatorio 
Urbano de Pontevedra”: 2015 a 2021 

2016-2021 

Participación en el proyecto TURFRONT (Turismo de Frontera) del 
Ministerio de Economía y Competitividad 

2012/2014 

Plan Director das áreas de influencia dos Parques Naturais de 

Galicia 
2010 

Estrategia dos transportes do Eixo Atlántico. Vertebrando a Euro-
Região Galiza- Norte de Portugal. (en cooperación) 
A cadea empresarial de loxistica e transporte de mercadorías e as 
plataformas loxisticas na Eurorrexión Galicia- Norte de Portugal 

2010 

Visión Estratégica del Sistema Empresarial Privado del Área de 
Influencia de Ourense 

2008 / 2009 

Chaves – Verín: a Eurocidade da Auga. Axenda estratéxica (en 
cooperación) 

2008 

Visión Estratégica del Sistema Empresarial Privado de las Comarcas 
de Ferrol, Eume y Ortegal  

2007 / 2008 

Sistema de control y Seguimiento del Plan Estratégico de Vigo 2010 2006/ 2008 

Visión Estratégica del Sistema Empresarial Privado del Área 
Metropolitana de A Coruña 

2006 / 2008 

Galicia y Norte de Portugal. Claves económicas de una Euroregión. 
(en cooperación) 
El sistema empresarial privado de Galicia en el marco de la 
innovación. En enfoque estratégico de cadenas empresariales.  

2007 

Foro para la dinamización económica de las áreas metropolitanas 

de Vigo y Oporto  (en cooperación) 
2006 

Análisis y perspectivas económicas de la comarca de O Salnés,  
(en cooperación) 

2006 

Visión Estratégica del Sistema Empresarial Privado del Área 
Metropolitana de Vigo. Evolución 2000-2005 y Expectativas  

2005 / 2006 

Visión Estratégica Del Empleo En La Comarca De o Morrazo, 
2004: Análisis, Diagnóstico Estratégico y Estrategia Comarcal De 
Empleo (en cooperación) 

2005 

Visión Estratégica Del Empleo En La Comarca De o Salnes, 2004: 
Análisis, Diagnóstico Estratégico y Estrategia Comarcal De 
Empleo (en cooperación) 

2005 

Visión Estratégica del Empleo en la Mancomunidad del Área 
Intermunicipal de Vigo (en cooperación) 

2005 

Plan Estratégico de Vigo, 2010. Análisis del Sistema Productivo de 
Vigo y su área funcional  

2001 / 2002 

Análisis estratégico de la comarca del Salnés: propuesta para su 
mejora en el marco del Programa PRODER-2 

2000 / 2001 

Plan estratéxico de mellora do sector primario na comarca de 
Monterrei (en cooperación) 

1999 

Informe estratégico de la empresa gallega. (en cooperación) 1996 

Estrategias e información territorial 



 

 

DENOMINACIÓN FECHA 

Informe de Orientacións estratéxicas de mellora da 
internacionalización no sector de feiras e eventos de Galicia 2020 

2014 

Orientacións da mellora da innovación na actividade  feiral e de 
eventos  en Galicia  2020 

2014 

Plan Estratéxico Director do Centro Tecnolóxico da Carne de 
Galicia 

2012 

La influencia del Capital Intelectual en la capacidad de innovación 
de las empresas del sector de automoción de la eurorregión Galicia-
Norte de Portugal (Premio extraordinario 2010) 

2011 

Plan Director del Centro de Investigacion Forestal de Lourizan (CIF 
–Lourizán)  

2010 

Plan director de Actuacións para a Dinamización da Innovación nas 
Actividades Empresariais de Turismo de Galicia 

2008 

Desenvolvemento da innovación e internacionalización da 
agrupación: Industria do Metal d Bens de Equipamento 

2008 

Plan Director de Actuacións para a Dinamización da Innovación na 
Cadea de Loxística e Transporte 

2007 

Plano Director de Actuacións para a Dinamización da Innovación na 
Cadea De Textil-Confección-Moda 

2007 

Diagnóstico Estratégico del futuro Centro de Información e 
Investigación Ambiental de Galicia (CINAM) 

2007 

Análisis estratégico del futuro Centro de Información e 
investigación (CINAM) 

2006 

Innovación e internacionalización empresarial. Cadenas de Agro-
Mar-Industria; Construcción y Materiales De Construcción; 
Turismo-Ocio-Cultura y Relacionados 

2006 / 2007 

Plan Director para la dinamización de la Innovación en la Cadena de 
la Madera de Galicia. 

2006 

Plan Director del Centro de Innovación y Servicios de la Madeira (CIS 
– Madera)  

2006 

Plan estratégico de la innovación de Galicia 2010: una visión 
sintética 

2005 

Divulgación do Plan Estratéxico de Innovación de Galicia 2005 

Diagnóstico e diseño estratégico do Plan Estratégico da Innovación 
de Galicia 

2004 

Análisis estratégico de Innovación de Galicia, 2010 2003 

Modelo de Sistema de Información estratégico para las Pymes 
gallegas: el reto de la internacionalización 

2000 / 2002 

Aplicación do modelo AEKA-INTELECT para o desenvolvemento da 
estratexia basada na dirección do coñecemento en PSA-Peugeot 
Citroën (Centro de Vigo) 

2002 

Análisis Estratégico del Conocimiento en Automoción. Modelo 
AEKA 

2001 

La competitividad de la empresa gallega en los mercados 
internacionales: análisis, diagnóstico y diseño de actuaciones de 
apoyo. Plan Estratégico de internacionalización de la Zona Franca de 
Vigo 

1999 

  

Innovación e Internacionalización 



 

 

DENOMINACIÓN FECHA 

Diseño, dirección y organización del Pont Up Store 2014 – 2020 
Espacio de emprendimiento 

2014-2020 

IV Conferencia Ibérica de Emprendimiento (CIEM2014) 
23-26 

/10/2014 

Foro de Emprendimiento: El network marketing como 
oportunidad de autoempleo. 

12/12/2013 

Foros de Iniciativas Locales “ Innovación para el emprendimiento 
y el empleo” Provincia de Pontevedra  

2012 

Bioforos sobre Biomateriales: Bioplásticos (envases y embalajes 
activos e inteligentes) y Biotejidos Textiles ( Biofibras, materiales 
biodegradables y textiles inteligentes). Focus Group, Mesas de 
Expertos y Jornada de Divulgación y transferencia de 
conocimientos sobre soluciones biotecnológicas para la innovación 
y el emprendimiento en Galicia. 

2011 / 2012 

Guías de oportunidades de negocio biotecnolóxicos en Galicia e 
Norte de Portugal :Industria Cárnica, Vitivinicultura, Industria 
Lactea, Biomasa Forestal:Energía y Nuevos Materiales, 
Productos del Mar y Gestión De Residuos (Proyecto Bioemprende). 

2011 

Mesas sectoriais sobre oportunidades de negocio biotecnolóxicos 
en Galicia e Norte de Portugal: Industria Cárnica, Vitivinicultura, 
Industria Lactea, Biomasa Forestal: Energía y Nuevos Materiales, 
Productos Del Mar y Gestión De Residuos  (Proyecto 
Bioemprende). 

2010 

 

 

 

 

DENOMINACIÓN FECHA 

Asistencia Técnica en la elaboración de la propuesta de creación de la 
Red Gal-Eventos: Galicia espacio de excelencia en la 
organización de eventos 

2012 

Realización do proceso de Constitución e plan estratéxico do Clúster 
de Loxística e Transporte de Mercancías de Galicia 

2011 / 2012 

Deseño e desenvolvemento de grupos de traballo na Agrupación 
Empresarial Innovadora Termal de Galicia (AEITEGAL) para a 
continuidade na sistemática de detección de necesidades de 
mellora e deseño de proxectos colaborativos 

2010 / 2011 

Realización do proceso de constitución e plan estratéxico do Cluster 
da Auga de Galicia. 

2010 

Realización da análise e deseño estratéxico e proceso de constitución 
da Agrupación Empresarial Innovadora (AEI) Termal de Galicia. 

2009 / 2010 

Proceso de constitución e axenda estratéxica da Plataforma 
Tecnolóxica Galega de Loxística (LOXISGA) 

2008 / 2009 

Proceso de Constitución e plan estratéxico do Clúster da Madeira 
de Galicia 

1999 / 2002 

  

Cooperación 

Emprendimiento 



 

DENOMINACIÓN FECHA 

MASTER DE XESTIÓN DE EMPRESAS DE AUTOMOCIÓN. Diseño, 
organización y dirección del Master en Gestión de Empresas de 
Automoción (Edición I y II) 

2001/2004 

PROYECTO DE INTERNACIONALIZACIÓN DE EMPRESAS 
COMPLEMENTADO CON EL PROGRAMA SUPERIOR DE 
INTERNACIONALIZACIÓN (7 Ediciones) 

1997/2004 

  

Tesis Realizadas 

 Los factores críticos de éxito en la adopción de una estrategia de 

CRM. José Duarte da Rocha Santos, 2015. 
 

 A responsabilidade social empresarial no proceso de inovaçao, 

uma aplicaçao á euro regiao Galiza-Norte de Portugal. Jose Antonio 

de Oliveira Teixeira, 2013. (En elaboración) 
 

 Impacto de la gestión del Capital Intelectual en el crecimiento de 

la actividad de pequeñas y medianas empresas innovadoras. Una 

aplicación al sistema de innovación de Galicia. Miguel González 

Loureiro, 2011. Mención de Doctor Europeo. Premio investigación 2011 

a Tesis de Doctorado en Humanidades y Ciencias Sociales, de la 

Diputación de Pontevedra 
 

 La influencia del Capital Intelectual en la innovación de nuevos 

productos: Contraste empírico en las PYMES de Portugal. Ricardo 

Vergueiro Fernándes Costa, 2010. 
 

 Modelo de Análisis del Capital Intelectual bajo la perspectiva de la 

incidencia en la Capacidad de Innovación: Aplicación al sector de 

automoción de la Eurorregión Galicia – Norte de Portugal. Helena 

María Da Silva Santos Rodrigues, 2008. Mención de Doctor 

Europeo.Premio extraordinario de doctorado 2010 y premio 2010 de la 

cátedra Eurorrexión Galicia- Norte de Portugal. 
 

 Empresa familiar vs a empresas no familiares: un analisis estático 

y dinámico de sus diferencias a partir de caracteristicas y 

elementos del proceso estratégico. Begoña Pereiro Otero, 2006. 

Premio 2008 al trabjo de doctorado de la Family Firm Institute of 

Boston. 
 

 Un modelo para el análisis de la configuración estructural de la 

empresa gallega: consideración del factor humano.Pedro Figueroa 

Dorrego, 1997 

 

Proyectos de formación 
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