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RESUMEN. Los municipios fronterizos de Galicia, como muchos otros territorios
espafioles y europeos de caracter rural, estdn sufriendo importantes pérdidas de
poblacion, como consecuencia del escaso desarrollo de sus sistemas empresariales y del
reducido nimero de empleos que se generan. Es por ello que desde hace mas de una
década las Administraciones Locales centran buena parte de sus recursos en politicas de
desarrollo local que contribuyan a fijar la poblacion en su territorio. En este sentido, la
actividad turistica se percibe como una importante fuente de ingresos y de dinamizacion
territorial, e incluso como motor de desarrollo y crecimiento, mostrandose en este
articulo cual es el aporte de estas actividades al conjunto de las economias locales de los
municipios fronterizos de Galicia con el Norte de Portugal.

PALABRAS CLAVE: Desarrollo local, sistemas empresariales, Galicia, territorios
fronterizos, turismo, cadena de actividad.

The Tourism, Leisure and related activities business chain as an engine
for the local development of the Galician border municipalities

ABSTRACT Galician border municipalities, as many others spanish and european
territories of local level, are suffering significant population losses due to the weak
development of their business systems and the limited number of jobs created. That's
why for more than a decade Local Government focus much of its resources on local
development policies that help keep people in their territory. In this sense, tourism is
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seen as an important source of income and territorial dynamization, and even as an
engine for development and growth, showing in this article which is the contribution of
these activities to all the local economies of border municipalities of Galicia and North
of Portugal.
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I. Introduccion

En la actualidad, las zonas rurales de Galicia “se enfrentan a una serie de
problemas que ponen seriamente en peligro su futuro, como por ejemplo el
envejecimiento de la poblacion y el éxodo rural, o la pérdida de empleos” (Martinez, et
al. 2006, p.1). Asi, e Espafia, la poblacion residente en municipios de menos de 10.000
habitantes ha pasado de ser el 57% a solo un 23% en 40 afios.

Es en este contexto, en donde la actividad turistica se debe observar como un
potencial motor del desarrollo de zonas rurales con escasa actividad, “contribuyendo a
pequeria escala a un desarrollo regional sostenible” (Séez 2008, p.60).

Es por ello que a partir del analisis de diferentes variables del sistema
empresarial de los municipios fronterizos de Galicia con el Norte de Portugal (ver Tabla
1), como por ejemplo el numero de empresas o su facturacion, en este articulo se
pretende conocer cuél es el aporte de la cadena de actividades del turismo, ocio y
relacionados? (ver Figura 2) al conjunto de la economia local.

2 CNAE de las actividades de la cadena de Turismo Ocio y relacionados: 3340; 3542; 3630 a 3650; 5500
a 5552; 6330; 9200; 9231 a 9233; 9253 a 9272.



Figura 1 Mapa de situacion de los municipios considerados
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Fuente: Elaboracion propia.

Estos municipios seleccionados, como ya se ha dicho, constituyen la frontera
existente entre la Comunidad Auténoma de Galicia, situada al noroeste de Espafia, con
el Norte de Portugal. En este sentido, es importante indicar su pertenencia a la
Eurorregion Galicia — Norte de Portugal, constituida con base al tradicional vinculo
existente entre ambos lados de la frontera. En cuanto a su caracter se debe partir de la
idea de que se trata de municipios con economias tradicionales y poco innovadoras, en
donde el turismo puede constituir una actividad clave para el desarrollo local, si se lleva
a cabo de una forma planificada y controlada, en donde ademaés, el papel de municipio
fronterizo puede convertirse en una fortaleza de cara a esta cadena de actividad.
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Tabla 1. Municipios fronterizos gallegos por provincia

DI0S de PO evedara DIOS de O C >
A Guarda Padrenda
O Rosal Quintela de Leirado
Tomifio Verea
Tui Lobeira
Salceda de Caselas Entrimo
Salvaterra de Mifio Lobios
As Neves Muifios
Arbo Calvos de Randin
A Cafiiza Baltar
Crecente Cualedro
Monterrei
Oimbra
Verin
Vilardevos
Rios
A Gudifa
A Mezquita

Teniendo en cuenta todo lo explicado hasta el momento, para conocer el aporte
de la cadena de actividades de Turismo, Ocio y relacionados, al conjunto de estas
economias locales, en primer lugar, se enmarcara tedricamente el turismo como motor
del desarrollo rural y local, para a continuacion pasar a analizar las principales cifras
extraidas de la base de datos Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos (SABI,) que
hacen referencia tanto al conjunto del tejido empresarial de estas zonas como a la propia
cadena de actividades turisticas, lo que permitira conocer el aporte de dichas actividades
a la economia de estas localidades, en su mayoria de caracter eminentemente rural.



Figura 2.

A. Suministros
Complementarios

Fabricantesy
distribuidores de
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Fabricantesy
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limpieza, cuberteria...

Fabricantesy
distribuidores de
suministros
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Actividades de Apoyo

Informacion—Comunicacion Entidades y asociaciones
en el ambito turistico (publico y privados)
Servicios a empresas (consultoria, asesorias, etc...)
Servicios de limpieza y seguridad, Transporte, ...
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ACTIVIDADES PRINCIPALES

HOSTELERIA

Hoteles/hostales (de tresy méas estrellas, de
menosde tres estrellas)
Campings (de primera, segunday tercera)
Alojamiento Rural

RESTAURACION

Restaurantes (un,dos, tres tenedores)
Cafeterias (unataza, dos tazas y especial (tres tazas))
Bary cafébar
Discoteca, sala de fiestasy pubs
Tabernas

ssaucazactis

Agencias de Viajes
Mayoristas
Touroperadores

Actividades y Recursos susceptibles de aprovechamiento stice
Actividades empresariales: Nautico, Deporte y odio; Vino, Mar y derivados;
Comercio y Artesania,...

Recursos turisticos: recursosnaturales, patrimonio cultural-museos,
patrimonio histérico/artistico, gastronomia, ...

Intangibles: informacion-comunicacion, imagen, marca, medio ambiente,
asodiacionismo, cooperacion, cultura, tradicion, ...
Infraestructuras y equipamientos piblicos (Administrativos Puablicas):
redesde comunicacion terrestres, puertos, aeropuertos, equipamientos
sociales, infraestructurasde congresosy exposiciones, ...

Cadena de actividades de Turismo, Ocio y Relacionados

A.de
Equipamientos

Construccionyobra
civil

Mobiliario, carpinteria

y decoracion

Maquinaria de
hosteleria y
restauracion

Embarcaciones
deportivas y de recreo

Fuente: Gonzalez Gurriaran, J., Figueroa Dorrego, P. y Gonzalez-Loureiro, M. (2004).

Finalmente, es importante tener en cuenta que las cifras y datos que se
expondrén a continuacion se complementan con las expuestas en un articulo elaborado
con anterioridad y denominado como “La cadena empresarial de las actividades de
Turismo, Ocio y relacionados en los municipios fronterizos gallegos” en donde se
caracterizan y clasifican las empresas que conforman el tejido empresarial de estas
localidades, con especial referencia a aquellas que forman parte de la citada cadena de
actividad, en donde se extrae como conclusion principal la idea de que “las empresas
turisticas de estos municipios son eminentemente de caracter familiar, o de reducido



tamarfio, con una escasa inversion en activos y en la innovacion del negocio, si bien esta
cadena de actividad esta evolucionando de una forma mas favorable que el conjunto de
las restantes cadenas empresariales del territorio fronterizo gallego”, idea que se debe
tener presente a lo largo del siguiente articulo.

Il. Marco tedrico

De una forma previa al andlisis de los datos correspondientes al sistema
empresarial y a la cadena de turismo, ocio y relacionados en los municipios fronterizos
de Galicia, conviene conocer y repasar brevemente los conceptos asociados al desarrollo
local y més en concreto como el turismo contribuye a potenciar las economias locales.

Hoy en dia, el concepto de desarrollo local aparece ligado a términos como la
promocion econdmica local, el desarrollo enddgeno o la promocion y creaciéon de
empleo. De esta forma y siguiendo a VVazquez Barquero (1988) el desarrollo local “se
materializa en un proceso de crecimiento y cambio estructural que afecta a una
comunidad territorialmente definida y que se concreta en la mejora del nivel de vida de
sus habitantes”

Por su parte Antufiano, et al. (1993) entienden el desarrollo local como “la
accion integral emprendida de modo concertado por los agente sociales de una
determinada comunidad, con el fin de desarrollar el territorio local a través de la
valorizacion de sus recursos humanos y materiales, manteniendo una negociacion o
didlogo con los centros de decision econdémicos, sociales y politicos de los que
dependen”.

Asi, segun Sanchis Palacio (1999), se pueden identificar una serie de elementos
que caracterizan el desarrollo local (ver Figura 3y que se relacionan e interactian entre
si dando origen a este fendmeno:

a. Su caracter local, circunscrito a un territorio definido.
b. Su dimension social, puesto que prima el desarrollo personal.

c. Su dimensién institucional, al estar controlado por una administracion
publica

d. Su dimensién econdémica, puesto que busca rentabilizar y dotar de
eficiencia las iniciativas que lleva a cabo.

e. Su dimension cooperativa, dado que exige la cooperacion y el trabajo
conjunto de multiples actores y agentes.



Figura 3. Elementos del desarrollo local

DIMENSION
COOPERATIVA

DIMENSION
SOCIAL

DIMENSION
ECONOMICA

DESARROLLO
LOCAL

DIMENSION CARACTER
INSTITUCIONAL S LOCAL

Fuente: Elaboracion propia a partir de Sanchis Palacio (1999)

Teniendo en cuenta lo anterior, y centrandose en la actividad del turismo, ocio y
relacionados, es importante conocer el hecho de que para muchos municipios de
caracter rural y con escaso tejido productivo basado en la industria o en la innovacion,
las actividades vinculadas a esta cadena empresarial, cobran cada vez méas importancia y
se estan convirtiendo en un importante medio de subsistencia que ayuda y potencia el
desarrollo local y fija la poblacion en el territorio de tal forma que “las
administraciones locales ya consideran desde finales de los 90 al turismo como un
factor relevante para su economia y muchos ayuntamientos tienen servicios y
departamentos propios con la finalidad exclusiva de promocionar e incluso coordinar
las actuaciones del sector privado” (Pardellas 2013, p.62).

El turismo se concibe por lo tanto “como un fendmeno econdémico y social con
un elevado potencial de contribucion a las economias locales, 1o que provoca que se
perciba como un medio efectivo para lograr el desarrollo econdmico por los circulos
académicos y los gestores, convirtiéndolo en un elemento importante e integral de sus
estrategias de desarrollo” (Saez 2008, p.53).

Por otro lado, las actividades asociadas al turismo ofrecen segin Sharpley
(2002) mayores oportunidades que otras industrias para encadenamientos hacia atrés o
backward linkages, o lo que es lo mismo, con proveedores locales. Ademas, el turismo
rural puede desarrollarse a una escala local, canalizdndolo a través de las
administraciones locales y de las Pymes que conforman los tejidos productivos de cada



municipio, sin necesidad de depender de empresas externas, ni de grandes inversiones
de Capital (Wilson et al. 2001).

Pese a esto y siguiendo a Saez (2008), el turismo, para convertirse en el motor de
desarrollo local requiere de una serie de factores para tener éxito , tales como poseer
elementos con un cierto atractivo turistico, estrategias de comercializacion y promocion
adecuadas, infraestructuras turisticas, servicios y sobre todo una actitud de la
comunidad local hacia esta actividad.

En definitiva, tal y como han sefialado Marchena et al. (1992, p.24) puede
hablarse de “la existencia de un potencial de desarrollo turistico enddégeno en territorios
concretos, en funcion de su riqueza paisajistica o natural, sus comunicaciones con los
puntos de procedencia de la demanda, su patrimonio artistico y monumental, o lo que es
fundamental, la mentalidad emprendedora o espiritu empresarial presentes entre la
poblacion del &rea y su capacidad de adaptacion a los cambios, como serian los
derivados del paso de una economia eminentemente tradicional y agraria a otra
combinada con las actividades turisticas”.

1.  El sistema empresarial de los municipios fronterizos.

Para responder a la cuestion de cual es el aporte que realiza la cadena de
turismo, ocio Yy relacionados al conjunto de las economias locales de estos municipios,
conviene, en primer lugar, analizar algunas magnitudes basicas del propio tejido
empresarial del municipio, como pueden ser el numero de empresas, o0 su facturacion,
de cara a conocer caracteristicas tales como su capacidad de generar beneficios o la
densidad del tejido empresarial local.

Antes de realizar el analisis propiamente dicho conviene sefialar que tanto en los
mapas que figuran en este epigrafe como en el siguiente, se han dividido los municipios
fronterizos de Galicia, segin los percentiles en los que se sitGan en funcién de la
variable a analizar en cada caso, lo que permite obtener una visiébn mas completa y
general.

Asi, la primera variable en la que se centra este estudio es el nimero de
empresas domiciliadas en los municipios fronterizos de Galicia. En este sentido es
importante tener en cuenta el hecho de que los mapas que se encuentran en este epigrafe
se han realizado con los datos disponibles en la base de datos Sistemas de Analisis de
Balances Ibéricos (SABI) por lo que s6lo se hara referencia a aquellas empresas que
tienen su sede social en dichas localidades. A mayores también se ha recurrido a
informacion adicional proporcionada directamente por la Asociacion de Balnearios de
Galicia y por Paradores Nacionales, de cara a representar empresas que influyen de
forma determinante en los ingresos y actividad empresarial local con presencia en los
municipios sefialados. Asi mismo, al final del capitulo IV se ha considerado oportuno



introducir una tabla con los valores numéricos que han dado origen a los susodichos
mapas de ambos capitulos.

Teniendo en cuenta lo mencionado en el parrafo anterior, y segun lo que se
puede observar en el Mapa 1, a primera vista se pueden establecer varias dinamicas
empresariales claras. Por un lado se refleja el hecho de que son los municipios mas
cercanos a la costa, en este caso los pertenecientes a la provincia de Pontevedra, los que
presentan una mayor actividad o dinamismo empresarial, en funcién del nimero de
empresas alli domiciliadas. Por otro lado, y a excepcion del municipio de Verin, y en
menor medida su area de influencia, las localidades ourensanas presentan un escaso
indice de actividad empresarial, siendo los municipios integrados en las comarcas de “A
Paradanta”, “Terras de Celanova” y “A Limia” los que menor nimero de empresas
poseen.

Mapa 1. Empresas domiciliadas en los municipios fronterizos de Galicia, 2010

O>P7s [>Pys5 - <Pso
[(J>Ps0 - <P75 Il<P2s

Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de datos SABI.

La misma dindmica se observa al analizar el Mapa 2, correspondiente a la suma
de los ingresos de explotacién de estas empresas en el afio 2010, pues nuevamente se
observa cémo son las empresas ubicadas en las zonas costeras y dela provincia de
Pontevedra las que mayor capacidad poseen para generar ingresos a partir de su
actividad. Pese a esto es importante destacar el hecho de que en este caso son los
municipios de la comarca de “A Baixa Limia” 10s que se sitGan en el percentil mas bajo
y por lo tanto poseen una menor capacidad de generar ingresos, que los de las comarcas
vecinas, en donde con un menor nimero de empresas son capaces de generar mayores
ingresos de explotacion. Se podria decir por tanto que las empresas de “A Baixa Limia”
son menos competitivas que las de su entorno siendo los sistemas empresariales mejor
situados los del area pontevedresa y los de la comarca de Verin.




Mapa 2. Suma de los Ingresos de explotacién de las empresas
domiciliadas en los municipios fronterizos de Galicia, 2010

O>P7s [>Pys - <Psg
[(1>Pso - <P75 l<Ps

Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de datos SABI.

IV. Lacadenade Turismo, Ocioy relacionados en los municipios
fronterizos de Galicia.

Centrandose ya en la cadena de actividades del turismo propiamente dicha,
segun se puede ver a través de Mapa 3, nuevamente vuelven a ser los municipios
pontevedreses y el area de influencia de Verin los que mayor tasa de actividad turistica
muestran con un mayor nimero de empresas pertenecientes a la cadena de turismo, ocio
y relacionados. Por otra banda, es importante destacar la completa ausencia de empresas
turisticas domiciliadas en muchos municipios orensanos, coincidentes con los que se
situaban en el percentil 25 del indice de actividad general (Mapa 1), correspondiente a
los municipios de menor actividad.

Mapa 3. Empresas de la cadena de Turismo, Ocio y relacionados
domiciliadas en los municipios fronterizos de Galicia, 2010
>Pss E>Pys - <Pso
[1>Pso - <P75 l<Ps

Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de datos SABI.
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En consecuencia, y tal y como se observa en el Mapa 4 los municipios que
presentan unos mayores ingresos de explotacion provenientes de la actividad turistica,
en lineas generales, coinciden con aquellos que poseen un mayor nimero de empresas
de esta cadena.

Mapa 4. Suma de los ingresos de explotacion de las empresas de la cadena de Turismo,
Ocio y relacionados domiciliadas en los municipios fronterizos de Galicia, 2010
E>P7s E1>Ps - <Psp
[(J>Pso - <P75s I<Pss

Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de datos SABI.

Finalmente, y para comprobar cuél es la importancia de la cadena de turismo
sorbe el resto de las actividades empresariales en cada municipio, se ha considerado
oportuno incluir dos mapas que hacen referencia a las variables que se han venido
empleando hasta el momento (nimero de empresas e ingresos de explotacidn)
expresadas en términos de porcentaje sobre el total del sistema empresarial de cada
municipio. En este sentido y tal y como se puede comprobar en el Mapa 5, si se
observan variaciones de relevancia con respecto a los mapas comentados hasta el
momento. Asi, por ejemplo, destaca el hecho de que es en los municipios orensanos
como Lobios, Entrimo, A Gudifia o Monterrei, donde el turismo posee una mayor
relevancia sobre el conjunto de la economia, tanto a nivel de nimero de empresas como
de ingresos de explotacion (Mapa 6). De la misma forma, los municipios fronterizos de
Pontevedra, que hasta el momento habian mostrado las mejores cifras en términos
absolutos, no lo hacen en términos relativos, lo que es indicativo del poco peso que
posee el turismo sobre el conjunto de la economia local, si bien también se debe tener
en cuenta, que estas cifran mejoran levemente a la hora de analizar los ingresos de
explotacion de estas empresas, lo que puede ser resultado de unas empresas con una
mayor dimension o de una mayor capacidad de atraccién de clientes.
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Mapa 5. Peso del niumero de empresas de la cadena de Turismo,
Ocio y relacionados, sobre el total de las empresas del municipio, 2010

O>P75

E1>Pys - <P5g
& [(1>Pso - <P75 l<Ps

ey

Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de datos SABI.

Mapa 6. Peso de los ingresos de explotacién de la cadena de Turismo, Ocio y relacionados,
sobre el total de ingresos de explotacion de las empresas del municipio, 2010.
‘ r
E>P7s EI>Pys - <Psp
& [(J>Pso - <P75 I<P»s

Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de datos SABI.
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Tabla 2 Valores numéricos de las variables analizadas en los epigrafes 111 'y 1V. Afio 2010

PESO DE LA CADENA DE

TOTAL DEL SISTEMA TURISMO SOBRE EL

EMPRESARIAL LOCAL CADENA DE TURISMO

TOTAL
Suma de Suma de Suma de
Ndmero Ingresos de NUmero Ingresos de Ndmero Ingresos de
Empresas explotacion Empresas explotacion Empresas explotacion
(miles de €) (miles de €) (miles de €)
A GUARDA 274,0 144.882,7 27 4038,959 9,85% 2,79%
O ROSAL 115,0 69.774,9 8 1133,946 6,96% 1,63%
TOMINO 322,0 205.067,4 18 2305,79 5,59% 1,12%
TUl 601,0 345.150,0 46 15211,583 7,65% 4,41%
?:AAIEEERQ DE 236,0 130.650,4 18 1871,506 7,63% 1,43%
;fAAI'KI\éATERRA DE  EPIA 140.715,8 6 469,779 2.76% 0,33%
AS NEVES 69,0 38.241,8 3 160,319 4,35% 0,42%
ARBO 44,0 22.217,2 9 1312,589 20,45% 5,91%
A CANIZA 105,0 87.889,2 9 3078,546 8,57% 3,50%
CRECENTE 21,0 9.179,2 2 189,947 9,52% 2,07%
PADRENDA 13,0 2.365,8 n.a. n.a. n.a n.a
EEI'RNXE('SA DE 8,0 27515 1 0 12,50% 0,00%
VEREA 10,0 9.505,0 n.a n.a n.a n.a
LOBEIRA 5,0 1.333,8
ENTRIMO 19,0 2.423,8 4 266,722 21,05% 11,00%
LOBIOS 15,0 1.320,7 3 507,147 20,00% 38,40%
MUINOS 2,0 385,0 n.a n.a n.a n.a
AT 13,0 3.372,9 1 8,767 7,69% 0,26%
BALTAR 11,0 2.284,4 2 30,459 18,18% 1,33%
CUALEDRO 14,0 4.116,4
MONTERREI 26,0 4.760,5 2 1018,673 7,69% 21,40%
OIMBRA 18,0 23.547,6 n.a n.a n.a n.a
VERIN 341,0 228.053,1 19 2484,163 5,57% 1,09%
VILARDEVOS 17,0 4.690,7 n.a n.a n.a n.a
RIOS 16,0 14.354,5 2 393,885 12,50% 2,74%
A GUDINA 30,0 14.132,2 4 2456,572 13,33% 17,38%
MEZQUITA, LA 1,0 0,0 n.a n.a n.a n.a

V. Conclusiones

Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de datos SABI.

En base a todo lo sefialado y analizado hasta el momento, se pueden extraer una
serie de conclusiones claras sobre la actividad turistica como motor de desarrollo local

en los municipios fronterizos de Galicia, que se proceden a explicar a continuacion.

En primer lugar, sefialar las importantes diferencias que existen entre las
localidades de las provincias de Pontevedra y Ourense, sucediendo que las primeras
poseen unos tejidos empresariales mas desarrollados y consolidados que los segundos,
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que se podrian clasificar como localidades eminentemente rurales con economias
basadas en actividades tradicionales y poco innovadoras con escasa capacidad de
inversion, a excepcion de la comarca de Verin.

Por otro lado, y en segundo lugar manifestar el hecho de que existe una mayor
actividad asociada a la cadena de turismo, ocio y relacionados en los municipios de
Pontevedra y la comarca de Verin, si bien esta actividad también esta comenzando a
despegar en los municipios con una cierta capacidad de atraccion turistica, como pueden
ser las localidades de “A Baixa Limia” (Lobios y Entrimo), en donde la presencia de un
parque natural compartico con Portugal, ademas de la existencia de una arraigada
cultura termal estan actuando como catalizadores del turismo y del desarrollo local.

Finalmente, y en razon a conocer cual es el aporte del turismo a las economias
municipales y al desarrollo local, a través de este articulo se ha podido comprobar como
el turismo es un importante motor o palanca para el desarrollo local en municipios
tradicionalmente deprimidos y de caracter rural y que gracias a las actividades de esta
cadena se convierten en pequefios focos de actividad. Por su parte, en aquellos
municipios con una actividad empresarial mas industrializada y competitiva, se podria
decir que el turismo actiia como un complemento a las demas actividades, pero no como
motor en si mismo de la economia municipal y del desarrollo local.
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Importancia de los recursos termales en Galicia y el

Cluster Termal (AEITEGAL).

Recursos termales en la raya seca luso-galaica.

Reflexiones: el termalismo como base para el disefo de

itinerarios turisticos.
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1. IMPORTANCIA DE LOS RECURSOS TERMALES EN
GALICIAY EL CLUSTER TERMAL (AEITEGAL).
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Galicia cuenta con 21 centros de balneoterapia, 3 de talasoterapia y 9
envasadoras de agua mineral natural, ocupa ademas una posicion de claro
liderazgo entre las Comunidades Auténomas, al representar cerca del 20% del
conjunto de las instalaciones termales existentes en el estado, situandose la 12
comunidad autdonoma en balnearios, la 52 en talasos y representando el 7% de
Espafia en Aguas Minerales.

Las actividades termales, como se puede comprobar, tienen una
consideracion estratégica en Galicia por su caracter diferenciador y su vinculacién
al territorio en el que se localiza, con gran repercusion sobre el conjunto de
actividades empresariales de turismo y sobre el conjunto del sistema empresarial
gallego, asi como por su efecto multiplicador.
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Facturacion, n? de empleos y nimero de empresas de las actividades empresariales incluidas en |la
AEl Termal de Galicia. (2009)

N° EMPRESAS

CATEGORIA FACTURACION (€) N° EMPLEADOS

Balnearios 50.221.849,39€

Talasos 12.398.185,00€ 166 3
;?gﬁgg'sal'zadores 47.375.152,11€ 88 3
Promotores turisticos 8.011.371,00€ 104 1
Aguas minerales 42.750.321,72€ 260

Otros 192.718.143,88€ 1.593 18
TOTAL GENERAL 353.475.023,10€ 3.261 45

(*) 16 empresas balnearias con 18 establecimientos.
Fuente: Elaboracion propia a partir de la Base de Datos SABI.
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Fuente: AEI Termal del Galicia (2010), p. 159.
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2. RECURSOS TERMALES EN LA RAYA SECA
LUSO-GALAICA.
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Establecimientos balnearios existentes en la raya seca Galicia-Norte de Portugal

q o~ NN v
@ Laias

® Arnoia Banos de Molgas

L

Carvalrhelhos

® ® @ Chaves
Gerés N :
@ Vidago
@ P. Salgadas

Fuente: Elaboracion propia a partir de Gil, F.J. (coord.), 2008.

Lalas Lobios

- 29 habitaciones - 50 habitaciones - 98 habitaciones - 85 habitaciones

Total 262 habitaciones
~ 450 plazas



http://www.balneariodemolgas.com/es/hotel.php
http://www.balneariodemolgas.com/es/hotel.php
http://www.caldaria.es/arnoia/
http://www.caldaria.es/laias/
http://www.caldaria.es/lobios/
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Arnoia Caldaria
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Laias Caldaria
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Banos de Molgas
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» Peso del termalismo en la raya seca sobre el total de empresas de actividad
balnearia adheridas a la AEITeGal a fecha de 31/12/2011.

CATEGORIA FACTURACION (€) N°EMPLEADOS N°ESTABLECIMIENTOS

Grupo Caldaria Termal 6.363.000€ 179

Barios de Molgas 905.000€ 14 1
Total empresas AEITeGal 45.170.000* 1.127 18

PESO SOBRE EL TOTAL 16,09% 17,12% 22,22%

(*)No se han tenido en cuenta los ingresos de Hesperia Isla de la Toja por formar
parte del grupo Hotelera Noroeste SA, siendo imposible identificar los ingresos que
pertenecen a este establecimiento a partir de la base de datos utilizada.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Base de datos SABI.
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» Peso del termalismo en la raya seca sobre el total de empresas de los municipios
de Arnoia, Cenlle y Lobios a fecha de 31/12/2011.

CATEGORIA FACTURACION (€) N°EMPLEADOS N°ESTABLECIMIENTOS

Balnearios de la raya seca 7.268.000€ 193

Total empresas Municipios
de Arnoia, Cenlle , Lobios 14.884.000€ 289 68

y Bafos de Molgas

PESO SOBRE EL TOTAL 48,83% 66,78% 5,88%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Base de datos SABI.
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Principales magnitudes asociadas a cada cadena de actividad en los Se tienen en  cuenta 21  calumm

municipios fronterizos de Galicia, 2010 empresariales, incluyendo en cada una de
ellas las actividades principales y las

Nimero de Total de Valor Ingresos de actividades de suministros complementarios,

Empresas Activo Agregado Explotacion equipamiento y de servicios de apoyo mas

1.930.279,26 | 384.892.83 1.513.166,46 especificamente relacionados. También se

Suma de todas las Cadenas 2.563 Miles de € Milesde € Miles de € tienen en cuenta en cada cadena las

actividades de comercializacion especificas.

Numero de : Ingresos de
empresas ol de actho . explotacion
S 100% 100% 100%
90% 90% 90% 90%
80% 80% 80% 80%
70% 70% 70% 70%
60% 60% 60% 60%
92,82%
50% : 50% 97,52% 50% 97,00% 50% 97,56%
40% 40% 40% 40%
30% 30% 30% 30%
20% 20% 20% 20%
184
10% N 47.890 10% 11.544 36.939
) 7,18% empresas 10% 2,48% Miles de € N 3,00% Miles de € 10% 2,44% Miles de €
0% 0% —— 0% I 0% —
2010 2010 2010 2010
m Turismo, Ocio y Relacionados = Resto de Cadenas ® Turismo, Ocio y Relacionados = Resto de Cadenas m Turismo, Ocio y Relacionados m Resto de Cadenas W Turismo, Ocio y Relacionados ™ Resto de Cadenas

Fuente: Figueroa et al. (2013) “La cadena empresarial de las actividades de turismo, ocio y relacionados en los municipios fronterizos gallegos:
potencialidades y necesidades de cooperacion”
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Mapa de situacion dos ingresos de explotacion por municipio 2010. (Provisional)

Total del sistema empresarial

E>P7s [E>Ps - <Psq
[J>Pso - <P7s Il<P2s

Grado de actividad empresarial

Verin

Cadena Turismo
E>P7s [E>Pss - <Psg
[J>Pso - <P7s l<Pss

Grado de actividad
turistica

Peso de la cadena de turismo

en el total de las cadenas de cada municipio
E>P7s [E>Pzs - <Pso
[J>Pso - P75 Il<P2s

Grado de intensidad turistica 18

Fuente: Figueroa et al. (2013) “La cadena de turismo, ocio y relacionados
como motor del desarrollo local de los municipios fronterizos de Galicia“
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3. REFLEXIONES: EL TERMALISMO COMO BASE PARA
EL DISENO DE ITINERARIOS TURISTICOS.
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El itinerario presenta un territorio con una tematica especifica

Oferta diversa de atractivos: paisaje, localidad, monumento,
etc.., comercializado bajo una caracteristica comun que busca
conducir a los visitantes siguiendo un recorrido definido y
limitado.
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Producto principal

Producto periférico Producto periférico

Prod. Complementario
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Producto principal

Producto periférico Producto periférico

Prod. Complementario
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* La elaboracion de itinerarios deben responder a una organizacion del
destino basada en la colaboracion mediante redes y sistemas integrados
de productos.

* El uso de las aguas termales presenta una alta potencialidad dentro de
la cadena de valor, la promocion y comercializacidn turistica en un
Itinerario de Frontera.

* A partir del uso del agua termal como atractivo principal , se unen las
actividades laterales y de apoyo relacionadas directamente (cosmética,
productos de higiene y limpieza), y atractivos paisajisticos y
gastronomicos.




