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ANTECEDENTES: PROYECTO BIOEMPRENDE

El objetivo del Proyecto Bioemprende es promover vinculos de cooperacidon entre los agentes implicados en el sector
biotecnoldgico de |la Eurorregion Galicia-Norte de Portugal para mejorar la capacidad emprendedora, identificar
oportunidades de negocio y generar sinergias que favorezcan la consolidacion de un tejido empresarial biotecnolégico

KORECURSOS PARA LA IDENTIFICACION N ( e RECURSOS DE CAPACITACION PARA-\
DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN BIOEMPRENDEDORES Y
EL AMBITO DE LA BIOTECNOLOGIA BIOEMPRESARIOS
eDiagnostico e Talleres y seminarios
*Mapa de recursos creacion/gestion bioempresas
eMesas sectoriales ¢ Formacion en internacionalizacién,

eGuias de tﬁ%}iades de negocio: vigilancia competitiva,...

Vivero de empresas

XL

Bioemprende

LINEA 3

e RECURSOS PARA POTENCIAR LA
IMAGEN DE LA EUROBIOREGION

¢ Observatorio de innovacion
biotecnolégica

¢ Foro transfronterizo de biotecnologia
¢ Plataforma web Bioemprende

¢ RECURSOS PARA LA MEJORA

COMPETITIVA DE

BIOEMPRESAS

¢ Unidad de promocion y
desarrollo

* Guia de valoracion econémico-
financiera de proyectos

e Servicio de vigilancia competitiva

El Proyecto Bioemprende forma parte del Programa de Cooperacién Transfronteriza Espafia-Portugal 2007/2013
(POCTEP), financiado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) y que esta siendo desarrollado por el

BIC-GALICIA, organismo dependiente de la Conselleria de Economia e Industria (Xunta de Galicia)




CONSIDERACIONES PREVIAS Y DEFINICIONES

Bioemprende

e Conjunto de técnicas que utiliza organismos vivos
) o parte de ellos, para fabricar o modificar
BIOTECNOLOGIA productos, mejorar plantas o animales, o
desarrollar microorganismos para usos especificos
(Office of Technology Assesment-OTA)

e Aquellas areas de aplicacion de la biotecnologia
en la cadena de valor de las actividades
empresariales consideradas estratégicas en la
Eurorregion que, respondiendo a necesidades

OPORTUNIDAD reales o potenciales del mercado, tengan una alta
DE NEGOCIO capacidad de generar nuevas lineas de negocio

para su desarrollo interno por parte de las

empresas o la generacion de nuevos proyectos
emprendedores a partir de los recursos vy
capacidades biotecnoldgicas del area




MESAS SECTORIALES A REALIZAR
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OBJETIVOS DE LAS MESAS SECTORIALES

GENERAR ENTRE EL TEJIDO
EMPRESARIAL UNA MAYOR
SENSIBILIZACION SOBRE LA
INCIDENCIA DE LA
BIOTECNOLOGIA COMO LINEA
ESTRATEGICA PARA EL
DESARROLLO FUTURO DE LA
COMPETITIVIDAD EN EL SECTOR

PROMOVER LA CREACION DE
VINCULOS Y RELACIONES DE
INTERES ENTRE DISTINTOS
AGENTES DE LA EURORREGION
GALICIA-NORTE DE PORTUGAL

OBJETIVOS
GENERICOS
DE LAS MESAS
SECTORIALES

INTENSIFICAR EL NIVEL DE
COORDINACION ENTRE EL
SISTEMA EMPRESARIAL Y LOS
DEMAS AGENTES DE AMBITO
CIENTiFICO/ TECNOLOGICO PARA
DESARROLLAR INNOVACIONES
CON APLICACION DESDE EL
PUNTO DE VISTA DEL MERCADO

IDENTIFICAR OPORTUNIDADES DE NEGOCIO
DERIVADAS DE APLICACIONES BIOTECNOLOGICAS




ESTRUCTURA Y COMPOSICION DE LAS MESAS DE TRABAJO

EMPRESAS

v d

BIOTECNOLOGICAS

GALICIA

EMPRESAS
DEL SECTOR

GALICIA

NORTE DE
PORTUGAL

NORTE DE
PORTUGAL

CADENA DE VALOR DE LAS
ACTIVIDADES EMPRESARIALES
EXTRACCION/
PRODUCCION

TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION

Localizacion mesas: Tui (4 mesas)
Valenga (2 mesas)

ENTIDADES
DE APOYO

GALICIA

NORTE DE
PORTUGAL

GRUPOS DE

V4

INVESTIGACION

GALICIA

NORTE DE
PORTUGAL



PLANIFICACION Y CONTENIDO DE LAS MESAS DE TRABAJO

INTRODUCCION/PRESENTACION

DEBATE/COLOQUIO SOBRE APLICACIONES BIOTECNOLOGICAS
ORGANIZADO POR FASES DE LA CADENA DE VALOR DE LAS
ACTIVIDADES DE LA INDUSTRIA CARNICA

VALORACION SOBRE AMBITOS DE APLICACION DE LA BIOTECNOLOGIA
EN FUNCION DE NECESIDADES DE LA DEMANDA Y DEL POTENCIAL DE
DESARROLLO A CORTO, MEDIO Y LARGO PLAZO EN LA INDUSTRIA

P4

DURACION MAXIMA: 3 HORAS

CARNICA. CONSIDERACIONES SOBRE RECURSOS Y CAPACIDADES
EXISTENTES EN LA EURORREGION

PROPUESTAS DE IDEAS CONCRETAS SOBRE OPORTUNIDADES DE
NEGOCIO DERIVADAS DE LA APLICACION DE LA BIOTECNOLOGIA EN LAS
ACTIVIDADES DE LA INDUSTRIA CARNICA. CONSIDERACIONES SOBRE
FACILITADORES Y BARRERAS A LA APLICACION DE LA BIOTECNOLOGIA

(




SINTESIS DE COMPETITIVIDAD SECTORIAL: ASPECTOS NEGATIVOS

* Progresivo incremento de los costes de produccién ganadera asociados al incremento de precios de materias primas
para la alimentacion animal y para garantizar la seguridad alimentaria de los productos carnicos.

* Incremento de la intensidad competitiva en el mercado de la Eurorregion, debido a la creciente entrada de empresas
procedentes de otras areas geograficas, asi como de la mayor presion de los canales de distribucion y la presencia de
marcas de distribuidor en la oferta de productos de la industria carnica.

* Insuficiente grado de desarrollo por parte de la industria carnica de la Eurorregion de productos transformados de
alto valor anadido y de calidad diferenciada en relacion con la creciente demanda que esta gama de productos han
desarrollado en el mercado en los ultimos afos.

e Existencia de un gran numero de empresas de reducida dimension, tanto en el ambito de las explotaciones ganaderas
como de la industria de transformacidn carnica, con insuficiente orientacidn al desarrollo de estrategias de integracion
entre los distintos eslabones de la cadena de valor para la consolidacién de grupos empresariales relevantes.

* Dificultad de las empresas de la industria carnica de la Eurorregidn para mejorar su posicionamiento competitivo en el
mercado mediante estrategias de diferenciacidon basadas en ventajas competitivas derivadas de elementos intangibles
(calidad, imagen, innovacion,...).

* Insuficiente valoracion de la cooperacion como opcidn estratégica por parte del tejido empresarial de la industria
carnica de la Eurorregion, tanto con otros agentes de las actividades de la cadena de valor como con otras entidades
de apoyo (universidad, centros tecnolégicos,...).

* Excesivo nivel de concentracion de la industria carnica de la Eurorregion en el mercado local, con dificultades para el
desarrollo de estrategias de crecimiento en nuevos mercados.




SINTESIS DE COMPETITIVIDAD SECTORIAL: ASPECTOS POSITIVOS

* Presencia de algunos grupos empresariales de referencia en las actividades de la industria carnica en la Eurorregion,
con capacidad para actuar como “locomotoras” para mejorar la competitividad global del sector en Galicia y Norte de
Portugal.

* Efecto positivo de la existencia de centros tecnoldgicos, plataformas y redes de cooperacién transfronterizas sobre la
capacidad de innovacidon y mejora del posicionamiento competitivo del sector en la Eurorregion.

* Importancia estratégica de las actividades de la industria carnica en el conjunto de la industria alimentaria, tanto en
cuanto a volumen de negocio como al nimero de empresas y la creacion de empleo en el territorio de la Eurorregion.

* Buena imagen y posicionamiento en el mercado de los productos amparados bajo las denominaciones de origen,
aportando un valor afiadido en cuanto a garantia de calidad y seguridad alimentaria.

e Existencia de un importante nivel de garantias en el aprovisionamiento de materia prima, con un amplio volumen de
explotaciones ganaderas que aseguran la trazabilidad y calidad de los productos desde el origen hasta el consumidor
final.

* Positiva dinamica empresarial en el conjunto de las actividades empresariales de la industria carnica de la
Eurorregidon, con un progresivo nivel de integracién y consolidacion de estructuras empresariales tanto en los
eslabones de la producciéon ganadera como de las actividades transformadoras y de comercializacion especializada en
productos carnicos.

* Potencial para la mejora de la competitividad en algunos segmentos de la industria carnica donde todavia se
mantienen actitudes y procesos basados en una cultura empresarial tradicional y poco orientada a la innovacion.



NECESIDADES DE INNOVACION DE PRODUCTOS Y PROCESOS EN LAS ACTIVIDADES DE LA INDUSTRIA CARNICA

-

* MEJORAR LA CALIDAD DE LOS
PRODUCTOS EN TODA LA
CADENA DE VALOR
ALIMENTARIA

.

-

e GARANTIZAR LA SEGURIDAD
ALIMENTARIA DE LOS
PRODUCTOS CARNICOS DESDE
EL ORIGEN

\_

CALIDAD Y
VALOR
ANADIDO

-

N <

TRAZABILIDAD
Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA

NECESIDADES DE
INNOVACION

INNOVACION
DE
PRODUCTOS

PROCESOS DE
PRODUCCION

* DESARROLLO DE NUEVOS
PRODUCTOS COMO
ALIMENTOS FUNCIONALES Y

PRODUCTOS ENRIQUECIDOS

e DESARROLLAR INNOVACIONES
EN PROCESOS QUE MEJOREN
LA PRODUCTIVIDAD Y
EFICIENCIA DE LA INDUSTRIA
CARNICA
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AMBITOS TEMATICOS DE APLICACION DE LA BIOTECNOLOGIA EN LA CADENA DE VALOR DE LA INDUSTRIA CARNIC

INDUSTRIA CARNICA

* Técnicas de reproduccion

¢ Mejora genética de especies animales

¢ Salud animal: aplicaciones para deteccion,
tratamiento y control de patologiasy
enfermedades del animal

¢ Alimentacion animal: cria y engorde de
especies (piensos,...)

e Aprovechamiento de residuos y subproductos

 Envases y embalajes activos/inteligentes

CADENA DE VALOR DE LAS
ACTIVIDADES EMPRESARIALES

PRODUCCION GANADERA

*VVacuno *Caprino

Criay ceba de ganado *Avicola *Cunicola
*Porcino *Equino
*Ovino ...

TRANSFORMACION

Mataderos (de vacuno, de aves, porcino, cunicola y otras
carnes)

Sala de despiece y almacén frigorifico

Procesado de carnes frescas y congeladas

Elaboracidn de saladuras cérnicas

Elaboracidn de embutidos crudos-curados

Elaboracidn de productos carnicos tratados por calor
Precocinados, preparados carnicos y comidas preparadas
Centros de reenvasado de carne

COMERCIALIZACION

e Distribucién y comercializacién de
productos frescos y de productos
congelados y transformados

* Alimentos funcionales y productos
enriquecidos

e Trazabilidad, calidad y bioseguridad
alimentaria

* Aprovechamientos alternativos de
subproductos y residuos

» Retardaciéon del tiempo de vida del producto
a través de bioconservantes
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DOCUMENTOS DE TRABAJO DE LAS MESA

NECESIDADES DE CASILLAS PARA IDENTIFICACION
INNOVACION DEL PLAZO TEMPORAL
(5 = NECESIDAD ALTA SOBRE SU APLICACION EFECTIVA
1 = NECESIDAD BAIJA) EN EL SECTOR
PROYECTO, BIOEMPRENDE [)
@l@ MESAS SECTORIALES PARA DETECTAR OPORTUNIDADES DE WEGOCIO EN LA EURORREGION GALICIA-NORTE DE PORTUGAL | |
Bioemprende HOJA DE VALORACION SOBRE APLICACIONES DE\LA BIOTECNOLOGIA EN LA INDUSTRIA CARNICA
e TUl, 19 DE NOVIENBRE DE 2010
\ HORIZCNTE TEMPORAL
Corto plazo NMedio plazo Largo plazo
(menos de 1afio) (dela3afios) (masde3afios)
AMBITOS DE APLICACION DE LA BIOTECNOLOGIA \ 1 2 3
AGRUPACléN \ Técnicas de reprodchién inseminacién artific.ial, crioconservacion, \
TEMATlCA \ hormonas re’p.roductlvas, t.ranspl.ante de embrlc.anes,...). __
Mejora genética de especies animales: garantizar la disponibilidad

en cantidad y calidad de materias primas (sostenibilidad de los
recursos, marcadores moleculares,...)

Salud animal: aplicaciones para deteccidn, tratamiento y control de
patologias y enfermedades del animal (biologia molecular, vacunas
recombinantes,...)

Alimentacion y nutricidn animal: cria y engorde de especies
(fermentacidn de nutrientes, bacterias recombinantes, composicion
de piensos,...)

Aprovechamiento y puesta en valor de residuos y subproductos
(reciclaje, reutilizacidn,...)

|Alimentos funcionales, productos enriquecidos y otros productos
innovadores adaptados a las necesidades/tendencias del mercado

Cultivo/ produccién

|

REDACCION DEL

AM BITO DE (productos bajos en grasas, enriquecidos con vitaminas y otros
Y nutrientes)
APLICACION DE,LA Trazabilidad, calidad y bioseguridad alimentaria: aplicacion de la
BIOTECNOLOGIA biotecnologia para garantizar la trazabilidad y el control sanitario de

los productos carnicos (tratamiento y manipulacién de los
productos,...)

Aprovechamientos alternativos de subproductos y residuos a partir
de nuevos usos y aplicaciones biotecnolégicas para la gestion
medioambiental y el tratamiento de residuos

Retardacién del tiempo de vida del producto a través de
bioconservantes (tecnologias de conservacién,...)

Envases y embalajes activos/inteligentes (tecnologias de

envasado,...) 1 2

Transformacién /comercializacién




DOCUMENTOS DE TRABAJO DE LAS MESA

Bioemprende

PROYECTO BIOEMPRENDE: MESAS SECTORIALES PARA DETECTAR OPORTUNIDADES DE NEGOCIO
IDEAS SOBRE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO DERIVADAS DE APLICACIONES BIOTECNOLOGICAS EN LA INDUSTRIA CARNICA
TUl, 19 DE NOVIEMBRE DE 2010

En las distintas fases de la cadena de valor de la industria carnica, indique por favor algunas lineas de trabajo
concretas derivadas de la aplicacion de la biotecnologia que considere con potencial para contribuir al desarrollo
competitivo en el ambito de la INDUSTRIA CARNICA en la Eurorregion Galicia-Norte de Portugal

CASILLAS PARA RECOGER
IDEAS SOBRE
OPORTUNIDADES DE
NEGOCIO BASADAS EN LA
APLICACION DE LA
BIOTECNOLOGIA EN LA
INDUSTRIA CARNICA

AREAS DE LA
CADENA DE VALOR
DE LA INDUSTRIA
CARNICA
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DOCUMENTOS DE TRABAJO DE LAS MESA

PROYECTO BIOEMPRENDE
MESAS SECTORIALES PARA DETECTAR OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN LA EURORREGION GALICIA-NORTE DE PORTUGAL
HOJA DE VALORACION SOBRE FACILITADORES Y BARRERAS PARA LA APLICACION DE LA BIOTECNOLOGIA EN LA INDUSTRIA CARNICA
TUIl, 19 DE NOVIEMBRE DE 2010

FACILITADOR/BARRERA
Nivel de desarrollo de una cultura empresarial orientada a la innovacidn en base a la utilizacién
de procesos, técnicas y métodos basados en la biotecnologia
Conocimiento sobre las posiblidades de aplicacion de la biotecnologia a las necesidades de
|+D+i de la empresay su repercusién sobre la competitividad y el posicionamiento de la misma
en el mercado
Disponibilidad de recursos (humanos, técnicos y financieros) y capacidades a nivel interno en
las empresas para invertir y mantener procesos de |+D+i biotecnolégicos
Falta de dimension empresarial en la Eurorregién para rentabilizar las inversiones y desarrollos
de aplicaciones biotecnoldgicas
Sensibilizacién e imagen percibida por el mercado sobre las innovaciones biotecnoldgicas
como elemento de valor afiadido en los productos y procesos industriales que hagan atractiva
su aplicacién por parte de las empresas
B W a la cooperacidn entre el tejido empresarial de la actividad con entidades de apoyo
REDACCION DE y empresas especializadas en el ambito de la biotecnologia para la incorporacién de
FACTORES QUE aplicaciones biotecnoldgicas en su linea de negocio
FAVORECEN O Coordinacién entre todos los agentes empresariales y del ambito de la investigacion de base
LIMITAN LA para la aplicacién de las innovaciones desarrolladas en grupos de investigacién y centros
APLICACION DE LA tecnoldgicos al mundo empresarial y favorecer la generaciéon de oportunidades de negocio
BIOTECNOLOGIA | |Disponibilidad de servicios y entidades de apoyo en la Eurorregién (centros tecnoldgicos,
plataformas tecnoldgicas,...) para favorecer el desarrollo de innovaciones biotecnoldgicas en
productos o procesos \
Apoyo de las administraciones publicas para incentivar e impulsar la biotecnologia como
actividad transversal con posibilidad de desarrollar aplicaciones a distintas actividades
empresariales de cardcter estratégico en la Eurorregidn Galicia-Norte de Portugal

\

INTENSIDAD DEL
FACTOR

(5 = FACILITADOR

1 =BARRERA) 14




\ Informacion contacto

EQUIPO TECNICO

DIRECCION Y COORDINACION
PEDRO FIGUEROA DORREGO (Director y moderador de las mesas)

) ) i MIGUEL GONZALEZ LOUREIRO
Edif. IGAPE, Pta. 3 Barrio San Lazaro, s/n JOSE A. TELLERIA COUNAGO

15703 Santiago de Compostela

Tifno.: 981 54 68 23 Fax: 981 54 68 32 COLABORADORES

E-mail: ALBA VALDES RODRIGUEZ
ANTONIO MONTEAGUDO CABALEIRO
ROCIO RODRIGUEZ CONCHOUSO

ASESORES EXPERTOS
JESUS MENDEZ BATAN (COREN)
~ (s MIGUEL FERNANDEZ RODRIGUEZ (CTC)

Fac. Ciencias Sociales y de la Comunicacidon

Campus A Xunqueira, s/n BIC GALICIA ’
Universidade de Vigo 36005 Pontevedra JACOBO GARCIA DURAN
Secretaria del Grupo G4+: TIf. 986 80 20 38 NOEMI IGLESIAS RODRIGUEZ

PEDRO FIGUEROA DORREGO (DIRECTOR) fnma oI OEZ RIVEIRO

el UNION EUROPEA
* *

b

* FONDO EUROPEO DE
Ll ot DESARROLLO REGIONAL
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