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ANTECEDENTES: PROYECTO BIOEMPRENDE

El objetivo del Proyecto Bioemprende es promover vinculos de cooperacion entre los agentes implicados en el sector

biotecnolégico de la Eurorregion Galicia-Norte de Portugal

para mejorar la capacidad emprendedora, identificar

oportunidades de negocio y generar sinergias que favorezcan la consolidacién de un tejido empresarial biotecnologico
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(-RECURSOS PARA LA IDENTIFICACION
DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN
EL AMBITO DE LA BIOTECNOLOGIA
* DIAGNOSTICO
* MAPA DE RECURSOS
* MESAS SECTORIALES

* GUIAS DE OPORTUNIDADES
DE NEGOCIO

O e

\.

”

e RECURSOS PARA POTENCIAR
LA IMAGEN DE
LA EUROBIORREGION
* PLATAFORMA WEB BIOEMPRENDE

* OBSERVATORIO DE INNOVACION
BIOTECNOLOGICA

¢ FORO TRANSFRONTERIZO DE BIOTECNOLOGIA
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Bioemprendd

Y
( e RECURSOS DE CAPACITACION PARA
BIOEMPRENDEDORES Y
BIOEMPRESARIOS
© TALLERES Y SEMINARIOS CREACION/GESTION
BIOEMPRESAS
© FORMACION EN INTERNACIONALIZACION,
VIGILANCIA COMPETITIVA,...
¢ VIVERO DE EMPRESAS
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http://www.bioemprende.eu

» RECURSOS PARA LA MEJORA
COMPETITIVA DE BIOEMPRESAS
¢ UNIDAD DE PROMOCION Y DESARROLLO
® GUIA DE VALORACION ECONOMICO-

FINANCIERA DE PROYECTOS
© SERVICIO DE VIGILANCIA COMPETITIVA

vy

El Proyecto Bioemprende forma parte del Programa de Cooperacion Transfronteriza Espafia-Portugal 2007/2013
(POCTEP), financiado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional
BIC-GALICIA, organismo dependiente de la Conselleria de Economia e Industria

(FEDER) y que esta siendo desarrollado por el
(Xunta de Galicia) 2




CONSIDERACIONES PREVIAS Y DEFINICIONES

&L

Bioemprende

e CONJUNTO DE TECNICAS QUE UTILIZA ORGANISMOS VIVOS

O PARTE DE ELLOS, PARA FABRICAR O MODIFICAR
BIOTECNOLOGIA PRODUCTOS, MEJORAR PLANTAS O ANIMALES, O
DESARROLLAR MICROORGANISMOS PARA USOS ESPECIFICOS
(OFFICE OF TECHNOLOGY ASSESMENT-OTA)

e AQUELLAS AREAS DE APLICACION DE LA BIOTECNOLOGIA
EN LA CADENA DE VALOR DE LAS ACTIVIDADES
EMPRESARIALES CONSIDERADAS ESTRATEGICAS EN LA
EURORREGION QUE, RESPONDIENDO A NECESIDADES
OPORTUNIDAD DE REALES O POTENCIALES DEL MERCADO, TENGAN UNA ALTA
NEGOCIO CAPACIDAD DE GENERAR NUEVAS LINEAS DE NEGOCIO
PARA SU DESARROLLO INTERNO POR PARTE DE LAS
EMPRESAS O LA GENERACION DE NUEVOS PROYECTOS
EMPRENDEDORES A PARTIR DE LOS RECURSOS Y
CAPACIDADES BIOTECNOLOGICAS DEL AREA




MESAS SECTORIALES A REALIZAR
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24 NOVIEMBRE
(Tul)

Bioemprende
17 DICIEMBRE 7 | < 15 DICIEMBRE
(TuI) TRATAMIENTO | PRODUCTOS DEL (TUI)
Z | ) MAR:
Y GESTION DE p CONSERVAS Y
QS'DUOS WOCINADOS
2 DICIEMBRE BIOMASA | INDUSTRIA |
(VALENCA) FORESTAL CARNICA
' " | 19 NOVIEMBRE
(TUI)

26 NOVIEMBRE
(VALENCA)




OBIJETIVOS DE LAS MESAS SECTORIALES

GENERAR ENTRE EL
TEJIDO EMPRESARIAL UNA
MAYOR SENSIBILIZACION
SOBRE LA INCIDENCIA DE
LA BIOTECNOLOGIA COMO
LINEA ESTRATEGICA PARA
EL DESARROLLO FUTURO
DE LA COMPETITIVIDAD EN
EL SECTOR

PROMOVER LA CREACION
DE VINCULOS Y
RELACIONES DE INTERES
ENTRE DISTINTOS
AGENTES DE LA
EURORREGION GALICIA-
NORTE DE PORTUGAL

OBJETIVOS
GENERICOS
DE LAS
MESAS
SECTORIALES

INTENSIFICAR EL NIVEL DE
COORDINACION ENTRE EL
SISTEMA EMPRESARIAL Y
LOS DEMAS AGENTES DE
AMBITO CIENTIFICO/
TECNOLOGICO PARA
DESARROLLAR
INNOVACIONES CON
APLICACION DESDE EL
PUNTO DE VISTA DEL
MERCADO

IDENTIFICAR OPORTUNIDADES DE NEGOCIO DERIVADAS DE
APLICACIONES BIOTECNOLOGICAS




ESTRUCTURA Y COMPOSICION DE LAS MESAS DE TRABAJO

CADENA DE VALOR DE LAS
ACTIVIDADES EMPRESARIALES

EMPRESAS : ENTIDADES
BIOTECNOLOGICAS EXTRACCION/ DE APOYO
PRODUCCION
NORTE DE NORTE DE
GALICIA PORTUGAL GALICIA PORTUGAL
TRANSFORMACION
EMPRESAS GRUPOS DE
DEL SECTOR INVESTIGACION

NORTE DE NORTE DE

Sl PORTUGAL . Sl PORTUGAL
COMERCIALIZACION

Localizacion mesas: Tui (4 mesas)
Valenga (2 mesas) 6




PLANIFICACION Y CONTENIDO DE LAS MESAS DE TRABAJO

DEBATE/COLOQUIO SOBRE APLICACIONES
BIOTECNOLOGICAS ORGANIZADO POR FASES DE LA
CADENA DE VALOR DE LAS ACTIVIDADES DE LA
INDUSTRIA LACTEA

INTRODUCCION/PRESENTACION R

VALORACION SOBRE AMBITOS DE APLICACION DE LA
BIOTECNOLOGIA EN FUNCION DE NECESIDADES DE LA
DEMANDA Y DEL POTENCIAL DE DESARROLLO A CORTO,
MEDIO Y LARGO PLAZO EN LA INDUSTRIA LACTEA.
CONSIDERACIONES SOBRE RECURSOS Y CAPACIDADES
EXISTENTES EN LA EURORREGION

pd

DURACION MAXIMA: 3 HORAS

PROPUESTAS DE IDEAS CONCRETAS SOBRE
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO DERIVADAS DE LA
APLICACION DE LA BIOTECNOLOGIA EN LAS
ACTIVIDADES DE LA INDUSTRIA LACTEA.

CONSIDERACIONES SOBRE FACILITADORES Y BARRERAS
A LAAPLICACION DE LA BIOTECNOLOGIA

>




SINTESIS DE COMPETITIVIDAD SECTORIAL: ASPECTOS POSITIVOS

» DINAMICA EMPRESARIAL ORIENTADA A LA AMPLIACION DE LA GAMA DE PRODUCTOS DE MAYOR VALOR
ANADIDO EN LA INDUSTRIA LACTEA DE LA EURORREGION (LECHES DE C OMPOSICION MODIFICADA,
INCIPIENTE DIVERSIFICACION EN QUESERIA,...) Y LA DIVERSIFICACION DE LOS FORMATOS DE
PRESENTACION DEL PRODUCTO AL CLIENTE FINAL (LONCHEADOS, BO TELLAS, TETRA-PACKS,...) PARA
GANAR PRESENCIA EN LOS LINEALES DE LA GRAN DISTRIBUCION.

« IMPORTANCIA ESTRATEGICA DE LAS ACTIVIDADES DE LA INDUSTRIA LACTEA EN EL CONJUNTO DE LA

INDUSTRIA ALIMENTARIA, TANTO EN CUANTO A VOLUMEN DE NEGOCIO COMO AL NUMERO DE
EXPLOTACIONES/EMPRESAS Y LA CREACION DE PUESTOS DE TRABAJO EN EL TERRITORIO DE LA
EURORREGION.

+« PROCESO DE MEJORA Y MODERNIZACION TECNOLOGICA DE LAS EXPLOT ACIONES GANADERAS Y DEL
TEJIDO INDUSTRIAL, FAVORECIENDO EL INCREMENTO DE LOS NIVELES DE PRODUCTIVIDAD Y EFICIENCIA,
ASi COMO DE LOS INDICADORES DE GESTION MEDIOAMBIENTAL EN LAS EMPRESAS DE LA EURORREGION.

« EXISTENCIA DE UN IMPORTANTE NIVEL DE GARANTIAS EN CUANTO A LA SEGURIDAD ALIMENTARIA DE LOS
PRODUCTOS LACTEOS, CON UN CRECIENTE NUMERO DE EXPLOTACIONE S GANADERAS QUE ASEGURAN
LA TRAZABILIDAD Y CALIDAD DE LAS MATERIAS PRIMAS Y DE LOS PROD UCTOS ELABORADOS DESDE EL
ORIGEN HASTA EL CONSUMIDOR FINAL.

+ POSITIVA DINAMICA EMPRESARIAL EN EL CONJUNTO DE LAS ACTIVID ADES EMPRESARIALES DE LA

INDUSTRIA LACTEA DE LA EURORREGION, CON UN PROGRESIVO NIVEL DE INTEGRACION Y
CONSOLIDACION DE ESTRUCTURAS EMPRESARIALES, ESPECIALMEN TE EN LOS ESLABONES DE LA
PRODUCCION GANADERA, CON UNA TENDENCIA CRECIENTE A LA CONCE NTRACION, EL
REDIMENSIONAMIENTO Y LA INTEGRACION EN COOPERATIVAS PARA A LCANZAR MAYORES NIVELES DE
EFICIENCIA PRODUCTIVAY OTRAS SINERGIAS QUE LE PERMITAN MEJ ORAR SU COMPETITIVIDAD.

« EFECTO POSITIVO DE LA EXISTENCIA DE CENTROS TECNOLOGICOS, PLATAFORMAS Y REDES DE
COOPERACION TRANSFRONTERIZAS SOBRE LA CAPACIDAD DE INNOVA CION Y MEJORA DEL
POSICIONAMIENTO COMPETITIVO DEL SECTOR DE LA EURORREGION.



SINTESIS DE COMPETITIVIDAD SECTORIAL: ASPECTOS NEGATIVOS

« INCREMENTO DE LA INTENSIDAD COMPETITIVA EN EL MERCADO DE LA E URORREGION, DEBIDO A LA CRECIENTE
CONCENTRACION Y CAPACIDAD NEGOCIADORA DE LOS CANALES DE DIS TRIBUCION Y LA PRESENCIA DE
MARCAS DE DISTRIBUIDOR Y MARCAS BLANCAS EN LA OFERTA DE PRODU CTOS DE LA INDUSTRIA LACTEA
(LECHE LIQUIDA, QUESOS, YOGURTS,...) QUE UTILIZAN LOS PRODUCT OS LACTEOS COMO RECLAMO PARA
CAPTAR UN MAYOR NUMERO DE CLIENTES.

+ PROGRESIVO INCREMENTO DE LOS COSTES DE PRODUCCION GANADERA ASOCIADOS AL INCREMENTO DE
PRECIOS DE MATERIAS PRIMAS INCORPORADAS EN LA CADENA DE VALO R DE LOS PRODUCTOS LACTEOS
(PIENSOS, FERTILIZANTES, COMBUSTIBLES,...).

« CRECIENTE PRESENCIA DE CAPITAL FORANEO QUE GESTIONA Y CONTR OLA LAS EMPRESAS DE LA INDUSTRIA
LACTEA DE LA EURORREGION, ESPECIALMENTE EN GALICIA.

+ EXISTENCIA DE UN GRAN NUMERO DE EMPRESAS DE REDUCIDA DIMENSI ON, TANTO EN EL AMBITO DE LAS
EXPLOTACIONES GANADERAS COMO DE LA INDUSTRIA DE TRANSFORMA CION LACTEA (QUESERIAS,...), CON
INSUFICIENTE ORIENTACION AL DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE | NTEGRACION ENTRE LOS DISTINTOS
ESLABONES DE LA CADENA DE VALOR PARA LA CONSOLIDACION DE GRUP OS EMPRESARIALES RELEVANTES.

* CRECIENTE PRESENCIA EN EL MERCADO DE EMPRESAS ESPECIALIZAD AS EN FABRICAR PRODUCTOS PARA
MARCAS DEL DISTRIBUIDOR, CONTRIBUYENDO A LA CAIDA GENERALI ZADA DE LOS MARGENES DE BENEFICIOS
DEL SECTOR Y A LA CAIDA DE PRECIOS EN ORIGEN DE LA LECHE.

+ PROFUNDO PROCESO DE RECONVERSION ESTRUCTURAL DEL SECTOR EN LOS ULTIMOS ANOS, CON UN
ELEVADO GRADO DE DESAPARICION DE EXPLOTACIONES LECHERAS, D ERIVADO DEL ESTABLECIMIENTO DEL
SISTEMA DE CUOTAS LACTEAS Y DE LA REFORMA DE LA PAC.

* TENDENCIA CRECIENTE A LA SUSTITUCION DE LA LECHE Y DERIVADOS LACTEOS PRODUCIDOS EN LA
EURORREGION POR LECHE IMPORTADA EN EL MERCADO PENINSULAR, Q UE AGRAVA EL PROBLEMA DE LOS
BAJOS NIVELES DE PRECIOS FIJADOS PARA EL PAGO DE LA LECHE EN OR IGEN A LOS GANADEROS LOCALES.




NECESIDADES DE INNOVACION DE PRODUCTOS Y PROCESOS EN LAS ACTIVIDADES DE LA INDUSTRIA LACTEA

(
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*MEJORAR LA CALIDAD

DE LOS PRODUCTOS EN
TODA LA CADENA DE
VALOR ALIMENTARIA

-

\

*GARANTIZAR LA

SEGURIDAD
ALIMENTARIA DE LOS
PRODUCTOS LACTEOS
DESDE EL ORIGEN

CALIDAD Y
VALOR
ANADIDO

TRAZABILIDAD
Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA

NECESIDADES DE
INNOVACION

INNOVACION
DE
PRODUCTOS

PROCESOS DE
PRODUCCION

*DESARROLLO DE NUEVOS
PRODUCTOS COMO

~

ALIMENTOS FUNCIONALES

Y PRODUCTOS
ENRIQUECIDOS

*DESARROLLAR
INNOVACIONES EN
PROCESOS QUE MEJOREN
LA PRODUCTIVIDAD Y
EFICIENCIA DE LA
INDUSTRIA LACTEA

J
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AMBITOS TEMATICOS DE APLICACION DE LA BIOTECNOLOGIA EN LA CADENA DE VALOR DE LA INDUSTRIA LACTEA

INDUSTRIA LACTEA

* TECNICAS DE REPRODUCCION Y
MEJORA GENETICA DE ESPECIES
ANIMALES

* SALUD ANIMAL: APLICACIONES PARA
DETECCION, TRATAMIENTO Y
CONTROL DE PATOLOGIAS Y
ENFERMEDADES DEL ANIMAL
(ANTIBIOTICOS, INHIBIDORES, ...)

* ALIMENTACION ANIMAL (PIENSOS Y
FORRAIJES,...): MODIFICACION DE LAS
CARACTERISTICAS Y COMPONENTES
DE LA LECHE

* APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS Y
SUBPRODUCTOS

» TECNICAS DE ENFRIADO Y
CONSERVACION EN LA RECOGIDA

* ENVASES Y EMBALAIJES
ACTIVOS/INTELIGENTES

CADENA DE VALOR DE LAS

ACTIVIDADES EMPRESARIALES

PRODUCCION EN ORIGEN

* PRODUCCION LACTEA DE VACUNO
« OTRA PRODUCCION LACTEA (OVINO,
CAPRINO,...)

TRANSFORMACION

* ELABORACION DE LECHE

» ELABORACION DE DERIVADOS LACTEOS
(QUESOS, CUAJADAS, MANTEQUILLAS Y
MARGARINAS, NATAS, YOGURES, SUEROS,...)

COMERCIALIZACION

* DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION
DE PRODUCTOS FRESCOS Y DE
PRODUCTOS ELABORADOS

« PRETRATAMIENTOS Y PROCESADO
DE LA LECHE Y DERIVADOS LACTEOS
(PASTEURIZACION, FERMENTACION
LACTICA, ESTERILIZACION,
ENVASADO,...)

* ALIMENTOS FUNCIONALES
(NUTRICIONAL Y TECNOLOGICO) Y
PRODUCTOS ENRIQUECIDOS

* CALIDAD Y BIOSEGURIDAD
ALIMENTARIA

» APROVECHAMIENTOS
ALTERNATIVOS DE SUBPRODUCTOS
Y RESIDUOS

« EXTENSION DEL TIEMPO DE VIDA
DEL PRODUCTO A TRAVES DE
BIOCONSERVANTES Y/O
TECNOLOGIAS DE PRODUCCION

11



AGRUPACION
TEMATICA

DOCUMENTOS DE TRABAJO DE LAS MESA

"

—

INNOVACION

NECESIDADES DE

(5 =NECESIDAD ALTA
1 = NECESIDAD BAJA)

MESAS SECTORIALES PARA DETECTAR OPORTUN

VALENCA,

CASILLAS PARA IDENTIFICACION
DEL PLAZO TEMPORAL
SOBRE SU APLICACION EFECTIVA
EN EL SECTOR

OYECTO BIOEMPRENDE
DES DE NEGOCIO EN LA EURORREGION GALICIA-NORTE D
Bioemprende HOJA DE VALORACION SOBRE APLICA\JONES DE LA BIOTECNOLOGIA EN LA INDUSTRIA LACTEA
DE NOVIEMBRE DE 2010

HURIZONTE TEMPORAL

Corto plazo Medio plazo Largo plazo

(menosde1lafio) ‘dela3afios) (mdsde 3 afios)

AMBITOS DE APLICACION DE LA BIOTECNOLOGIA \

1 P 3

artificial, crioconservacién, hormonas reproductivas, transplante de
embriones,...)

Técnicas de reproduccién animal aplicadas al ganado vacuno (inseminacion I! |

Mejora genética de especies animales para garantizar la disponibilidad en
cantidad y calidad de la produccion lactea en origen (sostenibilidad de los
recursos, marcadores moleculares,...)

Aplicaciones en el ambito de la salud animal para la deteccidn, tratamiento y
control de patologias y enfermedades del animal (biologia molecular,
utilizacion de anticuerpos, vacunas recombinantes,...)

Cultivo/ produccién

Alimentacion y nutricion animal: criay engorde de especies (fermentacién de
nutrientes, bacterias recombinantes, composicion de piensos,...)

Aprovechamiento y puesta en valor de residuos y subproductos generados en
la produccidn lactea en origen (reciclaje, reutilizacion,...)

REDACCION DEL
AMBITO DE
APLICACION DE
LA
BIOTECNOLOGIA

Pretratamientos y procesado de la leche y derivados lacteos (estandarizacion,
tratamientos térmicos, fermentacidn lactica, esterilizacidn, envasado,...)

Alimentos funcionales, productos enriquecidos y otros productos innovadores
con mejores caracteristicas organolépticas, nutritivas y sensoriales (bacterias
probidticas, cultivos iniciadores bacterianos, propiedades funcionales de los
productos lacteos, sabores, texturas, olores,...)

Trazabilidad, calidad y bioseguridad alimentaria: aplicacion de la biotecnologia
para garantizar la trazabilidad y el control sanitario de los productos lacteos
(identificacion de microorganismos y elementos patégenos, tratamiento y
manipulacion de los productos,...)

Transformacion /comercializacién [

Aprovechamientos alternativos de subproductos y residuos a partir de nuevos
usos y aplicaciones biotecnoldgicas para la gestién medioambiental y el
tratamiento de residuos de la industria lactea (sueros lacteos, grasas, ...)

Retardacion del tiempo de vida del producto a través de bioconservantes
(tecnologias de conservacién, membranas de microfiltracion,...)

Envases y embalajes activos/inteligentes (tecnologias de envasado,...)

12




DOCUMENTOS DE TRABAIJO DE LAS MESA

* X %
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a * GALICIA+
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PROYECTO BIOEMPRENDE: MESAS SECTORIALES PARA DETECTAR OPORTUNIDADES DE NEGOCIO
IDEAS SOBRE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO DERIVADAS DE APLICACIONES BIOTECNOLOGICAS EN LA INDUSTRIA LACTEA

EN LA EURORREGION GALICIA-NORTE DE PORTUGAL
VALENCA, 26 DE NOVIEMBRE DE 2010

Bioemprende

En las distintas fases de la cadena de valor de la industria |actea, indique por favor algunas lineas de trabajo
concretas derivadas de la aplicacién de la biotecnologia que considere con potencial para contribuir al desarrollo
competitivo en el ambito de la INDUSTRIA LACTEA en la Eurorregion Galicia-Norte de Portugal

PRODUCCION EN ORIGEN
: CASILLAS PARA

1/
: ) RECOGER IDEAS
AREAS DE LA 4 — SOBRE

CADENA DE
VALOR DE LA OPORTUNIDADES

INDUSTRIA DE MEGOCIO

; BASADAS EN LA
LACTEA 2 APLICACION DE LA
_ BIOTECNOLOGIA EN
\ LA INDUSTRIA

' LACTEA
COMERCIALIZACION

1.-

2.-

3.-




DOCUMENTOS DE TRABAJO DE LAS MESA

PROYECTO BIOEMPRENDE
g MESAS SECTORIALES PARA DETECTAR OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN LA EURORREGION GALICIA-NORTE DE PORTUGAL
& BiO@m DJ'PHdQ HOJA DE VALORACION SOBRE FACILITADORES Y BARRERAS PARA LA APLICACION DE LA BIOTECNOLOGIA EN LA INDUSTRIA LACTEA
/\-/ VALENCA, 26 DE NOVIEMBRE DE 2010

FACILITADOR/BARRERA
Nivel de desarrollo de una cultura empresarial orientada a la innovacion en base a la utilizacion
de procesos, técnicas y métodos basados en la biotecnologia
Conocimiento sobre las posiblidades de aplicacion de la biotecnologia a las necesidades de
I+D+i de la empresa y su repercusion sobre la competitividad y el posicionamiento de la misma
en el mercado
Disponibilidad de recursos (humanos, técnicos y financieros) y capacidades a nivel interno en
las empresas para invertir y mantener procesos de |+D+i biotecnoldgicos
Falta de dimensidn empresarial en la Eurorregion para rentabilizar las inversiones y desarrollos
de aplicaciones biotecnoldgicas
Sensibilizacion e imagen percibida por el mercado sobre las innovaciones biotecnoldgicas
como elemento de valor afiadido en los productos y procesos industriales que hagan atractiva
su aplicacion por parte de las empresas

REDACCION W_a la cooperacion entre el tejido empresarial de la actividad con entidades de apoyo
y empresas especializadas en el ambito de la biotecnologia para la incorporacién de

DE FACTORES aplicaciones biotecnoldgicas en su linea de negocio

QU E Coordinacidn entre todos los agentes empresariales y del ambito de la investigacidén de base
FAVORECEN O para la aplicacion de las innovaciones desarrolladas en grupos de investigacidon y centros
tecnoldgicos al mundo empresarial y favorecer la generacidn de oportunidades de negocio

LIMITAN LA Disponibilidad de servicios y entidades de apoyo en la Eurorregion (centros tecnolégicos,
APL|CAC|ON plataformas tecnoldgicas,...) para favorecer el desarrollo de innovaciones biotecnoldgicas en
productos o procesos
DE LA

. Apoyo de las administraciones publicas para incentivar e impulsar la biotecnologia como
BIOTECNOLOGIA actividad transversal con posibilidad de desarrollar aplicaciones a distintas actividades
empresariales de caracter estratégico en la Eurorregién Galicia-Norte de Portugal

LA INTENSIDAD DE LOS ELEMENTOS COMO FACILITADORES O BARRERAS DEBE INTENSIDAD DEL FACTOR
REALIZARSE EN FUNCION DE LA OPINION QUE SE TENGA SOBRE CUAL ES LA _
SITUACION ACTUAL DE DICHO FACTOR EN EL AMBITO DE LA EURORREGION PARA ( 5 = FACILITADOR
IMPULSAR O FRENAR EL DESARROLLO DE APLICACIONES BIOTECNOLOGICAS 1= BARRERA) 14




MUCHAS GRACIAS

Informacion contacto

EQUIPO TECNICO

DIRECCION Y COORDINACION
PEDRO FIGUEROA DORREGO (Director y moderador de las mesas)
Edif. IGAPE, Pta. 3 Barrio San Lazaro, s/n MIGUEL GONZALEZ LOUREIRO
15703 Santiago de Compostela JOSE A. TELLERIA COUNAGO
Tlfno.: 981 54 68 23 Fax: 981 54 68 32 T
E-mail: bicgalicia@bicgalicia.es A LIRS Eo e

:tt W“’W':fc a"c'a'e: ANTONIO MONTEAGUDO CABALEIRO
http://www.bioemprende.eu ROC/O RODRIGUEZ CONCHOUSO

ASESORES EXPERTOS
XOAN RODRIGUEZ DIZ (LEYMA NATURA)
JUAN MENDEZ DONEGA (CENTRO TECNOLOGICO LACTEO DE GALICIA)

Fac. Ciencias Socna.les y de la Comunicacidn BIC GALICIA

Campus A Xunqueira, s/n JACOBO GARCIA DURAN
Universidade de Vigo 36005 Pontevedra NOEMI IGLESIAS RODRIGUEZ
Secretaria del Grupo G4+: TIf. 986 80 20 38 ANA GIRALDEZ RIVEIRO

PEDRO FIGUEROA DORREGO (DIRECTOR)
figueroa@uvigo.es

UNION EUROPEA

FONDO EUROPEO DE
DESARROLLO REGIONAL

UNA MANERA DE HACER EUROPA /
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