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1. PROLOGO

A Deputacion de Pontevedra, consciente da situacidn de crise no actual escenario
econdmico, que esta tendo como consecuencia principal o continuo incremento do nivel de
desemprego a nivel nacional, e tamén na provincia de Pontevedra, segue a considerar de gran
importancia estratéxica reforzar o Servizo de Promociéon do Emprego desta institucion
provincial. Con este obxectivo presentouse o Plan de Accién para o Emprego 2012-2013, que
pretende consolidar as actuacidns iniciadas pola Excma. Deputacién de Pontevedra 6 abeiro do
Plan de Accidn para o Emprego no ano 2012, con dous obxectivos principais: profundizar no
reforzo do servizo de asesoramento e informacién para o emprego da Deputacidon por unha
parte, e consolidar o proceso de apertura da institucion provincial como érgano de
interlocucidon e consenso con todos os concellos e axentes econdmicos da provincia de

Pontevedra que traballan no dmbito do fomento do emprego e da cultura emprendedora.

Por tal motivo, a Deputacion de Pontevedra promove, en colaboracién coa
Universidade de Vigo, a posta en marcha de diversos FOROS DE INICIATIVAS LOCAIS sobre
innovaciéon para o desenvolvemento empresarial e o emprego en Concellos de entre 13.000 e

40.000 habitantes.

D. Rafael Louzan Abal
Presidente

Excelentisima Deputacion de Pontevedra




2. INTRODUCION: OBXECTIVOS E ALCANCE DO FORO

O longo dos Ultimos anos estan ocorrendo indubidables e ineludibles cambios na

estrutura econdmica dos territorios, tanto a nivel nacional, como autonémico ou local. Estes

cambios obrigan a abrir unha nova etapa de reestruturacion econdémica, tecnoldxica e

organizativa, onde a introducién de elementos innovadores xoga un papel fundamental 4 hora

de optimizar os niveis de produtividade e competitividade empresarial, alentando o

crecemento de sectores emerxentes e contribuindo a & reestruturacion dos sectores

Entorno Xeral
Entorno Local

Recursos e Capacidades da Area

Local de Tui
] Infraestruturas ': :" Histérico-Culturais !
| (Comunicacién, | Naturais i
| empresariais,sociais...) || Socio Laborais ]

Empresariais e de Innovacion

Comarcal - Provincial - Autonémico

Tendencias do Mercado - Areas de innovacion

Oportunidades de
Negocio

Emprendemento e
Emprego na drea

econdmicos en declive.

Neste contexto é onde cobran cada
vez mais importancia as iniciativas de
desenvolvemento local, é dicir, aquelas
iniciativas que pretenden pofier en valor os
recursos endoxenos de cada territorio e a
busca de novas fontes de emprego, a fin de
adaptar as economias locais 6s cambios e

tendencias globais.

Asi, a través da identificacién dos
recursos e capacidades da area local de Tui
a celebracion deste Foro de Iniciativas
Locais pretende xerar un espazo de
dinamizaciéon e participacion a nivel local,
para identificar oportunidades e posibles
iniciativas de desenvolvemento empresarial
e emprendemento que orienten a accién
dos axentes locais en xeral e das
Administracidons Publicas en particular, de
tal forma que se consiga xerar unha maior

riqueza e emprego no territorio.

Asi mesmo, a celebracion deste

Foro de Iniciativas Locais complementarase coa articulacion doutros, noutras localidades da

Provincia de Pontevedra de entre 13.000 e 40.000 habitantes, para acadar unha maior

continuidade da iniciativa e unha maior repercusion dos seus obxectivos.



Polo que respecta as fases seguidas para a estruturacidn e organizacién xeral dos Foros
de Iniciativas Locais, seguiuse o esquema ilustrado na Figura 1, de tal xeito que nun primeiro
momento elabordronse os contidos correspondentes ¢ informe previo, cuxa informacion
cuantitativa empregada elaborouse cos datos dispoiiibles a data de novembro de 2012.

Figura 1
Fases do proxecto

Preparacion SR Conclusions do
Previa AL B Proxecto
Elaboracion Elaboracion Elaboracion
Informe Previo Informe Final Informe de conclusidns

Fonte: Elaboracidn propia
En canto 4 segunda fase aqui reflectida, a correspondente as entrevistas, en cada
municipio seleccionado contouse coas opinidns tanto da Administracion Publica Local, como
de representantes do tecido empresarial da zona cunha ampla experiencia emprendedora,

mediante a realizacién dunha serie de entrevistas estruturadas.

Asi, no caso de Tui, entrevistouse directamente ds seguintes axentes:

Entidade Persoa
Concello de Tui (Concelleiro) D. J. Angel Villaverde
Axente de Desenvolvemento Local do Dna: Paula Barcelo Sa3
Concello de Tui
Artesania Porta da Pia Dna. Susana Cabo
Servizos Turisticos aquamiiio D. Manuel Guerreiro
Tractoria - Pizzeria D. Julidn Ramirez



Polo que concirne & estrutura destas entrevistas, desefidronse dous modelos: un
destinado 6s axentes da Administracién Publica Local, e o outro 6s emprendedores de cada
territorio (ver Figura 2). Ambos modelos perseguen a finalidade de obter unha visién xeral das
actividades idoneas para cada area xeografica en funcién das suas potencialidades, a mais de
tentar achegar a idea de cdles son as principais barreiras e facilitadores 6 emprendemento que
detectan estes axentes. Finalmente, considerouse oportuno incluir un ultimo apartado
vinculado & pregunta , de que pode facer a Administracidon Publica nestes momentos para
apoiar e potenciar o emprendemento nos territorios locais. Deste xeito con toda a informacidn
recollida a través destas entrevistas, elaborouse un informe final especifico para cada
municipio obxecto da iniciativa.

Figura 2
Tematica orientativa das entrevistas

Entrevistas
A Administracion A
PUblica Local Emprendedores
Bloque I: Potencialidades do territorio e novas Bloquel: A propia Experiencia Emprendedora
oportunidades de negocio Bloque lI: Potencialidades do territorio e novas
Bloque ll:. Barreiras e Facilitadores 6 oportunidades de negocio.
emprendemento Bloque lll: Barreiras e Facilitadores 6
Bloque llI: Iniciativas da Administracién Local emprendemento
Bloque IV: O papel futuro da Administracion Local Bloque IV: Que pode facera AAPP Local e
e Provincial noimpulso 6 emprendemento. Provincial para potenciar o emprendemento?

Finalmente, unha vez realizadas todas as entrevistas propostas e elaborados os
informes correspondentes a cada localidade, elaborarase un ultimo informe, de conclusiéns
sintéticas, que recollerd de forma resumida as principais conclusiéons derivadas de todo o

proxecto.



3. INFORMACION SINTETICA DOS RECURSOS E CAPACIDADES DA
AREA DE TUI

A localidade de Tui sitlase no sur da Provincia de Pontevedra, xusto na fronteira con
Portugal, as beiras do rio Mifo, tal e como se amosa no mapa posterior. Segundo o Instituto
Galego de Estatistica Tui conta cunha extension de 68,3 km® Tui pertence & comarca do
Baixo Mifio 4 que tamén pertencen os municipios de A Guarda, O Rosal, Oia e Tomifio. Esta
comarca ten unha superficie aproximada de 323 Km? e a sUa poboacién ascende a uns 51.116

habitantes, dos que preto do 35% pertencen 6 Concello de Tui.

Tui conta polo tanto cunha ubicacién estratéxica, a 30 minutos dun dos grandes

nucleos de poboacion galegos como é Vigo e a menos dunha hora da capital da provincia. A
mais sitUase preto de varios nodos de transporte de viaxeiros e mercadorias como son o Porto
e o Aeroporto de Vigo e o aeroporto de Oporto e o Porto de LeixGes. A mais o seu caracter de
municipio fronteirizo fai que estea inmersa en numerosos proxectos en colaboracidn con
localidades portuguesas, asi destaca o feito de que en febreiro deste ano oficializouse a

conformaciéon da Eurocidade Tui — Valenca, como aposta de ambas corporaciéns municipais
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para aproveitar oportunidades, compartir servizos, promover sinerxias e unha auténtica

cohesion entre os dous pobos.

A hora de falar das infraestruturas que postie o municipio de Tui, dividiranse estas en:
Infraestruturas de comunicacién, Infraestruturas empresariais e Infraestruturas Sanitarias e

Educativas

e Infraestruturas de Comunicacion:

Polo que se refire as infraestruturas de acceso a localidade, Tui a través da autopista
AP-9 estd comunicada con toda a rede de autopistas e autovias do Estado. A mais, Tui esta
comunicada diariamente con poboacions proximas a través do servizo de autobuses. Por
ferrocarril, Tui conta cunha parada propia na parada de Guillarei con tres de frecuencia diaria

dende Madrid ou Barcelona entre outras cidades espafiolas.

Por outra banda, chegar a Tui a través do avidn tamén é relativamente facil, pois esta
vila atépase a 30 minutos do aeroporto de Vigo, e relativamente preto dos aeroporto de

Oporto e Santiago de Compostela.

e Infraestruturas Empresariais:

No tocante as infraestruturas empresariais coas que conta o Concello de Tui, destaca o
Poligono Industrial de Areas, desenvolto en duas fases. A primeira fase ten unha superficie de
154.589 m? , dos que 93.440 tefien caracter industrial e comercial, repartidos en 52 parcelas.
Polo que respecta 4 segunda fase, esta ten unha superficie de 61.496 m”> dos que 33.108 son

de uso industrial e comercial, repartidos nun total de 20 parcelas.

Tanto a primeira como a segunda fase son xestionadas por Xestur Pontevedra estan
esgotadas, de tal xeito que na actualidade atdpanse instaladas ali cerca de 30 empresas que

xeren 750 empregos directos e o centro comercial OuletTui.

O acceso 06 poligono é a través da autovia A-55 Vigo — Tui e ten un enlace coa rede de
estradas portuguesas a través da A-3. O aeroporto mdis proximo é o de Peinador a 25 Km. eo

porto mais préximo é o de Vigo a 36 Km.

Tamén nos limites desta localidade fronteiriza se atopa o poligono de Os Viveiros en a
Gandara — Guillarei, de menor tamano cé anterior. Esta oferta industrial compleméntase coas

amplas superficies industriais que ofrecen concellos colindantes como o de Porrifio.



e Infraestruturas Sanitarias e Educativas

Centrandose nas infraestruturas sanitarias, en Tui un centro de atencién primaria, nos
que prestan servizos 60 persoas, dos cales 19 son médicos de medicina xeral e 3 son
pediatras. Tamén é de destacar o feito de que no propio Concello Tui existen duas residencias
da terceira idade que ofrecen madis de 210 prazas e que completan a oferta de benestar do

municipio.

Por outra banda, en canto o0s centros educativos, en Tui existen un total de 13
centros, dos cales 1 é un colexio de ensinanza infantil (EEI) 7 son Colexios de Educacion Infantil
e Primaria (CEIP) e 3 son Institutos de Ensinanza Secundaria (IES) onde ademais se poden
cursar ensinanzas postobrigatorias (Bacharelato e FP). Existen ademais dous centros

educativos onde é posible cursar ensinanzas dende infantil a secundaria.

7

Polo que respecta 6 numero de alumnos matriculados nestes centros, segundo se
amosa na Tdboa 1, son 3.055 os alumnos que cursan estudos no municipio de Tui

pertencendo a maioria deles & educacién primaria e secundaria obrigatoria.

Taboa 1
Alumnos matriculados segundo tipo de ensinanza. Curso 2011/2012

580
1.174
814
287
79

29

31

61
3.055

Fonte: Instituto Galego de Estatistica (IGE)

Esta oferta, complétase coa existencia para os mais cativos dunha garderia privada
(Escola Infantil Enredos) a mais de varias privadas e doutras garderias publicas e municipais

ubicadas nos concellos limitrofes e da area comarcal do Baixo Mifio.

Finalmente, tamén compre mencionar no eido dos estudos superiores a posibilidade
de cursar ensinanzas universitarias oficiais de grado, posgrao e doutorado nun entorno
proximo en instituciéns como Universidade de Vigo. Tamén neste eido, compre mencionar a

existencia dunha Aula da UNED na propia vila de Tui, onde é posible cursar estudos do grao en
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psicoloxia e diversos cursos (de acceso a universidade, idiomas, coidados a persoas
dependentes...etc). Ademais tamén é importante a presenza na cidade de Vigo, dunha
entidade como é a Escola de Negocios NovaCaixaGalicia que ofrece formacién especifica para
directivos empresariais actuais e futuros, profundado na mellora da competitividade da

empresa galega a través dos seus cadros de mando.

e Outras infraestruturas do Concello de Tui

Finalmente, a hora de realizar unha analise das infraestruturas que posue o Concello
de Tui non se poden esquecer as infraestruturas de tipo mais ludico deportivo, ou culturais
como poden ser as bibliotecas, das que Tui posle unha publica, integrada na rede de

bibliotecas de Galicia e que conta con mais de 3.000 socios.

Do mesmo xeito no eido deportivo, este municipio conta cunha piscina cuberta, 8
pistas polideportivas e dous terreos de xogo. Tamén no eido social Tui conta con recursos
infraestruturais, pois alberga 2 casas da cultura a mais dunha ampla rede de parques e

xardins.
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e Recursos Historico- Culturais e Naturais do Concello de Tui

Polo que respecta 6 patrimonio histérico- cultural, dentro da arquitectura de Tui
destaca o seu conxunto histérico — artistico, asi declarado dende o ano 1.967. Esta antiga
capital do que fora o Reino de Galicia, postue un enorme legado histérico que deixa pegada do
seu pasado. Dentro do conxunto destacan os restos da muralla do século Xll levantada como
defensa da cidade. A mais, no alto da cidade, culminando as rdas de soportais tudenses
atdpase a Catedral Fortaleza de Santa Maria de Tui co seu museo catedralicio, xoias da
arquitectura relixiosa da cidade. Este tipo de arquitectura, ten outros exponentes na vila de Tui
como son o convento das Clarisas e a Ermida de San Telmo, Unica representante do barroco
portugués en Galicia.

No eido cultural e etnografico, non se pode esquecer que Tui e a Porta do Camifo de
Santiago Portugués a Galicia, o que lle conferiu ser unha vila cunha intensa actividade
comercial, grazas tamén a Ponte Internacional sobre o Rio Mifio, punto sobre o cruzan os
peregrinos no seu camifo a Santiago de Compostela.

Polo que respecta s recursos naturais, compre destacar que a paisaxe tudense esta
dominada pola presenza do Rio Mifio, 6 redor do cal se estableceron numerosas rutas de
sendeirismo e outras actividades de ocio e tempo libro como o Kayak ou as canoas. Sen
embargo, Tui é cofiecido por albergar dentro dos limites municipais un dos Parques Naturais
de Galicia, en concreto o primeiro Parque Natural declarado na comunidade auténoma: O
Monte Aloia. Entre os principais atractivos do Parque Natural Monte Aloia atopanse os restos
arqueoldxicos da Muralla Ciclépea ou o Castro do Alto dos Cubos. A mais, no recinto do Parque
Natural existen cinco miradoiros, sete muiifos de auga visitables e 10 km. de sendas. Dentro
dos valores ambientais do Monte Aloia, destaca a carballeira, onde existen ademais sobreiras e

acivros.

e Caracterizacion Social do Concello de Tui

A localidade de Tui conta segundo o censo do ano 2011 con 17.326 habitantes. De
entre esta poboacion segundo o Anuario Socioecondmico de Caja Espafia, o 5,2% son
estranxeiros, pertencendo a gran maioria deles a Unién Europea e a Marrocos. No tocante a
como evolucionou a poboacién nos ultimos cinco anos, cumpre dicir, que segundo o que se

amosa na Figura 3, dende o ano 2005 ata o 2009 a poboacién deste concello segue unha
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tendencia maioritariamente de crecemento, de xeito que dende o ano 2005 ata o ano 2011 a
poboacion incrementouse nun 3,3%. Sen embargo, débese mencionar o feito de que no
ultimo ano a poboaciéon rompeu a ténica de crecemento, pois baixou a niveis de antes do
2009, perdéndose nun sé ano o 0,4%.

Figura 3
Evolucién da poboacion 2005-2010

18.000
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14.000 +

- —17.262 —
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- o 17.236
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Fonte: Anuario 2012 La Caixa
En canto & distribuciéon da poboacidon no territorio, segundo os datos extraidos do
Instituto Galego de Estatistica, esta sitlase nos 252,4 habitantes por km?, unha densidade por
encima da media galega que se sitia nunha media de 94 habitantes por km” e tamén por
encima da media provincial, que se aproxima s 200 habitantes por km” E importante resaltar
o feito de que a densidade poboacional de Tui, creceu paulatinamente dende o ano 1.998,
cando se situaba en torno ds 231,7 habitantes por km?, o gue revela un crecemento ata a

actualidade dun 8,93%.
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Figura 4
Evolucién da densidade de poboacion 1998-2011
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Fonte: Elaboracidon propia a partir do IGE.

Polo que respecta & estrutura da poboacién no municipio de Tui segundo o que se
pode observar na pirdmide representada na Figura 5, esta é unha pirdmide regresiva, é dicir,
cunha base mais estreita c6 centro e cunha cima relativamente ancha. Esta forma ven a indicar
un descenso da natalidade nos ultimos anos, o que pode levar a un envellecemento da
poboacidon municipal nas proximas décadas, feito que se confirma cando se analiza o indice de
remprazo poboacional que se sitda no 0,82 (poboacién menor de 16/ poboacidén maior de 65)
e indica que a poboacién municipal non ten asegurado o remprazo xeracional. Se ben é
importe sinalar que a situacion de Tui e mellor ca galega, onde o indice de remprazo se situa

en torno 6 0.50.

Figura 5
Estrutura da poboacion 2011
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Fonte: Elaboracién propia a partir do INE
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Seguindo cos indicadores demograficos do municipio de Tui na Tdboa 2, pddense
observar os principais indicadores e a sla evolucién. Asi, en canto é numero de nacementos
estes mantéfiense mais ou menos estables no periodo obxecto de andlise, se ben cumpre
mencionar que nos Ultimos anos se observa unha tendencia negativa. De igual xeito o niUmero
de defuncidns non segue unha pauta estable, producindose flutuacions. Asi e todo, o
crecemento vexetativo do municipio de Tui presenta cifras negativas 6 principio do periodo
que se transforman en positivas nos anos seguintes, ata acadar o maximo punto positivo no
ano 2008.. A partires deste ano, o crecemento vexetativo comeza a descender, a medida que
tamén descende a natalidade, co conseguinte risco de volver a situar @ poboacidn de Tui en
taxas de crecemento negativo.

Taboa 2
Taxas demograficas 2006-2010

2006 2007 2008 2009 2010

Nacementos 209 173 145
Defunciéns 160 138 144
Crecemento Vexetativo 49 35 1

Fonte: Anuario Socioecondmico Caja Espaia-2012

Centrandose nas cifras de poboacidn activa, Tui postie 11.386 persoas que se sitdan
nos tramos de idade entre 16 e 64 anos (66,05%), destas segundo o anuario socioeconémico
2012 La Caixa con data do 31 de marzo do ano 2011, preto dun 16% desta poboacién activa
estaba en paro. Estes datos, como se pode comprobar na Figura 6, sitian 6 municipio de Tui

por encima da media provincial e autonémica.

Figura 6
Evolucidon do paro sobre a poboacién activa, 2005-2011
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Fonte:Anuario Socioecondmico La Caixa 2012
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No tocante a cémo afecta o paro 6s diferentes sexos son as mulleres as que presentan
unha maior porcentaxe de paro cun 17,7%. Mentres que por grandes grupos de idade o paro
afecta claramente mais a aqueles entre os 25 e os 49 anos. (17,6%). Estas mesmas conclusions
podense obter ¢ analizar os datos provinciais e autondmicos da Figura 7.

Figura 7
Porcentaxe de Paro rexistrado por sexos e grandes grupos de idade 2011

Varéns Mulleres 16-24 anos 25-49 anos 50-64 anos

HTui M Pontevedra M Galicia
Fonte:Elaboracion propia a partir do anuario Socioeconémico La Caixa 2012

Pese a isto, segundo os datos mais actualizados dos que dispén o Servizo Publico de
Emprego Estatal (SEPE),a data de abril de 2013 as persoas en situacién de desemprego no
municipio de Tui ascenden a 2.375 o que supdn o 20,98% da poboacién potencialmente activa.
Por sectores, e segundo se amosa na Figura 8 o sector que rexistra un maior numero de
parados é o de servizos con 1.206 persoas, mentres que pola contra o sector da agricultura é o
gue rexistra menos paro neste concello.

Figura 8
Porcentaxe de paro por sectores, abril 2011
AGRICULTURA
SEN EMPREGO 95
ANTERIOR INDUSTRIA
1%
276 427
12% 18%

SERVIZOS

1.206
51%

Fonte: Elaboracién propia a partir dos datos do SEPE.
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C. Principais Recursos e Capacidades do Sistema Empresarial de Tui

e Caracterizacion Sectorial do Tecido empresarial do Concello de Tui

Centrandose na caracterizacion econdmica do Concello de Tui o primeiro dato que se
analiza é o nimero de empresas que ali se asentan. Asi, no ano 2010 segundo o IGE un total de
1.482 empresas tifian actividade en Tui. Destas segundo se pode comprobar na Figura 9, mais
da metade (57%) eran empresas sen asalariados e 0 22% sé posuen entre 1 e 2 persoas
asalariadas. Estas cifras, moi en consonancia coas galegas, denotan a importancia que as
pemes e micropemes tefien dentro da economia local (para ver a evolucién das cifras

consultar a tdboa 1 do Anexo Il).

Figura 9
Proporcion de empresas segundo estrato de asalariados, 2005-2010
de10a 19 de20a49 _ de50a99 de 100 a 249
4% 1% 0% 0%
de6a9

5%

sen asalariados
57%

Fonte:Instituto Galego de Estatistica (IGE)
Polo que concirne & como evolucionou ata o0 momento o censo empresarial do
municipio de Tui, tal e como se aprecia na Taboa 3 obsérvase que dende o ano 2004, o nimero
de empresas que decide iniciar a sta actividade diminuiu notablemente, concretamente un
28% menos de empresas decide emprender a sua actividade neste municipio. Paralelamente,
tamén se produce un notable incremento do nimero de empresas que decide pechar.Feitos
ambos que levan parellos a reduciéon do nimero de empresas ubicadas no municipio, asi como

a destrucion de postos de emprego.
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Taboa 3
Evolucion do censo empresarial 2004-2010

2008 2010 Var. 04/10
Alta 181 131 -28,02%
Permanencia 1.022 1.141 1.332 1.351 32,19%
Baixa 78 109 130 153 96,15%
Fonte:Instituto Galego de Estatistica (IGE)

En canto 6 sector empresarial con mais peso no municipio de Tui, segundo se pode
comprobar na Figura 10, este é claramente o sector servizos, que representa un 68% do total
de empresas da localidade. Por outra banda, no relativo a férmula xuridica preferida polas
empresas de Tui, mais da metade realizan a sla actividade como persoas fisicas, mentres que

un 40% opera baixo unha sociedade limitada.

Figura 10
Proporcion de empresas segundo Condicion Xuridica e sector de actividade, 2011
S. Coop.
0% \
FORMA o

Servizos
68%

1%

Fonte: Fonte:Instituto Galego de Estatistica (IGE)

Na Figura 11 e na Figura 12 amdsanse as principais magnitudes econdmicas segundo a
cadea empresarial & que pertencen (informacién completada no anexo). Cumpre sinalar que
para a elaboracién da citada tdboa, empregouse como fonte a base de datos de Sistemas de
Andlise de Balances Ibéricos (SABI), onde sé figuran aquelas empresas que tefien a obriga
contable de presentar as suas contas no rexistro mercantil. Do mesmo xeito, tamén é
importante ter en conta que as empresas que se analizan a continuacidn son as que tefien a
sua sede fiscal e social no propio municipio, de tal forma que pode darse o caso de que existan
empresas que desenvolvan a sua actividade con regularidade no municipio (como por exemplo

franquias,cadeas de supermercados ou oficinas bancarias) que non se contemplen na andlise.

Tendo en conta o anterior, teranse en consideracidn 633 empresas rexistradas no
municipio de Tui, que moven anualmente mais de 347 milléns e medio de Euros, xerando 97
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millons de Euros de Valor Engadido Bruto e empregando a mais de 3.400 persoas. Asi, a cadea
gue presenta unha maior actividade, é a referida @ Construcidon e Promocién Inmobiliaria, que
agrupa 6 39,81% do numero total de empresas (252) empregando a aproximadamente 1.440
persoas (42% do total). As empresas que forman esta cadea, facturan en torno 6s 131 milléns
de euros (37,91% do total), o que supdn unha facturacion media de 520.000 euros, cunha
capacidade de xerar un Valor Engadido Bruto (VEB)' de mais de 40 milldns de euros.

Figura 11
Porcentaxe de empresas e facturacion segundo a cadea empresarial, 2010

20 Outras actividades en xeral Porcentaxe de Empresas Porcentaxe de Facturacion

19 Educacion e Saude

18 Servizos Financeiros

17 Loxistica e Transporte
16 Enerxia

15 Medioambiente

14 Tecnoloxias da Informacién e a Comunicacién

13 Bens de Equipo, Industria Auxiliar e Produtos Metalicos
12 Comercioe Distribucion non especificos*

11 Informacion, Cultura e Audiovisual

10 Turismo, Ocio e Relacionados

09 Construcién e Promocién Inmobiliaria

08 Téxtil-Confeccién-Moda e Complementos

07 Quimica-Farmacéutica

06 Construcion e Reparacion Naval

05 Automocion

04 Rochas Ornamentais e Produtos non Metalicos
03 Agricultura, Gandaria e os seus Transformados
02 Forestal e produtos Transformados da madeira

01 Pescae Produtos Transformados do Mar

-50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%

*NOTA: O comercio especifico de cada cadea empresarial inclGese dentro da propia cadea. Por exemplo os comercios 6 por menor
de roupa englobarianse na cadea de téxtil, e os comercios alimentarios na cadea de agricultura. De xeito xeral, a base de datos
SABI ten rexistradas 162 empresas en Tui que realizan a sua actividade dentro dos CNAE 46 e 47 de Comercio é por maior e 6 por
menor.

Fonte:Elaboracién propia a través da base de datos SABI
A seguinte cadea con maior transcendencia por volume de facturacion é a de Loxistica
e Transporte. Esta cadea que apenas representa o 4,27% das empresas da vila (27), factura o
10% e xera un valor engadido de 9 milldns de euros. Este dato débese analizar con precaucion,

pois se observamos a listado de empresas con maior facturaciéon da localidade de Tui do

NEnténdese por Valor Engadido Bruto (VEB) o valor engadido xerado polo conxunto de produtores/empresas dun
territorio, recollendo os valores que se engaden 6s bens e servizos nas diferentes etaoas do proceso produtivo. E
dicir, mide a riqueza xerada polo sistema empresarial dun territorio.
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Anexo |, podemos ver como tan sé duas empresa (Estellez Galicia SA e Trangrutrans SL),

facturan preto de 20 milléns de Euros o que supdn o 65% do total da cadea no municipio.

Figura 12
Principais cadeas xeradoras de VEB e Emprego na localidade de Tui 2010

45,00%

VEB

40,00% -

35,00% -

30,00% -

25,00% -

20,00% -

15,00% -

10,00% -

5,00% -

(1)
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Promocién Inmobiliaria Transporte general Relacionados
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09 Construcién e 20 Otras actividades 07 Quimica- 17 Loxistica e 10 Turismo, Ocio y
Promocién engeneral Farmacéutica Transporte Relacionados
Inmobiliaria

Fonte:Elaboracidn propia a través da base de datos SABI

Seguindo co analise econdmico financeiro das empresas da vila, as seguintes cadeas
con un maior aporte en termos de facturacidn son as asociadas as actividades de Agricultura,
Gandaria e os seus transformados, asi como aquelas que gardan relacidn co Comercio e
Distribucidon non especifica. Estas cadeas en conxunto xeran aproximadamente o 14,5% da
facturacién e constitien tamén o 14,5% das empresas da vila, sendo polo tanto piares
fundamentais da economia local. Neste senso compre destacar a importante actividade de
empresas como, Goyoli Juan Carlos Perez Perez SL ou R Andrade SA, ambas entre as empresas

que mais facturan da vila.
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Finalmente, cumpre sinalar que outras actividades con importancia pola sta xeracion
de VEB e de postos de traballo son as englobadas nas cadeas de quimica farmacéutica e
Turismo, ocio e relacionados. Estas duas cadeas xeran aproximadamente o 13% dos empregos
no municipio, e o 8% da facturacidn empresarial. Asi, empresas destas cadeas tamén aparecen
na listaxe do anexo |, tratase de empresas como Nor Rubber ou Sofiando Organizacién de
Viajes SL . Neste senso, é importante matizar o feito de que tampouco se tefien en conta os

empresarios auténomos, dado que estes non estan obrigados a presentar as suas contas.

Comparando estas cifras, coas cifras do conxunto da economia galega e provincial que
se reflicten nas tdboas do Anexo Il, a economia deste municipio da comarca do Baixo Mifio
presenta algunha diferenza coa galega e provincial, onde as actividades asociadas as cadeas de
Construcidon e Automocién son as que adquiren unha maior relevancia. Asi compre destacar
que nesta vila fronteiriza as actividades de Automocidn (incluindo talleres e concesionarios)
posuen un peso bastante limitado. Tamén se observan diferenzas nas cadeas asociadas a
agricultura, gandaria e os seus transformados e Loxistica e Transporte, ambas con moito

maior peso na economia tudense que no conxunto do tecido empresarial galego e provincial.

En canto as actividades asociadas as cadeas de Comercio e distribucién non especifica
e Turismo, Ocio e Relacionados, a importancia destas en Tui, estd mais ou menos parella a

importancia que posten no conxunto da economia galega e provincial.

Profundando mais nos aspectos analizados na figura anterior, e para comprobar cal é a
contribucion de Tui 4 Cadea de Loxistica e Transporte galega e provincial, na Taboa 4 pddense
observar cdles son as principais magnitudes asociadas 4 cadea en cada dmbito xeografico, de
tal xeito que se observa como Tui representa o 2.10% das empresas da provincia, e o que é
mais destacable consigue representar o 3,53% da facturacién do sector en Pontevedra. A nivel
autondmico as cifras de representatividade rodean o 0,75%, cifra que se eleva 6 1,20% no caso
da facturacién.

Taboa 4
Importancia da cadea de Loxistica e Transporte de Tui sobre Galicia e Pontevedra, 2010

35.294€ 235 9.165€ 27
999.605€ 11.656 361.613€ 1.281
2.926.605€ 32.025 1.240.445€ 3.330
3,53% 2,01% 2,53% 2,10%
1,20% 0,73% 0,73% 0,81%

Fonte:Elaboracién propia a través da base de datos SABI
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En canto a cadea de Agricultura, gandaria e os seus transformados, para comprobar cal
é a contribucidon de Tui @ mesma, na Tdboa 5 pddense observar cadles son as principais
magnitudes asociadas a cadea en cada ambito xeografico, de tal xeito que se observa como Tui
representa mais do a mais do 2,10% das empresas da cadea pontevedresa que ademais
facturan o 1,83% provincial. Polo que respecta a representatividade a nivel galego, esta
aproximase 6 medio punto porcentual.

Taboa 5
Importancia da cadea de Agricultura, Gandaria e os seus
Transformados de Tui sobre Galicia e Pontevedra, 2010

Facturacion \/:\:] Numero de
Empregos

(miles €) (miles €) Empresas
Tui 28.756€ 148 3.860€ 34
1567.791€ 12182  265.014€ 1.588
Galicia 5.975.128 €  34.802 988.224 € 4.608
Peso de Tui sobre o total de 1,83% 1.21% 1,45% 2.14%
Pontevedra
Peso de Tui sobre o total de 0,48% 0,42% 0,39% 0,73%

Galicia

Fonte:Elaboracion propia a través da base de datos SABI

En canto as explotacions agricolas rexistradas no Concello de Tui estas segundo o IGE
son 142, se ben cabe destacar que o seu numero viuse reducido dende o ano 1999 cando o
numero de explotacidns agrarias acadaba mais de 1.425. Por outra banda, en canto &
superficie destinada a usos agricolas en Tui esta é de 6.487 Hectareas, das cales mais do 53%
estd dedicado a especies forestais e aproximadamente o 16% a terras arables.

Taboa 6

Distribucién da superficie agraria 2011
Usos Hectareas %
Terras arables 1.098,6 16,94%
Frutais 33 0,51%
Asociacion vifiedo-frutal 0,3 0,00%
Vinedo 266,1 4,10%
Pasteiro 170,5 2,63%
Pasto con arborado 151,3 2,33%
Pasto arbustivo 466,2 7,19%

Especies Forestais 3.447,6 53,15%
Outros espazos non agricolas 1.213,4 18,71%

6.487 100,00%
Fonte: Anuario Socioecondmico Caja Espafia 2012
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Outra das actividades que pode resultar clave para o municipio de Tui é a vinculada 6
Turismo, Ocio e Relacionados, asi, segundo o anuario Caja Espafa 2012, Tui conta coa
infraestrutura de acollida e recepcidn de visitantes recollida na Taboa 7, onde se pode apreciar
como no ultimo ano se mantiveron estables e incluso medraron os establecementos dedicados
a hospedaxe, mentres que os de restauracién e comidas seguen unha tendencia tamén estable
pero con tendencia negativa, pois nalglns casos viron reducido o seu niumero dentro da
infraestrutura municipal. Estes establecementos, segundo o IGE, tefien unha capacidade para
acoller a mdis de 600 persoas. Capacidade & que haberia que engadir a ofertada polas 4 casas
rurais das que se tefien constancia no municipio con 35 prazas segundo o propio IGE.

Tadboa 7
Infraestrutura Turistica, 2010-2011

5 6 20%
2 2 0%
4 3 -25%
28 29 3,6%
10 7 -30%
125 125 0%

Fonte: Anuario Socioecondmico Caja Espaiia 2012
Polo que respecta a importancia que a actividade turistica tudense ten sobre a cadea
no conxunto de Galicia e Pontevedra, segundo as cifras reflectidas na Taboa 8, a sua
aportacién supdn mais do 2% da facturacién e do numero de empresas provinciais e preto do
1% autondmico.

Taboa 8
Importancia da cadea de Turismo, Ocio e Relacionados de Tui sobre Galicia e Pontevedra, 2010

15.932€ 167 4.198€ 48
551.393 € 9.435 196.788 € 2.220€
1.543.202 € 27.809 586.830 € 5.638
2,88% 1,77% 2,13% 2,16%
1,03% 0,60% 0,71% 0,85%

Fonte:Elaboracién propia a través da base de datos SABI
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Finalmente, en canto a estrutura do comercio no Concello de Tui, segundo o que se
observa na Taboa 9, existen un total de 713 establecementos ali situados, de entre os que
destacan os que realizan ventas de téxtil e calzado, e aqueles que tefien a sla venta
especializada en fogar e bricolaxe, asi como os dedicados 6 comercio mixto (hipermercados)
pois xuntos suman madis dun terzo dos comercios de Tui.

Taboa 9
Estrutura do Comercio, 2010-2011
2010 2011 Variacion
Frutas, Verduras e Tubérculos 4 5 25%
Carnicos 12 15 25%
Peixe e derivados da pesca 18 18 0%
Pan, Pasteleria e Confiteria. 9 8 -11%
Vifios e bebidas 1 1 0%
Tabaco e produtos de fumador 15 14 -6,7%
Alimentos e bebidas en xeral 35 33 -5,7%
Téxtil e calzado 105 102 -2,9%
Farmacia e drogueria 32 27 -15,6%
Fogar e Bricolaxe 82 77 -6,1%
Vehiculos e recambios 38 37 -2,6%
Combustibles 7 9 28,6%
Instrumentos musicais e accesorios 1 2 100%
Comercio mixto 75 75 0%
Outros comercios 65 69 6,2%
TOTAL 707 713 0,9%

Fonte: Fonte: Anuario Socioeconémico Caja Espaia 2012
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e Asociacionismo e cooperacion empresarial en Tui

A cooperacién é un dos aspectos fundamentais no marco de pequenas empresas
predominante no Concello de Tui dado que propicia o incremento das sUas capacidades

competitivas e mellora a sua eficiencia.

Unha das formas de cooperacion empresarial tradicional e madis estendida é a
constitucién de asociaciéns empresariais, ben sectoriais ou ben mais xerais. Asi, no caso da
localidade de Tui, o asociacionismo empresarial predominante é de nivel local e comarcal.
Deste xeito destaca a presenza da Asociacion de Comerciantes e Industriais de Tui (ACITUI),
qgue xorde como resposta 4 necesidade de facer fronte &s ameazas do entorno e mellorar a
sla posicidon competitiva. Na actualidade conta con 178 asociados, e ten presenza no
comercio, na industria e no turismo, ainda que o comercio segue amosando un maior indice de
asociaciéon, sendo ademais o proxecto estrela a constituciéon do Centro Comercial Aberto de
Tui. A madis esta asociaciéon presta unha serie de servizos s seus asociados como
asesoramento, programas formativos ou adhesién ds convenios de colaboracion firmados pola
asociacion.

Outra das asociacidns presentes neste municipio, e a asociacion Empresarial do
Poligono de Areas — Tui , que se erixe como o principal interlocutor das empresas localizadas
nesta drea, e que pretende ser o elemento dinamizador do poligono industrial, grazas a
vixilancia constante en materia de infraestruturas e servizos, tratando de solucionar no menor
tempo posible os problemas que se detecten.

Xa no dambito comarcal destaca a presenza de federaciéns como a federacidon de
Industriais do Baixo Mifio e a Federacién de Empresarios do Baixo Mifio (FEBAM), asi como a
presenza dunha asociacién de Turismo Baixo — Mifio, que promociona a comarca de forma
conxunta. Ademais non se pode esquecer a presenza dunha entidade como é a Camara de
Comercio Industria e Navegacién de Tui.

Tamén a nivel provincial e autondmico os empresarios tudenses forman parte de
conglomerados como a Confederacion de Empresarios de Pontevedra (CEP), ou cluster de

diversas actividades galegos, como o clister agroalimentario.
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e (Centros de I+D+i no entorno de Tui

A presenza de centros de Investigacidon, Desenvolvemento e Innovacién , nunha
determinada area ou nun sector de actividade, xera innumerables beneficios de cara 6 tecido
empresarial dese sector e da propia area de influencia na que se ubica. Entre os principais
beneficios, destaca a idea de que impulsa e facilita a transferencia de cofilecemento,
representa 6 sector e a area en foros internacionais e nacionais, e favorece a aplicacion e posta
en practica dos desenvolvementos tecnoldxicos no sector do que forma parte, garantindo o
“feedback”.

Nos arredores de Tui, desenvolven a sua actividade varios centros e organismos de

I+D+i. Asi, cumpre sinalar os seguintes:

- A Asociacién de Investigacion Metalurxica do Noroeste (AIMEN), localizada en
Porrifio, e cuxa labor principal é a vixiar a evolucién tecnoldxica dos mercados,
captar e desenvolver as tecnoloxias emerxentes, impulsando a sia implantacién, a

vez que se propicia a innovacion tecnoldxica das empresas do sector.

- 0O Centro Tecnoldxico do Granito, que se atopa tamén en Porrifio, e que se dedica
fundamentalmente a impulsar actividades relacionadas coa innovacion,
investigacion e desenvolvemento tecnoldxico do sector do granito e demais pedras
naturais. Concretamente, entre as suUas tarefas pddense citar o fomento dun
desenvolvemento sustentable, a potenciacion da investigacion cientifica e o
desenvolvemento tecnoldxico de procesos e produtos, formacién, asistencia

técnica e tecnoldxica e a promocion e difusién do uso do granito entre outras.

- 0O Centro Tecnoldxico da Automocion de Galicia (CTAG), situado tamén en Porrifio,
que foi creada coa intencion de ofrecer solucidns tecnoldxicas avanzadas 6 sector
do automoébil, apoiando as industrias do sector na sia modernizacidn e adaptacion
as novas tecnoloxias, contribuindo deste xeito a mellorar a competitividade das
empresas do sector da automocion, incorporando as novas tecnoloxias e

impulsando a investigacion e a innovacion.

- O Instituto Oceanografico de Vigo, organismo publico de investigacién que ten

como ambito principal de estudo o mar e os recursos marifios.
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- O Centro Tecnoldxico do Mar (CETMAR), fundacion de interese galego que busca
impulsar a cooperacién entre institucidns, centros de investigacién e o sector
maritimo — pesqueiro, asi como fomentar a implicacidn dos sectores dependentes
do mar en actividades de |+D+i e favorecer a eficiencia de todas as actividades

relacionadas co uso e explotacién do medio marifio.

- A localizaciéon préoxima da  Universidade de Vigo, tamén incrementa as
posibilidades de transferencia do cofiecemento e posibilita e acerca as relacions
universidade — empresa 6 nucleo territorial de Nigran, grazas a presenza de
numerosos grupos de investigacion e & posibilidade de formaciéon superior

especializada.

e Alguns proxectos de I+d+i empresariais en Tui

As empresas son unha parte moi importante e indispensable 4 hora de levar a cabo e
implantar proxectos de [+D+i dentro dos seus ambitos de actuacidon, dado que son as
encargadas de que os proxectos xestados en centros de investigacién se convertan en
realidade. Asi, no marco do tecido empresarial de Tui existen empresas que colaboran

activamente e apoian este tipo de proxectos.
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4. PRINCIPAIS DATOS SOBRE EMPRENDEMENTO EN GALICIA E NO
CONCELLO DE TUI

Antes de tratar dunha forma explicita as caracteristicas do emprendemento no
Concello de A Estrada, compre cofiecer cdles son as principais caracteristicas dos
emprendedores e do emprendemento en Galicia. Asi, segundo o Informe GEM Galicia 2010,
os emprendedores galegos presentan unha serie de rasgos bdsicos. Por exemplo, parece
evidente que o porcentaxe de homes é maioritario en todas as fases do proceso emprendedor,
qguedando patente a gran diferenza que existe entre sexos, se ben o nimero de mulleres que
decidiron pofier en marcha unha experiencia deste tipo incrementouse paulatinamente nos

ultimos anos.

En canto & idade media dos emprendedores galegos, esta incrementouse
practicamente en todas as fases do proceso, resultando as cifras que se poden comprobar na
Taboa 10. Tendo en conta isto, é importante destacar o feito de que a presenza de
emprendedores entre 24 e 34 anos é cada vez menor en todas as fases do proceso.

Taboa 10
Idade media do emprendedor segundo a fase do proceso emprendedor, 2010

38 46 38 40 45

42

Fonte: Informe GEM Galicia 2010
Tamén é relevante cofiecer o nivel formativo dos emprendedores galegos. Asi, entre os
emprendedores potenciais destacan aqueles que posuen estudos de Formacién Profesional,
seguidos daqueles que tan sd posuen estudos obrigatorios e dos que posuen formacion
universitaria. Por outro lado, unha das habilidades clave que ten que posuir un emprendedor
para desenvolver o seu proxecto con éxito € a formacién vinculada & creacién e xestion
empresarial. Sen embargo, e pese a isto, o nivel de formacién especifica para todo tipo de

emprendedores diminde con respecto és anos anteriores.

Finalmente, polo que respecta 6 entorno preferido polos emprendedores para
establecer a sla idea de negocio, é o entorno urbano, en onde o porcentaxe de implantacion
supera o 80%, diminuindo ademais o nimero de abandonos neste ambito. No outro lado da
balanza sitUanse as iniciativas desenvoltas no entorno rural onde diminuiron mais dun 50% as

iniciativas nacentes e aumentou considerablemente o abandono de iniciativas.
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En definitiva, o perfil predominante do emprendedor en Galicia coincide co dun
home 6 redor dos 41 anos, que reside nun entorno urbano e postie formacion universitaria,
se ben o espirito emprendedor aumentou notablemente entre aqueles que postuen estudos

de formacion profesional.

Centrandose xa nas caracteristicas das propias iniciativas emprendedoras en Galicia,
en primeiro lugar farase referencia 6 sector xeral no que se sitlan, e é que os servizos
orientados 6 consumo contindan a ser o sector maioritario, sen embargo, a importancia do seu
peso descendeu, sendo o sector dos servizos a empresas o que mais creceu en todas as fases e
o sector extractivo o que mdis diminuiu a sua presenza. Pola sUa parte, o sector transformador

reduciu a sla presenza na actividade incipiente, pero pola contra aumentouna nas iniciativas

consolidadas.

Si se fala das dimensidns das iniciativas, destacan as apostas individuais, reducindose o
numero medio de propietarios en todas as fases. En termos de emprego, aumentan as
iniciativas que non contan con empregados en todas as fases do proceso, tratase polo tanto de
iniciativas orientadas 6 autoemprego, que non son xeradas con vocacion de crecemento e

expansion de emprego.

Outro dato de relevancia que caracteriza 6 emprendemento nun territorio, é o nivel de
innovacion e de uso das novas tecnoloxias. No caso galego, a falta de innovacién caracteriza ¢
80% das iniciativas, con independencia da etapa do proceso emprendedor na que se atopen.
Deste modo, a porcentaxe de iniciativas nacentes que recofiecen certo grao de innovacion
reduciuse notablemente. Como consecuencia deste feito, os proxectos emprendedores de
Galicia, tefien unha presenza nula ou escasa en sectores tecnoldoxicos o que vai en detrimento
da produtividade das iniciativas galegas e afectan negativamente 4 suUa competitividade.
Ademais, a previsién de expansidén e internacionalizaciéon que presentan as iniciativas que
xorden en Galicia é moi reducida, sendo os emprendedores nacentes 0os que se amosan mais
optimistas 6 respecto. Pese a isto, outro feito destacable das iniciativas emprendedoras de
Galicia e que, exceptuando as iniciativas novas, a porcentaxe de proxectos que tefien o

exterior como obxectivo aumentou sensiblemente.

En conclusién, pddese dicir que contintan a ser maioritarias as iniciativas de servizos
orientadas 6 consumo promovidas por propietarios individuais. A escasa innovacion na
oferta e a percepcion de moita competencia no entorno é outra das conclusions que se
extrae do Informe GEM Galicia 2010, onde como aspecto positivo se remarca o feito de que
cada vez son mais os emprendedores que ven na internacionalizacion unha perspectiva de
futuro.
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Para a realizacion deste epigrafe recorreuse a informacidn proporcionada por diversas
entidades de dmbito local, como o propio Concello de Tui ou o GDR MAIV-Baixo Mifio,
recollendo tamén informacidn proporcionada polo IGAPE. Asi, a través destes datos tentarase

ofrecer unha visidon da situacidén global do emprendemento nesta vila.

Deste xeito, en materia de creacién de empresas nos anos 2011 e 2012 o IGAPE- BIC
Galicia, colaborou e apoiou a posta en marcha de tres novos proxectos de emprendemento
concretos no Concello de Tui, en ambitos como a consultaria, a asesoria de empresas ou as

actividades medioambientais e de tratamento de residuos.

En canto 6 propio servizo de Promocién Econémica do Concello de Tui, este conta
cunha oficina de emprego e desenvolvemento local que coopera no impulso & posta en

marcha de politicas activas de emprego, e conta coas seguintes funciéns:

e Observacion estratéxica do territorio e realizacién de estudos, asi coma participar na
dinamizacion do eido local, colaborando en campafias de dinamizacion econdmica.

e Prospeccion de recursos infrautilizados, identificando as actividades de interese e con
potencialidade, que poidan acoller novos negocios viables de futuros emprendedores.

e Apoio e informacién sobre os tramites xuridicos e administrativos para a creacion de
empresas.

e Informacion dos programas de axudas especificas o emprego para empresas e
emprendedores, asi como facilitar o acceso a elas: mulleres, auténomos,
discapacitados, Iniciativas locais de emprego, sociedades laborais, cooperativas...

e Acompafiamento no estudo econédmico- financeiro de novas ideas empresariais, etc.

e Informacién e orientacion os interesados de todo tipo de programas de axuda publicos
e subvencidns.

e Planificacién ,desefio e xestidon para o ente municipal dos programas e proxectos
anuais dinamizadores do territorio e xeradores de emprego :

e Participacidon en desefo e xestién de proxectos e programas financiados con fondos
comunitarios destinados o desenvolvemento econdémico territorial .

e Fomento da cultura emprendedora como unha forma de sair de situaciéns de
desemprego.

e Organizar ou colaborar na realizacidon de cursos de formacidn ou ofrecer informacion

sobre eles para desempregados e traballadores en activo.
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Comunicar as empresas e emprendedores as subvencidns para o emprego, asi como

facilitar o acceso a elas.

Tendo en conta isto, dende o 2010 ata a actualidade dende esta oficina asesoraronse
un total de 97 proxectos de emprendemento concretos no Concello de Tui, en ambitos tan
dispares como a hostalaria, o comercio polo miudo, a prestacion de servizos sociais,
actividades agroalimentarias, ou servizos persoais entre outros. Asi, o reparto anual destes
proxectos é o que se amosa na Taboa 11.

Taboa 11
Proxectos que solicitaron informacion da AEDL no Concello de Tui, 2010 — 2013.

13 19 43 22

Nota: Dende 0 01/11/2010 ata o 10/04/2011 o servizo estivo inactivo por baixa laboral.
Fonte: Concello de Tui.

Segundo os datos aqui amosados e o percibido dende a oficina de desenvolvemento
local da vila de Tui, a tendencia no ano 2013 e 6 aumento, en canto 6 nimero de usuarios e
proxectos asesorados, incrementdndose de maneira importante o nimero de consultas sobre

insercién no mercado laboral.
En canto ¢ perfil do usuario deste servizo, extraense dlas conclusidns principais:

¢ A maioria dos emprendedores potencias son mulleres (mais do 63%)
e A maioria dos usuarios levan inscritos no servizo publico de emprego alo menos un

ano.

Se comparamos estes datos cos ofrecidos no pardgrafo anterior a nivel de Galicia,
obsérvase que o perfil do emprendedor galego e tudense é diferente no tocante 6 sexo, pois
mentres que no conxunto da comunidade auténoma son os homes os que maioritariamente

deciden por en marcha un negocio propio, en Tui son as mulleres quen toman a iniciativa.

Polo que respecta as principais necesidades de formacién para o emprendemento e o
emprego, segundo os datos do propio Concello, e dentro do campo do autoemprego
detéctanse unha serie de carencias formativas nos emprendedores potenciais, centradas sobre
todo na xestién empresarial, con especial atencién a realizacidon de estudos de mercado e de

viabilidade do proxecto.

Outra das tarefas desta oficina de emprego e desenvolvemento local é a dinamizacion

e potenciacién dos recursos infrautilizados, labor a través da que é posible detectar posibles
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nichos de emprego na zona, que en Tui tefien moito que ver co entorno natural e histérico
preciso para o asentamento dos recursos turisticos, oportunidade entendida como
circunstancia favorable para a empresa e o conseguinte desenvolvemento socioecondmico do
municipio. E por este motivo polo que dende o servizo de emprendemento do Concello de Tui,
se estan a fomentar as empresas e actividades realizadas no eido turistico e cultural e de ocio,
proporcionando 6s emprendedores potenciais ampla informacion sobre incentivos publicos e
buscando aportacidons econdmicas distintas das locais, a mais de impulsar dende o propio

Concello actuaciéns que atraian o turismo.

Asi mesmo, dende as Administracions Publicas con competencia no territorio local de
Tui, estanse a pdér en marcha unha serie de proxectos que pretenden impulsar tanto o
emprendemento como a empregabilidade dos tudenses. Asi, no marco do Plan de Emprego

Publico 2013, materializaronse os seguintes proxectos:

e Programas de cooperacion coas entidades locais: Contratacion temporal de
traballadores desempregados, distribuidos en obras e servizos de interese social e man
de obra para levar a cabo proxectos en todo o Concello que repercutan na
comunidade en xeral. Polo que respecta 6s colectivos 6s que se dirixe esta iniciativa,
estes son os de maior indice de desocupacidon no municipio (xoves, mulleres e parados

de longa duracién).

e Obradoiros de emprego: Iniciativas mixtas de formacion e emprego que beneficiaria a
desempregados ademais de & persoal docente e de apoio para a realizacidn de
traballos, acadando unha experiencia laboral e formativa que lles sexa util para a sua

insercién no mercado laboral.

e OQutros programas de fomento do emprego: cos organismos provinciais, e tamén coa
Xunta de Galicia, en relacién coa orientacidn laboral, a formacién de desempregados,

o Plan de Emprego Municipal (PEM).

A parte de esta informacidn de caracter xeral sobre o emprendemento e o emprego no
Concello de Tui, é fundamental destacar a labor que exercen determinados organismos de
caracter comarcal de cara 6 fomento do emprego e o emprendemento na comarca. Asi, o
Concello de Tui € membro da Asociacién Grupo de Desenvolvemento rural MAIV — Baixo Mifio

(GDR 18).

A accidon deste ente estd encamifiada a realizacidn de proxectos cuxo obxectivo sexa

dinamizar e acadar un desenvolvemento enddxeno e sostible do territorio rural, tanto a nivel
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econdmico e social como medioambiental, a través da xeracidon de sinerxias entre o tecido
produtivo e a actividade econdmica, asi como na valoracién e conservacidon do patrimonio
natural e cultural. Asi, dende o ano 2010, segundo os datos extraidos da paxina web do propio

GDR (http://www.agdr18.org/?sec=20), puxéronse en marcha na darea de influencia do

Concello de Tui, mais de 35 proxectos financiados en parte por esta entidade como
beneficiarios do programa comunitario LEADER 2007/2013. Asi estes proxectos estruttranse

en tres bloques:

e Proxectos de Dinamizacién do sector agrario e forestal: Un total de 8 proxectos que
tefien como obxectivo mellorar a competitividade destes sectores a través da
innovacioén, do aforro de custes e da mellora das técnicas de producion.

e Proxectos de mellora medioambiental e do contorno rural: Un total de 9 proxectos
cuxa finalidade é a mellora da contorna medioambiental a través da recuperacién
paisaxistica e ecoldxica dos territorios do rural.

e Proxectos de diversificacién da economia rural e da calidade de vida: Un total de 19
proxectos que buscan aumentar a calidade de vida dos veciifos destes territorios, asi
como a posta en marcha de actividades empresarias que favorezan a diversificacién da

economia rural.
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5. SINTESE DAS ENTREVISTAS REALIZADAS NO CONCELLO DE TUI

Trala realizacidén das entrevistas correspondentes no Concello de Tui, seguindo tanto a
temadtica orientativa amosada na Figura 2 e que se reflicte na introducién deste documento,
como a estrutura presentada nas entrevistas que se recollen nos anexos a este documento,
pddense extraer unha serie de conclusions derivadas das opinidns dos axentes entrevistados,
sobre as potencialidades e as posibilidades de emprendemento neste concello da comarca do

Baixo Mifo.

Asi, en primeiro lugar, polo que respecta as potencialidades detectadas polos axentes
entrevistados, tanto dende o punto de vista da Administracion Local, como dende a visidn dos
emprendedores, a principal baza coa que conta este concello é o seu enclave ou
emprazamento xeografico, derivado da sla condicién de municipio fronteirizo e da sua
proximidade a unha das grandes urbes de Galicia como é Vigo, existindo moi boas
infraestruturas de comunicacién tanto co resto de Galicia como co pais vecifio. Neste senso os
axentes entrevistados manifestan que a existencia dun instrumento formal como é a creacion
da Eurocidade Tui-Valencga facilita en gran medida a colaboracién e comunicacién constante

entre ambas cidades e con outras vilas Portuguesas.

A maiores do emprazamento xeografico, para a maioria dos axentes entrevistados no
municipio tudense, outra das grandes potencialidades desta vila situariase en torno ¢
aproveitamento dos recursos histdricos e naturais dos que dispdon Tui, dado que conta cun
“amplo casco vello medieval coroado por unha catedral, un rio que a maioria dos galegos
ainda tefien pendente cofiecer, e o Parque Natural Monte Aloia, o mdis antigo de Galicia e sen
apenas aproveitamento”. Asi, opinan que serian moitas as iniciativas emprendedoras que con
base a estes recursos, e aproveitando as fortalezas do programa cultural xa existente, poderian
ter éxito a través do turismo diferenciado e de calidade, de tipo cultural e natural. Nesta
mesma lifia, tampouco se debe esquecer que “Tui é a porta a Galicia do Camifio de Santiago

Portugués”, de tal xeito que segundo o manifestado “débese tentar aproveitar este feito”.

Finalmente, segundo os axentes tanto do eido publico como do ambito privado, outro
dos puntos fortes ou potencialidades que poderia presentar Tui & hora de iniciar unha nova
actividade empresarial, seria a sua gran tradicion comercial existente na zona, e que
actualmente se estd a perder por falla de innovacion no comercio tradicional. Asi seria
necesario incidir na modernizacién e revitalizacién dun sector que foi a clave da economia

tudense durante moitas décadas. Neste senso, apuntase que seria preciso “un cambio de
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mentalidade do comercio tradicional, que debe pasar de pensar unicamente na venda dun
produto, @ venda dun servizo de atencion personalizada e diferenciada”, deste xeito o
comercio “debe aprender a diferenciarse dos seus grandes competidores, indo mdis ald da
venta cldsica e atraendo a un novo tipo de clientes que busquen algo diferente”, xa que esta é a
“Unica posibilidade de facerlle fronte & perda de clientes a causa da incidencia das grandes

superficies”.

Continuando coas iniciativas ou oportunidades de negocio concretas identificadas ¢
longo das entrevistas realizadas, e moi en lifia con todo o dito ata o momento, a maioria das
ideas xurdiron en torno as actividades turisticas e comerciais, que se entende que deberian ir
da man e buscar sinerxias entre elas. Asi, en primeiro lugar, polo que respecta 4 actividade
turistica, todos os axentes entrevistados coincidiron en sinalar que a clave do seu éxito
residiria en conseguir que Tui se convertese nunha cidade de pernoctacion, e non sé “nunha
cidade de paso”. Para acadar este obxectivo, segundo os axentes entrevistados, cumpriria
“incrementar as infraestruturas de acollida en xeral, xa que a oferta existente é moi escasa e
non da empuxe 6 turismo na vila”. Neste senso tamén seria importante que “se crease
emprendemento en torno ds actividades complementarias 6 turismo, de tal xeito que o
municipio tudense fose cofiecido por ofertar un turismo de calidade, mdis cultural e natural,
lonxe do modelo tipico de sol e praia” para o que seria preciso en primeiro lugar “mellorar a
sinalizacion dos elementos de interese cos que conta a vila e darse a cofiecer primeiro entre un
publico de proximidade para ir pouco a pouco ampliando o radio de actuacion”. Tamén o
emprendemento en torno a restauracién, moi vinculado & actividade turistica, segundo o
expresado deberia xirar na mesma lifla, “ofrecendo produtos de calidade e especializandose

naqueles ocos ou produtos que Tui ainda non oferta”.

En segundo lugar, e no que atinxe & actividade comercial, durante as entrevistas
sinalouse, que se precisa urxentemente reactivar o comercio tudense, xa que este foi
tradicionalmente o eixo sobre o cal xirou tradicionalmente a sia economia. Actualmente, e
segundo o expresado, “non existe un entramado comercial que permita falar de
emprendemento urbano”. Asi, para moitos dos axentes entrevistados a solucién pasaria por
crear un comercio baseado na artesania e nos oficios, e moi vinculado & actividade turistica e
basedndose na idea de “converter a Tui nun centro de artesania de Galicia”. Ligado a esta idea,
outro dos sectores no que os axentes identificaron oportunidades para o novo
emprendemento, situariase en torno a rehabilitacion de vivendas antigas, pensando sobre
todo no aproveitamento do casco vello da vila tudense para instalar nel a artesans e crear asi o

devandito centro de artesania.
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Finalmente, tamén se identificaron oportunidades de negocio vinculadas coa iniciativa
agraria, sobre todo de tipo ecoldxico e artesanal, basedndose no éxito que posuen este tipo de
iniciativas no propio municipio, onde xa existen varias bodegas de tipo ecoldxico, e na comarca

do Baixo Mifio, onde se estdn a estender as producidns ecoléxicas destinadas a venda.

7

Centrandose xa nos facilitadores 6 emprendemento, detectados polos axentes
entrevistados neste concello do Baixo Mifo, destacase a existencia do proxecto de
rehabilitacion do edificio de Chans, na parroquia de Randufe, a través do Obradoiro de
Emprego, para a creacion dun viveiro empresarial, no que segundo o proxectado se poran a
disposicion dos emprendedores 11 oficinas, unha sala de reunidns e unha zona de servizos
comuns. Asi mesmo, dende o ambito privado, sinalan como elemento de empuxe ou
potenciador do emprendemento o feito de que emprender contriblde a “mellorar a autoestima
persoal, dado que é moito mdis gratificante”, a mais do apoio recibido por parte do Concello,
que “proporciona informacion util e apoia 6s emprendedores d hora de levar a cabo os

tramites administrativos”.

Pese a todo isto, no apartado dedicado a identificar barreiras para o xurdimento e o
éxito das iniciativas emprendedoras manifestouse que no contexto actual , o principal
problema co que se estan a atopar os emprendedores potencias é a busca de fontes de
financiamento, destacando tamén a percepcién de que se precisa dunha importante
dinamizacién da Administracién Publica, posto que o exceso de tramitacion e a lentitude dos

trdmites, unido 4 descordinacién entre organismos, tamén é vista como outra importante

barreira 6 emprendemento.

Outras dificultades para o acceso 6 emprendemento identificadas no concello tudense,
terian que ver coa existencia de pouco dinamismo empresarial na zona e a falta de
competencia, existindo ademais diferentes percepciéns sobre o labor desenvolto polas

organizacidns de empresarios da zona.

Finalmente, tanto dende o d@mbito publico como dende o dmbito empresarial, se sinala
que unha das trabas mais importantes 6 emprendemento en Tui, esta a ser a pouca formacion
dos emprendedores, posto que se considera “imprescindible contar cunha base minima de
calidade, que permita realizar un plan de empresa realista e un estudo de mercado en
profundidade”. Nesta mesma lifia, indicouse tamén que nestes momentos estd a ser moi dificil
o atopar traballadores formados e especializados, segundo os requisitos minimos esixidos

pola lexislacidn vixente.
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Neste contexto, todos os axentes consultados mediante esta iniciativa, consideran que
o apoio da Administracion Publica Local e Provincial 6 emprendemento e 6 emprego é
fundamental. Asi, os axentes empresariais sinalan que iniciativas como os cursos desenvoltos
pola Deputacion Provincial para reactivar e formar especificamente 6 sector comercial, son de
moita utilidade en vilas como Tui, a mais dos cursos de xestién empresarial basica impartidos
pola Cdmara de Comercio, Industria e Navegacién de Tui. Esta ultima entidade segundo o
expresado no transcorrer das entrevistas, “debera ofrecer unha formacion mdis ampla e

especifica para os comerciantes”.

Os axentes entrevistados tamén valoran positivamente a existencia de cooperacién
transfronteiriza en materia de emprego e emprendemento, levada a cabo a través do
organismo Unimifio, que ten a suda sede en Valenca, e que periddicamente organiza reunions
entre os AEDL e os seus homdnimos portugueses, que contriblen é mantemento do contacto

e 6 intercambio de experiencias positivas.

Polo que atinxe 4 Administracién Publica Provincial, segundo o exposto polos axentes
entrevistados, esta deberia actuar como un organismo que de xeito obxectivo coordine 6s
demais entes con competencias en materia de emprego e emprendemento. Asi mesmo seria
importante, segundo o expresado, que dende a Administracidn Provincial se tentase liderar a
posta en marcha de proxectos nesto eido nos que participasen varios concellos da provincia, a
vez que se deberia continuar apoiando a formacién dos emprendedores, desempregados e

traballadores.

Neste senso é importante destacar o feito de que os axentes emprendedores
entrevistados inciden na importancia de contar cunha Administracion mais axil e flexible, que
reduza a burocracia e limite os tempos de espera, e que proporcione apoio d4s empresas a hora
da realizacién dos tramites iniciais e na comprension da propia documentacién administrativa,
sendo de moita utilidade o contar co apoio dunha Administracion Local proxima e
preocupada, onde se proporcione asesoramento empresarial integral, a nivel lexislativo,

tributario, subvencidns ou tramitaciéns administrativas cotias.

Finalmente, e a modo de conclusién, resaltar a idea expresada durante todas as
entrevistas realizadas neste Concello, de que é preciso “ acadar a diferenciacion, apostando
pola especializacion a través dos produtos de calidade, e innovando non sé no produto sendn
nas canles de comunicacion e na propia atencion 6 cliente, perdendo o medo 6 fracaso e ¢

cambio constante.”
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NOVAS INICIATIVAS DOS ENTES LOCAIS

Concello de Tui

e Rehabilitacidn do edificio de Chans, na parroquia de Randufe, a través dun obradoiro
de emprego, que se preveé destinar a viveiro de empresas, habilitando 11 oficinas,
unha sala de reunidns e unha zona de servizos comuns.

COMO PODEN AXUDAR AS ADMINISTRACIONS?

e Coordinacion de recursos e capacidades de todos os entes publicos e privados que
tefian competencias no dmbito do emprendemento e o emprego.

e Flexibilizacidn e axilizacidn de tramites burocraticos a hora de crear unha empresa,
reducindo os tempos de espera.

e Ofrecer asesoramento integral as empresas e emprendedores a nivel lexislativo, de
tramitacién administrativa ... etc. .

e Apoio a formacién de calidade de empresarios e emprendedores que propicie o
dinamismo e lles outorgue unhas capacidades basicas en materia de xestién
empresarial, estudos de mercado e atencidn 6 cliente.

e Proxectos colaborativos entre municipios da provincia, liderados pola Deputacion de
Pontevedra.

e Actuacidns ou incentivos que propicien a busca da calidade por parte das Pemes.

AMBITOS DE DESENVOLVEMENTO EMPRESARIAL E EMPRENDEMENTO

En Xeral:
e Tentar favorecer a economia local e tratar de defender o desenvolvemento sostible.

e Apostar pola especializacion, de cara a diferenciacion dos produtos e a ofrecer un
produto ou servizo de calidade.

e Adaptar a oferta &s demandas do consumidor actual, innovando non sé no produto
sendn nos canles de comunicacion e na atencidn 6 cliente, que debe ser cada vez mais
personalizada.

e Perder o medo 6 fracaso e 6 cambio, dado que se precisa de dinamismo para ir
corrixindose sobre a marcha, contando polo tanto con ganas de aprender e innovar.

[ ]

En concreto:

e Agro - Alimentacion:Producidns ecoldxicas e artesanais.

e Construcion: Rehabilitacion de vivendas antigas do casco vello.

e Turismo: Creacidon de infraestrutura de acollida de calidade e empresas relacionadas
co turismo de IV gama, de experiencias e sensacions, a mais do turismo deportivo e
natural, cultural ou etnografico e en xeral.

e Comercio: comercio innovador e complementario 6 turismo, no que prime a calidade
do produto ou servizo, artesania local e de Galicia en xeral.
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ANEXOS




I1. Informacion cuantitativa complementaria sobre o Concello de
Tui

Taboa 1
Evolucion do niumero de empresas segundo estrato de asalariados 2005-2010

2005 2006 2007 2008 2009

sen asalariados

de 1 a 2 asalariados
de 3 a 5 asalariados
de 6 a 9 asalariados

de 10 a 19 asalariados

de 20 a 49 asalariados

de 50 a 99 asalariados

de 100 a 249 asalariados
de 250 ou mais asalariados

1.455 1.513 1.504
Fonte:Instituto Galego de Estatistica (IGE)




Taboa 2
Principais magnitudes econdmicas das empresas de A Estrada,2010"

% Valor Numero
Engadido Empresas

Cadea’ Facturacion % Facturacion Empregados % Empregadoss Valor Engadido % Empresas

01 Pesca e Produtos Transformados do Mar 5.704 1,64% 13 0,38% 221 0,23% 5 0,79%
02 Forestal e produtos Transformados da madeira 11.942 3,44% 74 2,16% 2.645 2,71% 21 3,32%
03 Agricultura gandaria e os seus Transformados 28.756 8,27% 148 4,32% 3.860 3,96% 34 5,37%
04 Rochas Ornamentaisey Produtos non Metalicos 13.849 3,98% 114 3,33% 4.052 4,15% 11 1,74%
05 Automocién 8.535 2,46% 92 2,68% 2.438 2,50% 22 3,48%
06 Construcién e reparacién naval 354 0,10% 3 0,09% 75 0,08% 1 0,16%
07 Quimica-Farmacéutica 11.688 3,36% 281 8,20% 2.881 2,95% 9 1,42%
08 Téxtil-Confeccién-Moda e Complementos 5.615 1,62% 46 1,34% 1.277 1,31% 23 3,63%
09 Construcién e Promocién Inmobiliaria 131.801 37,91% 1.440 42,01% 40.537 41,55% 252 39,81%
10 Turismo, Ocio e Relacionados 15.932 4,58% 167 4,87% 4.198 4,30% 48 7,58%
11 Informacién, Cultura e Audiovisual 3.292 0,95% 21 0,61% 1.104 1,13% 10 1,58%

12 Comercio e Distribucién non especifica 22.029 6,34% 160 4,67% 4.093 4,20% 58 9,16%
13 Biens de Equipo, Industria Auxiliar e Produtos

Metilicos 19.277 5,55% 135 3,94% 3.558 3,65% 35 5,53%
14 Tecnoloxias da Informacién e da Comunicacién 120 0,03% 0 0,00% -3 0,00% 2 0,32%
15 Medioambiente 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1 0,16%
16 Enerxia 16.960 4,88% 53 1,55% 5.617 5,76% 9 1,42%
17 Loxistica e Transporte 35.294 10,15% 235 6,86% 9.165 9,39% 27 4,27%
18 Servizos Financeiros 1.383 0,40% 44 1,28% 996 1,02% 15 2,37%
19 Educacién e Saude 4.945 1,42% 100 2,92% 2.606 2,67% 23 3,63%
20 Outras actividades en xeral 10.153 2,92%

Total xeral

Fonte:Elaboracidn propia a través da base de datos SABI

! 56 se inclden as empresas domiciliadas na localidade de A Estrada con obriga de presentar as stas contas.

?> A metodoloxia de cadeas empresariais contempla na mesma as actividades relacionadas coa producidn/extraccidn, a transformacidn e a comercializacidn especifica,
conformado o comercio NON especifico unha cadea diferente. Asi por exemplo os comercios 6 por menor de roupa englobarianse na cadea de téxtil, e os comercios
alimentarios na cadea de agricultura.



Taboa 3
Porcentaxes das principais magnitudes empresarias de Galicia segundo cadea, 2010

Numero de
empresas
01 Pesca y Productos Transformados del Mar 8,26% 4,51% 4,63% 2,86%
02 Forestal y Productos Transformados de la Madera 2,71% 3,89% 3,11% 3,54%
03 Agricultura y Ganaderia y sus Transformados 7,58% 6,12% 5,10% 5,81%
04 Rocas Ornamentales y Productos no Metalicos 0,68% 1,33% 1,06% 0,88%
05 Automocion 12,31% 6,65% 7,62% 3,82%
06 Construccion y Reparacion Naval 1,68% 1,45% 1,11% 0,44%
07 Quimica-Farmacéutica 2,89% 1,87% 2,12% 1,24%
08 Textil-Confeccion-Moda y Complementos 15,15% 9,16% 16,17% 3,42%
09 Construccion y Promocion Inmobiliaria 18,09% 22,03% 20,15% 34,14%
10 Turismo, Ocio y Relacionados 1,96% 4,89% 3,03% 7,11%
11 Informacién, Cultura y Audiovisual 1,10% 2,22% 1,51% 3,23%
12 Comercio y Distribucion no Especificos 8,24% 7,53% 5,00% 7,73%
13 Bienes de Equipo, Industria Auxiliar y Productos Metalicos 7,67% 6,75% 6,57% 4,56%
14 Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion 1,06% 2,16% 1,88% 1,47%
15 Medioambiente 0,15% 0,24% 0,24% 0,20%
16 Energia 2,33% 0,97% 3,87% 2,40%
17 Logistica y Transporte 3,71% 5,63% 6,41% 4,20%
18 Servicios Financieros 1,58% 1,57% 3,88% 3,84%
19 Educacion y Salud 1,43% 4,30% 3,18% 3,57%
20 Otras Actividades en General 1,40% 6,64% 3,30% 5,47%
AAPP 0,02% 0,08% 0,05% 0,05%

Fonte:Elaboracion propia a través da base de datos SABI

Cadena Facturacion  Empleados VEB

Taboa 4
Porcentaxes das principais magnitudes empresarias de Pontevedra segundo cadea, 2010

Cadea Facturacion Empleos VEB NEmSIOE

empresas
01 Pesca y Productos Transformados del Mar 14,17% 6,41% 8,18% 4,07%
02 Forestal y Productos Transformados de la Madera 1,27% 2,86% 1,69% 3,26%
03 Agricultura y Ganaderia y sus Transformados 5,45% 5,73% 4,17% 5,09%
04 Rocas Ornamentales y Productos no Metalicos 0,92% 1,42% 1,19% 1,06%
05 Automocion 26,54% 11,83% 17,57% 3,84%
06 Construccion y Reparacion Naval 4,28% 2,42% 2,60% 0,76%
07 Quimica-Farmacéutica 2,92% 2,52% 3,35% 1,26%
08 Textil-Confeccion-Moda y Complementos 1,81% 3,26% 1,99% 3,32%
09 Construccion y Promocion Inmobiliaria 16,68% 21,64% 21,06% 34,05%
10 Turismo, Ocio y Relacionados 1,92% 4,44% 3,10% 7,11%
11 Informacidn, Cultura y Audiovisual 0,96% 1,89% 1,46% 3,03%
12 Comercio y Distribucion no Especificos 7,16% 6,81% 5,05% 8,13%
13 Bienes de Equipo, Industria Auxiliar y Productos Metalicos 6,38% 7,43% 7,58% 5,00%
14 Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion 0,52% 1,58% 0,81% 1,39%
15 Medioambiente 0,13% 0,21% 0,19% 0,19%
16 Energia 1,24% 0,72% 1,15% 1,68%
17 Logistica y Transporte 3,47% 5,49% 5,69% 4,11%

18 Servicios Financieros 1,29% 1,59% 5,20% 3,74%
19 Educacion y Salud 1,67% 5,40% 4,44% 3,37%
20 Otras Actividades en General 1,20% 6,29% 3,49% 5,48%

Fonte:Elaboracidn propia a través da base de datos SABI




10.

Entrevista os axentes da Administracion Publica Local

Potencialidades ou puntos fortes que presenta esta area para a posta en marcha de
iniciativas emprendedoras ou actividades innovadoras.

Sectores ou nichos de mercado nos que vostede cree que existen posibilidades reais
de éxito para a innovaciéon ou o emprendemento.
Oportunidades de negocio concretas ou necesidades non cubertas polo tecido

empresarial local.

Barreiras ou dificultades para a posta en marcha de iniciativas emprendedoras e
innovadoras na actualidade.

Facilitadores ou factores positivos para a posta en marcha de iniciativas

emprendedoras e innovadoras na actualidade.

Existen apoios suficientes e infraestructuras para pofier en marcha iniciativas
emprendedoras?.

Iniciativas postas en marcha recentemente ou previstas para o estimulo e potenciacion

a curto prazo do emprendemento, a innovacién e o emprego.

Recursos cos que conta a Administracion Local para o apoio 6 emprendemento.

Ideas sobre cdmo pode a Administracion Publica Local incentivar o xurdimento de
iniciativas deste tipo.

O papel da Deputacién de Pontevedra en materia de potenciacién e impulso 6
emprendemento e & innovacidon empresarial.



e Emtrevista s axentes empresariais e emprendedores

1. Caracteristicas da actividade empresarial que desempenfian.

2. A propia experiencia emprendedora: motivos que o levaron a emprender, pasos ou
fases seguidas ata a consolidacion, dificultades e beneficios de emprender.

3. Axudas, apoio ou asesoramento recibido por vostede a hora de pofer en marcha o seu
propio negocio.

4. Potencialidades ou puntos fortes que presenta esta area xeografica
(concello/comarca) para a posta en marcha de iniciativas deste tipo.

5. Sectores ou nichos de mercado nos que vostede cree que existen posibilidades reais
de éxito para o emprendemento na drea xeografica.

6. Oportunidades de negocio concretas ou necesidades non cubertas polo tecido
empresarial local.

7. Barreiras ou dificultades para a posta en marcha de iniciativas emprendedoras e
innovadoras na actualidade.

8. Facilitadores ou factores positivos para a posta en marcha de iniciativas
emprendedoras e innovadoras na actualidade.

9. Existen apoios suficientes e infraestructuras na drea para pofier en marcha iniciativas
emprendedoras?.

10. Cémo pode a Administracidn Publica Local e Provincial contribuir a apoiar e
incrementar as iniciativas emprendedoras de éxito?

ENTREVISTADORES:

Grupo de Investigacion G4plus (Universidade de Vigo)
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Profesor do Departamento de Organizacion de Empresas e Marketing.
- Ana Otero Lima: Coordinacion Técnica.
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