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1. PROLOGO

A Deputacién de Pontevedra, consciente da situacion de crise no actual escenario
econdmico, que esta tendo como consecuencia principal o continuo incremento do nivel de
desemprego a nivel nacional, e tamén na provincia de Pontevedra, segue a considerar de gran
importancia estratéxica reforzar o Servizo de Promociéon do Emprego desta institucion
provincial. Con este obxectivo presentouse o Plan de Accidén para o Emprego 2012-2013, que
pretende consolidar as actuacions iniciadas pola Excma. Deputacion de Pontevedra 6 abeiro do
Plan de Accion para o Emprego no ano 2012, con dous obxectivos principais: profundizar no
reforzo do servizo de asesoramento e informacién para o emprego da Deputacidon por unha
parte, e consolidar o proceso de apertura da institucién provincial como o¢rgano de
interlocucién e consenso con todos os concellos e axentes econdmicos da provincia de

Pontevedra que traballan no dmbito do fomento do emprego e da cultura emprendedora.

Por tal motivo, a Deputacién de Pontevedra promove, en colaboracién coa
Universidade de Vigo, a posta en marcha de diversos FOROS DE INICIATIVAS LOCAIS sobre
innovacién para o desenvolvemento empresarial e o emprego en Concellos de entre 13.000 e

40.000 habitantes.

D. Rafael Louzan Abal

Presidente

Excelentisima Deputacion de Pontevedra



2. INTRODUCION: OBXECTIVOS E ALCANCE DO FORO

O longo dos ultimos anos estan ocorrendo indubidables e ineludibles cambios na
estrutura econdmica dos territorios, tanto a nivel nacional, como autonémico ou local. Estes
cambios obrigan a abrir unha nova etapa de reestruturacion econdémica, tecnoldxica e
organizativa, onde a introducién de elementos innovadores xoga un papel fundamental & hora
de optimizar os niveis de produtividade e competitividade empresarial, alentando o
crecemento de sectores emerxentes e contribuindo a & reestruturacién dos sectores

econdmicos en declive.

Entorno Xeral Neste contexto é onde cobran cada vez
mais importancia as iniciativas de

Entorno Local

desenvolvemento local, é dicir, aquelas

Recursos e Capacidades da Area iniciativas que pretenden pofier en valor os

| Infraestruturas 1 Histérico-Culturais
| (Comunicacién, o Naturais
| empresarigis, sociais ...) || Socio Laborais

recursos endéxenos de cada territorio e a busca

de novas fontes de emprego, a fin de adaptar as

[ Empresariais e de Innovacién ] economias locais 6s cambios e tendencias

L. .. globais.
Comarcal - Provincial - Autonomico

Tendencias do Mercado - Areas de innovaciéon Asi, a través da identificacion dos

‘ recursos e capacidades da drea local de Nigrén, a

posta en marcha deste Foro de Iniciativas Locais
Oportunidades de

Negocio
participacién a nivel local, para identificar
‘ oportunidades e posibles iniciativas de

desenvolvemento empresarial e emprendemento

pretende xerar un espazo de dinamizacion e

gue orienten a accion dos axentes locais en xeral e
Emprendemento e

Emprego na drea

das Administraciéns Pulblicas en particular, de tal
forma que se consiga xerar unha maior riqueza e

emprego no territorio.

Asi mesmo, a celebracion deste Foro de Iniciativas Locais complementarase coa
articulacién doutros, noutras localidades da Provincia de Pontevedra de entre 13.000 e 40.000
habitantes, para acadar unha maior continuidade da iniciativa e unha maior repercusion dos

seus obxectivos.

Polo que respecta s fases seguidas para a estruturacidn e organizacidn xeral dos Foros

de Iniciativas Locais, seguiuse o esquema ilustrado na Figura 1, de tal xeito que nun primeiro
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momento elabordronse os contidos correspondentes 6 informe previo, cuxa informacién

cuantitativa empregada elaborouse cos datos dispoiiibles a data de novembro de 2012.

Figura 1
Fases do proxecto

Preparacion SR Conclusions do
Previa HLASVAEL 2 6 Proxecto
Elaboracion Elaboracion Elaboracion
Informe Previo Informe Final Informe de conclusions

Fonte: Elaboracién propia
En canto 4 segunda fase aqui reflectida, a correspondente as entrevistas, en cada
municipio seleccionado contouse coas opinidns tanto da Administracién Publica Local, como
de representantes do tecido empresarial da zona cunha ampla experiencia emprendedora,

mediante a realizacidon dunha serie de entrevistas estruturadas.

Asi, no caso de Nigrdn, entrevistouse directamente ds seguintes axentes:

Entidade Persoa
Concello de Nigran (Alcalde) D. Alberto Valverde Pérez
Axente de Desenvolvemento Local do Dna. M. Xests Seoane Lema

Concello de Nigran

Marine Instruments SL D. Francisco Pino

D. Abel Eiras
AINE Ingenieria SLL
D. Juan Salgueiro

Estabiliza Ingenieria del Terreno D.Nicolds Gomez

Polo que concirne 4 estrutura destas entrevistas, desefidronse dous modelos: un destinado 6s

axentes da Administracion Publica Local, e o outro s emprendedores de cada territorio (ver



Figura 1). Ambos modelos perseguen a finalidade de obter unha vision xeral das actividades
idéneas para cada area xeografica en funcién das suas potencialidades, a mais de tentar
achegar a idea de cdles son as principais barreiras e facilitadores 6 emprendemento que
detectan estes axentes. Finalmente, considerouse oportuno incluir un ultimo apartado
vinculado a pregunta , de que pode facer a Administracién Publica nestes momentos para
apoiar e potenciar o emprendemento nos territorios locais. Deste xeito con toda a informacién
recollida a través destas entrevistas, elaborouse un informe final especifico para cada
municipio obxecto da iniciativa.

Figura 2
Tematica orientativa das entrevistas

Entrevistas
A Administracion A

Publica Local Emprendedores
Bloque I: Potencialidades do territorio e novas Bloquel: A propia Experiencia Emprendedora
oportunidades de negocio Bloque II: Potencialidades do territorio e novas
Bloque ll:. Barreiras e Facilitadores 6 oportunidades de negocio.

emprendemento Bloque lll: Barreiras e Facilitadores 6

Bloque llI: Iniciativas da Administracién Local emprendemento

Bloque IV: O papel futuro da Administracion Local Bloque IV: Que pode facera AAPP Local e

e Provincial noimpulso 6 emprendemento. Provincial para potenciar o emprendemento?

Finalmente, unha vez realizadas todas as entrevistas propostas e elaborados os
informes correspondentes a cada localidade, elaborarase un ultimo informe, de conclusidns
sintéticas, que recollerd de forma resumida as principais conclusiéns derivadas de todo o

proxecto.



3. INFORMACION SINTETICA DOS RECURSOS E CAPACIDADES DA
AREA DE NIGRAN

A vila de Nigran sitliase no sureste da provincia de Pontevedra, e as stas costas estan
bafiadas polo océano Atladntico, tal e como se amosa no mapa posterior. Segundo o Instituto
Galego de Estatistica Nigran conta cunha extension de 34,8 km? Nigran pertence a bisbarra do
Val Mifior que, & sua vez, depende administrativamente da comarca de Vigo. Esta bisbarra
integra os concellos de Baiona, Nigran e Gondomar, polos que discorre o rio Mifior, curso ao
que a bisbarra debe o seu nome e a sula especial orografia. Ten unha superficie aproximada de
145 Km? e a sua poboacién ascende a uns 39.200 habitantes, dos que mais dun terzo
pertencen ao concello de Nigran. A mais, esta vila pertence a mancomunidade de municipios

de Vigo e tamén a drea metropolitana de Vigo.

Nigran conta polo tanto cunha ubicacién estratéxica, limitrofe co Concello de Vigo, a

menos dunha hora da capital da provincia, Pontevedra, e a menos de media hora da fronteira
con Portugal. Por outra banda destaca tamén a sua proximidade a un dos grandes nodos de

transporte de mercancias de Galicia, o Porto de Vigo, a aproximadamente 15km.



A hora de falar das infraestruturas que poste o municipio de Nigran, dividiranse estas
en: Infraestruturas de comunicacién, Infraestruturas empresariais e Infraestruturas Sanitarias

e Educativas

o Infraestruturas de Comunicacion:

Polo que se refire s infraestruturas de acceso 4 vila, Nigran, a través da autopista AG-
57 estd comunicada con toda a rede de autopistas e autovias do Estado asi como coas vias de
entrada a Portugal. A mais, Nigran esta comunicado diariamente con poboaciéns como Baiona,
Gondomar ou Vigo a través do servizo de autobuses. Por ferrocarril, a estacion mais proxima é

a de Vigo a 15 km, aproximadamente.

Por outra banda, chegar a Nigrdn a través do avidon tamén é relativamente facil, pois
esta vila atdpase a 20 minutos do aeroporto de Vigo, a unha hora do de Santiago de

Compostela e a menos de 1 hora e media do aeroporto de Oporto.

e Infraestruturas Empresariais:

No tocante as infraestruturas empresariais coas que conta o Concello de Nigran
destaca a existencia dunha zona empresarial como a denominada “O Portomolle”, xestionado
polo Consorcio da Zona Franca de Vigo (CZFV) e no que a devandita entidade inverteu mais de
105 milléns de Euros. Asi, este parque empresarial conta con mia de 100 Hectareas destinadas
a zonas de uso industrial e terciario. O mesmo tempo, artictilase como parque tecnoldxico,
pois pon a disposiciéon das empresas, unha serie de infraestruturas que potencien e

incrementen a sta innovacion.

Este parque, atdpase integrado no centro da Eurorrexion Galicia- Norte de Portugal, e
estd moi préxima & eixo vertebrador Coruia-Vigo-Braga-Oporto, cidades que contan con
portos de interese xeral para poder acceder & autopista do mar e con catro aeroportos (Vigo,

Santiago de Compostela, A Corufia e Oporto) nun radio de 90 minutos.

Asi mesmo entre as infraestruturas que este parque tecnoldxico pon a disposicidn das
empresas que ali decidan instalarse destacan por un lado o centro de iniciativas empresariais,
que serve de aloxamento a novas iniciativas e oferta formacidn e asesoramento; e por outro
lado o centro de negocios que ofertara salas multimedia, espazos para conferencias, reunions,

aulas de formacién e espazos polivalentes de videoconferencias.



A mais, neste eido non se pode esquecer que a proximidade de Nigran a dous grandes
nucleos de solo empresarial de Galicia como os localizados en Vigo ou en Porrifio, eleva

enormemente a cantidade de solo industrial dispofiible nun radio de 20 km.

e Infraestruturas Sanitarias e Educativas

Centrandose nas infraestruturas sanitarias, en Nigran existen dous centro de atencion
primaria, nos que prestan servizos 72 persoas, dos cales 22 son médicos de medicina xeral e 3
son pediatras. Feito destacable, é neste senso que nun radio de 15- 20 km en Vigo existe unha
ampla rede hospitalaria formada por 9 hospitais cunha cobertura de 1.200 camas. Tamén é de
destacar o feito de que no propio Concello de Nigran existen dous centro de dia e catro

residencias de ancidns, o que ven a complementar a oferta de benestar social.

Por outra banda, en canto os centros educativos, en Nigran existen un total de 13
centros, dos cales 2 son Escolas de Ensinanza Infantil (EEI), 4 son Colexios de Educacion Infantil
e Primaria (CEIP) e 2 son Institutos de Ensinanza Secundaria (IES) onde ademais se poden
cursar ensinanzas postobrigatorias(bacharelato e FP). Existen ademais dous centros educativos
onde é posible cursar ensinanzas dende infantil a secundaria, e outros dos de Educacidn

Especial.

Polo que respecta 6 nimero de alumnos matriculados nestes centros, segundo se
amosa na Taboa 1, son case 2.626 os alumnos que cursan estudos no municipio de Nigran,
pertencendo a maioria deles 4 educacidn primaria e secundaria obrigatoria.

Taboa 1
Alumnos matriculados segundo tipo de ensinanza. Curso 2011/2012

Tipo de Ensinanza

Educacion infantil

Educacion primaria

Educacidon secundaria obrigatoria (ESO)
Bacharelato ordinario

Ciclos formativos de grao medio ordinarios

Ciclos formativos de grao superior ordinarios
Programas de cualificacion profesional inicial
Ciclos Formativos de Grao Medio adultos
Ensinanzas basicas iniciais e ESO adultos
Educacion Especial

TOTAL

Fonte: Instituto Galego de Estatistica (IGE)
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Esta oferta, complétase coa existencia para os mais cativos dunha garderia municipal,
a mais de varias privadas e doutras garderias publicas e municipais ubicadas nos concellos

limitrofes e da drea comarcal do Val Mifor e Vigo.

Finalmente, tamén compre mencionar no eido dos estudos superiores a posibilidade
de cursar ensinanzas universitarias oficiais de grado, posgrao e doutorado nun entorno
proximo como é a Universidade de Vigo nos propios campus da cidade e nos campus de
Pontevedra e Ourense. Ademais tamén é importante a presenza na cidade de Vigo, dunha
entidade como ¢é a Escola de Negocios NovaCaixaGalicia que ofrece formacidn especifica para
directivos empresariais actuais e futuros, profundado na mellora da competitividade da

empresa galega a través dos seus cadros de mando.

e Outras infraestruturas do Concello de Nigrdn.

Finalmente, @ hora de realizar unha analise das infraestruturas que posue o Concello
de Nigran, non se poden esquecer as infraestruturas de tipo mais lidico deportivo, ou culturais
como poden ser as bibliotecas, das que Nigran posue unha integrada na rede de bibliotecas de

Galicia.

Do mesmo xeito no eido deportivo, este municipio conta cunha pista de xogo, dous
pavilléns polideportivos e unha piscina cuberta. Tamén no eido social Nigrdn conta con
recursos infraestruturais, pois alberga 4 casas da cultura, a mais dunha ampla rede de parques

e xardins.

Tamén neste eido, compre citar a presenza nun entorno préximo (aproximadamente
15 Km), dunha infraestrutura como é o Instituto Feiral de Vigo (IFEVI), cuxo recinto feiral esta
dotado de 3 pavilléns, asi como de todos os servizos precisos para desenvolver feiras,

exposicidns e congresos de caracter nacional e internacional.
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e Recursos Histérico- Culturais e Naturais do Concello de Nigrdn

Polo que respecta 6 patrimonio histérico- cultural, dentro da arquitectura de Nigran,
destaca o templo Votivo del Mar, desefiada polo arquitecto Antonio Palacios e no que alguns
expertos atopan unha mestura do estilo de Gaudi, cun marcado estilo galego grazas o emprego
da pedra sen tallar. A mais, unha das torres simboliza un faro coa sua rosa dos ventos.

No apartado da arquitectura de dmbito relixioso 6 lado do devandito templo de
Palacios, atdpanse os restos dunha igrexa sueva do século VIl dedicada a San Panteledn, que
conserva o arco da entrada. Asi mesmo, Nigrdn tamén conta cun importante grupo de casas de
avoengo ou sefioriais, como la casa de Torre da Touza ou o Pazo de Cadaval. Tamén gozan de
bo estado de conservacidn os pazos de Cea, de Brito, de Lamelas e de Pais.

Tamén é digno de mencidn, o feito de saberes que Nigran estivo habitado na época
prerromana, proba do mesmo, existen mdmoas e castros nos lugares de Vilarifio e Chain, e
tamén pasan pola localidade duas calzadas imperiais. Finalmente no terreo da arquitectura
civil destaca a ponte da Ramallosa, sobre a cal se construiron varias lendas.

Pese a todo isto, sen dubida o que mais destaca de Nigran son as suas praias, de sobra
cofiecidas na contorna, Asi a praia de mais sona é a Praia América de mais de 1 km. de
lonxitude. Outras praias menos cofiecidas pero igualmente de calidade son as de Madorra,
Area Fofa, Ribas Brancas ou a de Patos, moi visitada polos surfistas.

Finalmente tamén neste eido compre destacar que na parroquia de Panxdn, quizais a
zona de Nigran mais desenvolta turisticamente, atépase o areal que recibe 0 mesmo nome e
tamén un dos portos deportivos mais importantes de Galicia, cunha gran actividade no veran e

que dispdén de un dique de abrigo de 100 metros de longo e peiraos de 77 metros.

e Caracterizacion Social do Concello de Nigrdn

A localidade de Nigran conta segundo o censo do ano 2011 con 17.879 habitantes. De
entre esta poboacion segundo o Anuario Socioecondmico de Caja Espafia, o 3,4% son
estranxeiros, pertencendo a gran maioria deles a Unién Europea e a América Latina. No
tocante a cdmo evolucionou a poboacidn nos ultimos cinco anos, cumpre dicir, que segundo o
gue se amosa na Figura 3, dende o ano 2005 ata o 2009 a poboacién deste concello
incrementouse nun 4,28%, pero sen embargo a partires desa data e ata a actualidade as

persoas censadas en Nigran sufriron un lixeiro descenso de aproximadamente un 0,8% .
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Figura 3
Evolucion da poboacién 2005-2010
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Fonte: Anuario 2012 La Caixa
En canto & distribucién da poboacion no territorio, segundo os datos extraidos do
Instituto Galego de Estatistica, esta sitlase nos 513,8 habitantes por km?, unha densidade
moito maior que a galega que se sittia nunha media de 91 habitantes por km”> Do mesmo
xeito, esta densidade poboacional de Nigran, non deixou de medrar dende o ano 1.998, cando
se situaba en torno 6s 449 habitantes por km?, o que revela un crecemento ata a actualidade
dun 14,2%. Pese a isto nos dous ultimos anos a densidade de poboacién deste municipio do

Val Mifior diminuiu lixeiramente.

Figura 4
Evolucion da densidade de poboacion 1998-2011
600
500
400 4496
300

1998 1.999 2000 2.001 2.002 2.003 2004 2005 2006 2007 2.008 2009 2010 2011

egmeNigran 4 Pontevedra k= Galicia

Fonte: Elaboracién propia a partir do IGE.
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Polo que respecta a estrutura da poboacidon no municipio de Nigran, segundo o que se
pode observar na piramide representada na Figura 5, esta é unha piramide regresiva, é dicir,
cunha base mais estreita c6 centro e cunha cima relativamente ancha. Esta forma ven a indicar
un descenso da natalidade nos ultimos anos, o que pode levar a un envellecemento da
poboacidon municipal nas proximas décadas, feito que se confirma cando se analiza o indice de
remprazo poboacional que se sitia no 0,82 (poboacién menor de 16/ poboacién maior de 65)
e indica que a poboacién municipal non ten asegurado o remprazo xeracional. Se ben é
importe sinalar que a situacion de Nigran é mellor ca no conxunto de Galicia, onde o indice de
remprazo se sitla en torno 6 0.50.

Figura 5
Estrutura da poboacion 2011

90-94
80-84
70-74

60-64

50-54 :
40-44 :
30-34 ‘ ‘
20-24

100y mas
1 1

1 1

1 1

1 1

| |

1 1

10-14 ‘
1

0-4

|
|
|
-1000 -800 -600 -400 -200 0 200 400 600 800 1000

Mulleres Homes

Fonte: Elaboracidn propia a partir do INE

Seguindo cos indicadores demograficos do municipio de Nigran na Taboa 2, pédense
observar os principais indicadores e a sda evolucidén. Asi, o mais salientable é o feito de que os
nacementos vironse reducidos notablemente, concretamente case un 30%. Este feito unido a
que as defuncidns incrementdronse lixeiramente provoca que esta localidade pasase de ter un
crecemento vexetativo positivo no ano 2006 a unha situacién de crecemento vexetativo
negativo no ano 2010.

Taboa 2
Taxas demograficas 2006-2010

172 178 153 146 122
131 142 125 111 141
41 36 28 35 -19

Fonte: Anuario Socioecondmico Caja Espaifa-2012
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Centrandose nas cifras de poboacion activa, Nigran posie 12.426 persoas que se
sitian nos tramos de idade entre 16 e 64 anos (69,5%), destas segundo o anuario
socioecondmico 2012 La Caixa con data do 31 de marzo do ano 2011, preto dun 12% desta
poboacion activa estaba en paro. Estes datos, como se pode comprobar na Figura 6, sitian ¢
municipio de Nigran lixeiramente por debaixo da media galega e provincial.

Figura 6
Evolucion do paro sobre a poboacidn activa, 2005-2011

-
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Fonte:Anuario Socioecondmico La Caixa 2012
No tocante a cémo afecta o paro 6s diferentes sexos son as mulleres as que presentan
unha maior porcentaxe de paro cun 12,7%. Mentres que por grandes grupos de idade o paro
afecta claramente mais a aqueles entre os 25 e os 49 anos. (13,8%). Estas mesmas conclusiéons

pddense obter ¢ analizar os datos provinciais e autonémicos da Figura 7..

15



Figura 7
Porcentaxe de Paro rexistrado por sexos e grandes grupos de idade 2011

18%

16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

Varéns Mulleres 16-24 anos 25-49 anos 50-64 anos

M Nigrdan H Pontevedra & Galicia

Fonte:Elaboracidn propia a partir do anuario Socioeconémico La Caixa 2012

Pese a isto, segundo os datos mais actualizados dos que dispén o Servizo Publico de
Emprego Estatal (SEPE),a data de abril de 2013 as persoas en situacion de desemprego no
municipio de Nigran ascenden a 1.846 o que supdn o 15,19% da poboacién potencialmente
activa. Por sectores, e segundo se amosa na Figura 8, o sector que rexistra un maior nimero
de parados é o de servizos con 1.065 persoas, mentres que pola contra o sector da agricultura

é o que rexistra menos paro neste concello.

Figura 8
Porcentaxe de paro por sectores, abril 2013
AGRICULTURA
SEN EMPREGO a1 INDUSTRIA
ANTERIOR 2% 238

205 13%
11 CONSTRUCION
297
16%

Fonte: Elaboracién propia a partir dos datos do SEPE.
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C. Principais Recursos e Capacidades do Sistema Empresarial de Nigran

e Caracterizacion Sectorial do Tecido empresarial do Concello de Nigrdn

Centrandose na caracterizacién econdmica do Concello de Nigran o primeiro dato que
se analiza é o nimero de empresas que ali se asentan. Asi, no ano 2010 segundo o IGE un total
de 1.353 empresas tifian actividade en Nigran. Destas segundo se pode comprobar na Figura
9, mais da metade (57%) eran empresas sen asalariados e mais do 25% sé postien entre 1 e 2
persoas asalariadas. Estas cifras, moi en consonancia coas galegas, denotan a importancia que
as pemes e micropemes tefien dentro da economia local (para ver a evolucidn das cifras

consultar a taboa 1 do Anexo Il).

Figura 9
Proporcion de empresas segundo estrato de asalariados, 2005-2010
de10a19 de20a49_ de50a99 de 100 a 249
1% % \0% 0%

de6a9
4%

sen asalariados

57%

Fonte:Instituto Galego de Estatistica (IGE)
Polo que concirne @ cdmo evolucionou ata o momento o censo empresarial do
municipio de Nigran, tal e como se aprecia na Tdboa 3 obsérvase que dende o ano 2004, o
numero de empresas que decide iniciar a sua actividade descendeu un 35%, paralelamente,

tamén se produce un notable incremento do nimero de empresas que decide pechar.Feitos
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ambos que levan parellos a reduciéon do nimero de empresas ubicadas no municipio, asi como
a destrucion de postos de emprego.

Taboa 3
Evolucion do censo empresarial 2004-2010
2008 2010 Var. 06/09
Alta 147 114 -35%
Permanencia 1.014 1.117 1.237 1.239 22%
Baixa 66 113 122 142 115%

Fonte:Instituto Galego de Estatistica (IGE)

En canto 6 sector empresarial con mais peso no municipio deNigran, segundo se pode
comprobar na Figura 10, este é claramente o sector servizos, que representa mais dun 71% do
total de empresas da localidade. Por outra banda, no relativo a formula xuridica preferida
polas empresas de Nigran, mdis da metade realizan a sua actividade como persoas fisicas,
mentres que mais dun 35% opera baixo unha sociedade limitada.

Figura 10
Proporcion de empresas segundo Condicion Xuridica e sector de actividade, 2011

S. Coop.

O%\

FORMA
XURIDICA

SECTORES

Industria
5%

Servizos
71%

Fonte: Fonte:Instituto Galego de Estatistica (IGE)
Na Figura 11 e na Figura 12 amdsanse as principais magnitudes econédmicas segundo a
cadea empresarial & que pertencen (informacion completada no anexo). Cumpre sinalar que
para a elaboracion da citada tdboa, empregouse como fonte a base de datos de Sistemas de
Andlise de Balances Ibéricos (SABI), onde sé figuran aquelas empresas que tefien a obriga
contable de presentar as suas contas no rexistro mercantil. Do mesmo xeito, tamén é
importante ter en conta que as empresas que se analizan a continuacion son as que tefien a

sua sede fiscal e social no propio municipio, de tal forma que pode darse o caso de que existan
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empresas que desenvolvan a sua actividade con regularidade no municipio (como por exemplo

franquias, ou cadeas de supermercados) que non se contemplen na analise.

Tendo en conta o anterior, teranse en consideracion 568 empresas rexistradas no
municipio de Nigran, que moven anualmente preto de 180 milldns de Euros, xerando 46
milléns de Euros de Valor Engadido Bruto e empregando a mais de 1.500 persoas. Asi, a cadea
que presenta unha maior actividade, é a referida & Construcién e Promocién Inmobiliaria, que
agrupa 6 42,08% do numero total de empresas (239) empregando a aproximadamente 500
persoas (32% do total). As empresas que forman esta cadea, facturan en torno és 45 millons e
medio de euros (25% do total), o que supdn unha facturacion media de 190.000 euros, cunha
capacidade de xerar un Valor Engadido Bruto (VEB)" de 13 milldns e medio de euros.

Figura 11
Porcentaxe de empresas e facturacion segundo a cadea empresarial, 2010

20 Outras actividades en xeral Porcentaxe de Empresas Porcentaxe de Facturacion

19 Educacién e Saude

18 Servizos Financeiros

17 Loxistica e Transporte

16 Enerxia

15 Medioambiente

14 Tecnoloxias da Informacion e a Comunicacién
13 Bens de Equipo, Industria Auxiliar e Produtos Metalicos
12 Comercioe Distribucion non especificos*

11 Informacion, Cultura e Audiovisual

10 Turismo, Ocio e Relacionados

09 Construcion e Promocién Inmobiliaria

08 Téxtil-Confeccidn-Moda e Complementos

07 Quimica-Farmacéutica

06 Construcion e Reparacion Naval

05 Automocién

04 Rochas Ornamentais e Produtos non Metdlicos
03 Agricultura, Gandaria e os seus Transformados

02 Forestal e produtos Transformados da madeira

01 Pescae Produtos Transformados do Mar

4

50% 40% 30% 20% 10% 0% 10% 20% 30%

*NOTA: O comercio especifico de cada cadea empresarial incliese dentro da propia cadea. Por exemplo os comercios 6 por menor
de roupa englobarianse na cadea de téxtil, e os comercios alimentarios na cadea de agricultura. De xeito xeral, a base de datos
SABI ten rexistradas 132 empresas en Nigran que realizan a sUa actividade dentro dos CNAE 46 e 47 de Comercio é por maior e 6
por menor.

Fonte:Elaboracion propia a través da base de datos SABI

NEnténdese por Valor Engadido Bruto (VEB) o valor engadido xerado polo conxunto de produtores/empresas dun
territorio, recollendo os valores que se engaden 6s bens e servizos nas diferentes etaoas do proceso produtivo. E
dicir, mide a riqueza xerada polo sistema empresarial dun territorio.

19



A seguinte cadea con maior transcendencia é a de Automocién (incluindo talleres e

concesionarios). Esta cadea que representa 6 2,64% das empresas da vila (15), factura o

19,74% e xera un valor engadido de 4 milldns de euros. Este dato débese analizar con

precaucion, pois se observamos a listado de empresas con maior facturacion da localidade de

Nigran do Anexo |, podemos ver como tan sé a empresa Talleres Rodosa SL, factura mais de 33

milléns de Euros o que supdn un 95% do total da cadea no municipio e o que é mais

destacable 0 18% da facturacidn total do conxunto do tecido empresarial.

Figura 12
Principais cadeas xeradoras de VEB e Emprego na localidade de Nigran, 2010
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09 Construcciony 13 Bienesde Equipo, 10 Turismo, Ocioy 03 Agricultura 05 Automocidn
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Inmobiliaria Productos Metdlicos Transformados

Fonte:Elaboracién propia a través da base de datos SABI

Seguindo co anadlise econdmico financeiro das empresas da vila, as seguintes cadeas

con un maior aporte tanto en termos de facturacién como de VEB xerado son as asociadas as
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actividades de Bens de Equipo, Industria Auxiliar e Produtos Mecanicos, asi como aquelas que
gardan relacién coas Tecnoloxias da Informacién e da Comunicacién (TIC). Estas duas cadeas
en conxunto xeran aproximadamente o 15% da facturacion e mais do 20% do VEB, sendo polo
tanto piares fundamentais da economia local. Neste senso compre destacar a importante
actividade de empresas como Marine Instruments SA, que é a segunda empresa que mais
factura na localidade, Reindusmar SL ou Bibus Spain, ambas entre as 10 primeiras empresas da

vila.

Finalmente, cumpre sinalar que outras actividades con importancia polo nimero de
empresas con actividade no municipio, son as englobadas nas cadeas de Turismo, Ocio e
Relacionados (7,92% das empresas) e de Comercio e Distribucion non especifica (9,51%),. Estas
dlas cadeas xeran aproximadamente o 13% dos empregos no municipio, e o 10% da
facturacidon empresarial. Asi, empresas destas cadeas tamén aparecen na listaxe do anexo |,
tratase de empresas como Abetur SL ou Iraldis SA. Débese ter en conta aqui, que as empresas
asociadas a franquias de supermercados, por exemplo, non aparecen reflectidas neste analise,
Xa que ainda que tefien actividade na localidade, presentan as suas contas fora de Nigran. Do
mesmo xeito, tamén é importante matizar o feito de que tampouco se tefien en conta os
empresarios autonomos, dado que estes non estdn obrigados a presentar as sUas contas no

rexistro mercantil.

Comparando estas cifras, coas cifras do conxunto da economia galega que se reflicten
nas taboas do Anexo ll, a economia deste municipio do Val Mifior presenta bastantes
semellanzas coa galega e provincial, onde as actividades asociadas ds cadeas de Construcion e
Automocién son as que adquiren unha maior relevancia. Tamén no caso da cadea de Bens de
Equipo, Industria Auxiliar e Produtos mecdnicos as magnitudes proporcionais son moi
semellantes. Sen embargo, onde si se observan diferenzas é na cadea de Tecnoloxias da
Informacién e da Comunicacion, que ten un maior peso proporcional na economia local de

Nigran que no conxunto da economia Galega e provincial.

En canto as actividades asociadas as cadeas de Comercio e distribucion non especifica
e Turismo, ocio e relacionados, a importancia destas en Nigrdn, esta mdis ou menos parella a
importancia que posuen no conxunto da economia galega, se ben parece que as empresas

destas cadeas en Nigran tefien un maior peso proporcional na facturacién do municipio.
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Profundizando mais nos aspectos analizados na figura anterior, e para comprobar cal é
a contribucién de Nigran &8 Cadea de Automocién galega e provincial, na Taboa 4 pddense
observar céles son as principais magnitudes asociadas a cadea en cada dmbito xeografico, de
tal xeito que se observa como Nigran representa o 1,25% das empresas da provincia, pero tan
s6 consigue representar o 0,45% da facturacién do sector en Pontevedra. A nivel autondmico
as cifras de representatividade rondan entre as tres décimas e o medio punto porcentual

Taboa 4
Importancia da cadea de Automocion de Nibran sobre Galicia e Pontevedra, 2010

35.000€ 100 3.891€ 15
7.635.138€ 25.129 1.116.432€ 1.199
9.701.884€ 37.795 1.475.524€ 3.032

0,45% 0,39% 0,34% 1,25%%
0,36% 0,26% 0,26% 0,49%

Fonte:Elaboracién propia a través da base de datos SABI
En canto 4 importancia relativa que poslue a cadea de Bens de Equipo, Industria
auxiliar e produtos non metalicos de Nigran, cuxas magnitudes se representan na Taboa 5,
cumpre sinalar que a tanto a nivel provincial como autonémico, o seu peso é maior que no
caso anterior. Deste xeito, a nivel provincial acddanse proporcions de representatividade
préximas 6 1%, proporcion superada amplamente & hora de valorar o peso do nimero de
empresas existentes en Nigran en relacidon coas que existen no conxunto da provincia. Por

outra banda a nivel autondmico, as proporcidns achéganse 6 medio punto porcentual.

Taboa 5
Importancia da cadea de Bens de Equipo, Industria Auxiliar e
produtos non metalicos de Nigran sobre Galicia e Pontevedra, 2010

14.416€ 134 5.144€ 29
1.836069€ 15.797 481.799€ 1.560
6.048.717€ 38.405 1.272.657€ 3.613

0,78% 0,84% 1,06% 1,85%%
0,23% 0,34% 0,40% 0,80%

Fonte:Elaboracion propia a través da base de datos SABI
Por outra banda, outro dos sectores que amosaba mais importancia dentro do analise
econdmico — empresarial do Concello de Nigran, é o sector relacionado coas actividades da
cadea de Tecnoloxia da Informacion e da Comunicacion (TIC). Asi, tal e como se amosa na
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Taboa 6, o sector TIC en Nigran posue unha alta representatividade na cadea a nivel provincial,
pois supdn o case o 8.3% da facturacion da cadea, o 13,5% dos empregos e o 6,42% das
empresas. A parte disto, tamén é destacable o feito de que tan sé sete empresas de Nigran
sexan capaces de xerar mais do 25% do VEB provincial da cadea. Feito que nos indica a sua
importancia e fortaleza 4 hora de xerar riqueza no territorio.

A nivel galego, as porcentaxes diminlen, pero seguen sendo importantes pois as
empresas TIC de Nigrdn son capaces de facturar o 1,5% de todo o sector galego e de xerar o
1,3% do VEB da cadea.

Taboa 6
Importancia da cadea de Tecnoloxias da Informacién e da
Comunicacion (TIC) de Nigran sobre Galicia e Pontevedra, 2010

12.424€ 59 4.757€ 7

149.932€ 435 17.676€ 109

836.674€ 12.313 363.994€ 1.169
8,28% 13,56% 26,91% 6,42%
1,48% 0,47% 1,30% 0,59%

Fonte:Elaboracion propia a través da base de datos SABI

Outra das actividades que resulta clave para o municipio de Nigran e a vinculada 6
Turismo, Ocio e Relacionados, asi, segundo o anuario Caja Espafia 2012, Nigran conta coa
infraestrutura de acollida e recepcién de visitantes recollida na Taboa 7, onde se pode
apreciar cdmo no ultimo ano se mantiveron estables os establecementos dedicados a
hospedaxe, mentres que os de restauracion e comidas diminuiron a sda presenza no conxunto
da Infraestrutura turistica. Estes establecementos, segundo o IGE, tefien unha capacidade para
acoller a mais de 495 persoas. Capacidade & que haberia que engadir a ofertada pola Casa
Rural da que se tefien constancia no municipio con 18 prazas e tamén a ofertada polo
campamento de turismo que ali se atopa e que conta con madis de 1.500 prazas segundo o
propio IGE.

Taboa 7
Infraestrutura Turistica, 2010-2011

0%
0%
0%
0%
4 0 -7,4%
10 -10%
127 124 -2,4%
Fonte: Anuario Socioeconémico Caja Espafia 2012
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Polo que respecta a importancia que a actividade turistica de Nigran ten sobre a cadea
no conxunto de Galicia, as cifras reflectidas na Taboa 8, a sua aportacion ronda o medio punto
porcentual, cifra que se eleva a mais do 1% na representatividade provincial.

Taboa 8
Importancia da cadea de Turismo, Ocio e Relacionados de Nigran sobre Galicia e Pontevedra, 2010
Fac-turacién ED oo VA'B Numero de
(miles €) (miles €) Empresas
Nigran 7.482€ 2.544€ 45

128

Pontevedra 551.393 € 9.435 196.788 € 2.220
Galicia 1.543.202 € 27.809 586.830 € 5.638
Peso de Nigran sobre o 135% 1.35% 1,29% 2.02%
total de Pontevedra

Peso de Nigran sobre o 0,48% 0,46% 0,43% 0,79%

total de Galicia

Fonte:Elaboracidn propia a través da base de datos SABI
Finalmente, en canto a estrutura do comercio no Concello de Nigran, segundo o que se
observa na taboa Taboa 9, existen un total de 345 establecementos ali situados, de entre os
gue destacan os que realizan ventas de téxtil e calzado, e aqueles que tefien a sta venta
especializada en fogar e bricolaxe, pois xuntos suman case un tercio dos comercios de Nigran.

Taboa 9
Estrutura do Comercio, 2010-2011

2010 2011 Variacion

Frutas, Verduras e Tubérculos 4 4 0%
Carnicos 13 9 -30,9%
Peixe e derivados da pesca 11 11 0%
Pan, Pasteleria e Confiteria. 18 17 -5,6%
Tabaco e produtos de fumador 15 15 0%
Alimentos e bebidas en xeral 38 37 -2,6
Téxtil e calzado 42 47 11,9%
Farmacia e drogueria 30 29 -3,3%
Fogar e Bricolaxe 74 66 -10,8%
Vehiculos e recambios 15 17 13,3%
Combustibles 2 2 0%
Comercio mixto 30 29 -3,3
Outros comercios 61 62 1,6%
TOTAL 353 345 2,27%

Fonte: Fonte: Anuario Socioeconémico Caja Espafia 2012
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e Asociacionismo e cooperacion empresarial en Nigrdn:

A cooperacién é un dos aspectos fundamentais no marco de pequenas empresas
predominante no Concello de Nigrdn, dado que propicia o incremento das suas capacidades

competitivas e mellora a sua eficiencia.

Unha das formas de cooperacion empresarial tradicional e mais estendida é a
constitucidon de asociaciéons empresariais, ben sectoriais ou ben madis xerais. Asi, no caso da
localidade de Nigran, o asociacionismo empresarial predominante é de nivel comarcal. Deste
xeito destaca a presenza da Asociacion de empresarios e comerciais do Val Mifior. Esta
asociacién ten como obxectivo principal promover o comercio e a industria da bisbarra do Val
Mifidr, de tal xeito que todos os seus asociados atopen os mecanismos e ferramentas precisas
para optimizar resultados, a través da mellora da imaxe e do incremento da competitividade
dos seus asociados. A maiores esta entidade tamén ofrece un importante servizo de formacién

e asesoramento 0s seus asociados.

Tamén e importante o asociacionismo empresarial de Nigran a organizaciéns
empresariais de ambito provincial como é a Confederacién de Empresarios de Pontevedra

(CEP).

A maiores de estas asociacions sectoriais, os empresarios de Nigrdn, tamén son
representados a través de entidades con forte repercusion a nivel nacional como o Padroado

Turistico Rias Baixas.
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e Centros de I+D+i no entorno de Nigrdn

A presenza de centros de Investigacion, Desenvolvemento e Innovacién , nunha
determinada area ou nun sector de actividade, xera innumerables beneficios de cara 6 tecido
empresarial dese sector e da propia area de influencia na que se ubica. Entre os principais
beneficios, destaca a idea de que impulsa e facilita a transferencia de cofiecemento e o
emprendemento, representa 6 sector e a drea en foros internacionais e nacionais, e favorece a
aplicacién e posta en practica dos desenvolvementos tecnoldxicos no sector do que forma
parte, garantindo o “feedback”.

Nos arredores de Nigran, desenvolven a sua actividade varios centros e organismos de

I+D+i. Asi, cumpre sinalar os seguintes:

- A Asociacién de Investigacion Metallrxica do Noroeste (AIMEN), localizada en
Porrifio, e cuxa labor principal é a vixiar a evolucidn tecnoldxica dos mercados,
captar e desenvolver as tecnoloxias emerxentes, impulsando a sia implantacion, a

vez que se propicia a innovacion tecnoléxica das empresas do sector.

- 0 Centro Tecnoldxico do Granito, que se atopa tamén en Porrifio, e que se dedica
fundamentalmente a impulsar actividades relacionadas coa innovacién,
investigacion e desenvolvemento tecnoldxico do sector do granito e demais pedras
naturais. Concretamente, entre as suas tarefas pddense citar o fomento dun
desenvolvemento sustentable, a potenciacién da investigacién cientifica e o
desenvolvemento tecnoléxico de procesos e produtos, formacién, asistencia

técnica e tecnoléxica e a promocién e difusién do uso do granito entre outras.

- 0O Centro Tecnoldxico da Automocién de Galicia (CTAG), situado tamén en Porrifio,
gue foi creada coa intencion de ofrecer solucidns tecnoldxicas avanzadas 6 sector
do automoébil, apoiando as industrias do sector na sia modernizacién e adaptacién
as novas tecnoloxias, contribuindo deste xeito a mellorar a competitividade das
empresas do sector da automocién, incorporando as novas tecnoloxias e

impulsando a investigacién e a innovacion.

- O Instituto Oceanografico de Vigo, organismo publico de investigacion que ten

como ambito principal de estudo o mar e os recursos marifos.
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- 0O Centro Tecnoléxico do Mar (CETMAR), fundacion de interese galego que busca
impulsar a cooperacidn entre institucidns, centros de investigacion e o sector
maritimo — pesqueiro, asi como fomentar a implicacién dos sectores dependentes
do mar en actividades de 1+D+i e favorecer a eficiencia de todas as actividades

relacionadas co uso e explotacidon do medio marifio.

- A localizacién proxima da Universidade de Vigo, tamén incrementa as
posibilidades de transferencia do cofilecemento e posibilita e acerca as relacidns
universidade — empresa é nucleo territorial de Nigran, grazas a presenza de
numerosos grupos de investigacion e a posibilidade de formacidén superior

especializada.

e Alguins proxectos de I+d+i empresariais en Nigrdn

As empresas son unha parte moi importante e indispensable 4 hora de levar a cabo e
implantar proxectos de [+D+i dentro dos seus ambitos de actuaciéon, dado que son as
encargadas de que os proxectos xestados en centros de investigacion se convertan en
realidade. Asi, no marco do tecido empresarial de Nigran, existen empresas que colaboran

activamente e apoian este tipo de proxectos.

Por exemplo destacan empresas como AINE Enxefieria SL, Triple Solar Ese Cubica SL ou
Estabiliza Servizos de Enxefieria do Terreo SL, apoiadas polo propio Concello de Nigran para ser
cualificadas como Iniciativas Locais de Emprego por parte da Conselleria de Traballo, obtendo

finalmente ese reconecemento autonémico.

En todo caso e pese a isto, dende o propio Concello detéctanse unha serie de barreiras
a innovacién, entre as que destacan as relacionados coa resistencia 6 cambio do entorno, a
pouca implicacidn en accidns conxuntas por parte das Pemes, e a ausencia de recursos para

investir en modernizacidon de equipamentos, instalacions ou medios técnicos en xeral.
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4, PRINCIPAIS DATOS SOBRE EMPRENDEMENTO EN GALICIA E NO
CONCELLO DE NIGRAN

Antes de tratar dunha forma explicita as caracteristicas do emprendemento no
Concello de Cambados, compre cofecer cdles son as principais caracteristicas dos
emprendedores e do emprendemento en Galicia. Asi, segundo o Informe GEM Galicia 2010,
os emprendedores galegos presentan unha serie de rasgos basicos. Por exemplo, parece
evidente que o porcentaxe de homes é maioritario en todas as fases do proceso emprendedor,
quedando patente a gran diferenza que existe entre sexos, se ben o nimero de mulleres que
decidiron pofier en marcha unha experiencia deste tipo incrementouse paulatinamente nos

ultimos anos.

En canto 4 idade media dos emprendedores galegos, esta incrementouse
practicamente en todas as fases do proceso, resultando as cifras que se poden comprobar na
Tdboa 10. Tendo en conta isto, é importante destacar o feito de que a presenza de
emprendedores entre 24 e 34 anos é cada vez menor en todas as fases do proceso.

Taboa 10
Idade media do emprendedor segundo a fase do proceso emprendedor, 2010

38 46 38 40 45

42

Fonte: Informe GEM Galicia 2010
Tamén é relevante cofecer o nivel formativo dos emprendedores galegos. Asi, entre os
emprendedores potenciais destacan aqueles que posuen estudos de Formacidon Profesional,
seguidos daqueles que tan so posuen estudos obrigatorios e dos que posuen formacion
universitaria. Por outro lado, unha das habilidades clave que ten que posuir un emprendedor
para desenvolver o seu proxecto con éxito é a formacién vinculada & creacion e xestion
empresarial. Sen embargo, e pese a isto, o nivel de formacién especifica para todo tipo de

emprendedores diminle con respecto és anos anteriores.

Finalmente, polo que respecta 6 entorno preferido polos emprendedores para
establecer a sUa idea de negocio, é o entorno urbano, en onde o porcentaxe de implantacion
supera o 80%, diminuindo ademais o nimero de abandonos neste dmbito. No outro lado da
balanza sitUanse as iniciativas desenvoltas no entorno rural onde diminuiron mais dun 50% as

iniciativas nacentes e aumentou considerablemente o abandono de iniciativas.
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En definitiva, o perfil predominante do emprendedor en Galicia coincide co dun
home 6 redor dos 41 anos, que reside nun entorno urbano e postie formacion universitaria,
se ben o espirito emprendedor aumentou notablemente entre aqueles que postien estudos

de formacidn profesional.

Centrandose xa nas caracteristicas das propias iniciativas emprendedoras en Galicia,
en primeiro lugar farase referencia 6 sector xeral no que se sitlan, e é que os servizos
orientados 6 consumo contindan a ser o sector maioritario, sen embargo, a importancia do seu
peso descendeu, sendo o sector dos servizos a empresas o que mais creceu en todas as fases e
o sector extractivo o que mais diminuiu a sUa presenza. Pola sua parte, o sector transformador
reduciu a sUa presenza na actividade incipiente, pero pola contra aumentouna nas iniciativas

consolidadas.

Si se fala das dimensidns das iniciativas, destacan as apostas individuais, reducindose o
numero medio de propietarios en todas as fases. En termos de emprego, aumentan as
iniciativas que non contan con empregados en todas as fases do proceso, tratase polo tanto de
iniciativas orientadas 6 autoemprego, que non son xeradas con vocacién de crecemento e

expansion de emprego.

Outro dato de relevancia que caracteriza 6 emprendemento nun territorio, é o nivel de
innovacién e de uso das novas tecnoloxias. No caso galego, a falta de innovacién caracteriza ¢
80% das iniciativas, con independencia da etapa do proceso emprendedor na que se atopen.
Deste modo, a porcentaxe de iniciativas nacentes que recofiecen certo grao de innovacién
reduciuse notablemente. Como consecuencia deste feito, os proxectos emprendedores de
Galicia, tefien unha presenza nula ou escasa en sectores tecnoléxicos o que vai en detrimento
da produtividade das iniciativas galegas e afectan negativamente a sua competitividade.
Ademais, a previsién de expansion e internacionalizacién que presentan as iniciativas que
xorden en Galicia é moi reducida, sendo os emprendedores nacentes os que se amosan mais
optimistas 6 respecto. Pese a isto, outro feito destacable das iniciativas emprendedoras de
Galicia e que, exceptuando as iniciativas novas, a porcentaxe de proxectos que tefien o

exterior como obxectivo aumentou sensiblemente.

En conclusion, pddese dicir que contintian a ser maioritarias as iniciativas de servizos
orientadas 6 consumo promovidas por propietarios individuais. A escasa innovacion na
oferta e a percepcion de moita competencia no entorno é outra das conclusidns que se
extrae do Informe GEM Galicia 2010, onde como aspecto positivo se remarca o feito de que
cada vez son mais os emprendedores que ven na internacionalizacién unha perspectiva de
futuro.
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Para a realizacidn deste epigrafe recorreuse a informacion proporcionada por diversas
entidades de dmbito local, como o propio Concello de Nigran, o GAC Ria de Vigo — A Guarda e
o GDR MAIV Baixo Mifo, recollendo tamén informacién proporcionada polo IGAPE. Asi, a
través destes datos tentarase ofrecer unha visiéon da situacién global do emprendemento

nesta vila.

Deste xeito, en materia de creacién de empresas dende o ano 2010 ata a actualidade o
IGAPE- BIC Galicia, colaborou e apoiou a posta en marcha de case corenta novos proxectos de
emprendemento concretos no Concello de Nigran, en ambitos tan dispares como as enerxias
renovables, o téxtil, hostalaria, tendas on line, a artesania ou o agroalimentario, entre outros.
En concreto, no que vai de ano foron cinco os proxectos de emprendemento rexistrados polo
IGAPE, alglns dos cales xa estan en funcionamento, esperandose que a principios do vindeiro

anos se pofian en marcha os demais.

Por outra banda, dende o servizo de creacion de empresas do Concello de Nigrdn,
durante o ano 2011 asesoraron e informaron a preto de 31 persoas, en materia de
emprendemento. Cémpre ter presente en todo momento que os datos analizados
correspondense exclusivamente con usuarios clasificados como emprendedores, polo que non
constan aqui os usuarios de orientacién, formacidn, insercidn a través de programas publicos
de emprego ... Tendo en conta isto, dos 31 proxectos de creacién de empresas que solicitaron

informacidn sé 6 se converteron en empresas constituidas.

Segundo o propio servizo de emprendemento do Concello de Nigran a tendencia do
ano 2012 é similar en canto 6 numero de usuarios e numero de proxectos postos en
funcionamento, (mentres que crece de forma moi importante o nimero de consultas sobre

insercion laboral).

Completando esta informacién, pddese dicir que 17 destes usuarios tifian unha
titulacion minima de F.P e/ou titulacidns universitarias; 4 atopabanse en situacién de risco de
exclusién social e 1 tifia certificada unha minusvalia.Respecto 6 ano 2012, o campo mais
salientable e que o colectivo de persoas en risco de exclusidon social € moito mais importante

que no ano anterior.

En canto a tipoloxia das preguntas que realizan estas persoas cando acoden os servizos
do Concello, as tematicas mais frecuentes son as que se reflicten na tdboa seguinte, tendo en

conta que unha mesma persoa pode formular varias consultas sobre diferentes tematicas:
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Taboa 11
Temadticas mdis frecuentes tratadas polas persoas que acoden 6 servizo de emprendemento 2012

TEMA TOTAL APROXIMADO

Autonomos e Economia Social

Programas de Cooperacion

Asesoramento Legal: laboral/fiscal/técnico
Asesoramento econémico/financeiro/ comercial

Ofertas/demandas de emprego

Cursos e actividades da Conselleria de Traballo e Benestar
Cursos e actividades diferentes s da Conselleria
Copias de documentacion

Outra informacion local

Fonte: Concello de Nigran.

De todas as consultas recibidas dende este departamento do Concello de Nigran
extrdense unha serie de conclusidns sobre as caracteristicas dos emprendedores e o
emprendemento na vila:

o A maioria dos emprendedores potenciais sitlanse entre os 30 e os 45 anos de

idade.

o Mais do 60% son mulleres

o Unha parte importante dos emprendedores potenciais poste estudos de F.P ou

universitarios

o Maioritariamente os emprendedores potenciais levan inscritos menos dun ano

no servizo publico de emprego estatal.

Se se comparan estes datos cés ofrecidos con anterioridade para o conxunto de
Galicia, podese comprobar como apenas hai diferenzas en canto a franxa de idade e formativa
dos emprendedores. Sen embargo onde si se aprecian diferenzas é no sexo dos
emprendedores, pois no conxunto de Galicia, predomina o sexo masculino nas diferentes fases
do proceso emprendedor, namentres que no Concello de Nigrdn o emprendedor potencial é

feminino.

Polo que respecta as principais necesidades de formacién para o emprego, segundo os
datos do propio Concello, dentro do campo do autoemprego, e en funcion do xa exposto ata
este momento, as principais necesidades de caracter formativo detectadas céntranse na

xestion empresarial, cunha especial atencion a aspectos relacionados coa administracion
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tributaria, planificaciéon empresarial, estudos de mercados e andlise da viabilidade do

proxecto ...

Polo que atinxe ao emprego por conta allea, percibese unha carencia sobre todo de
actualizacién de cofiecementos e reciclaxe (especialmente grave se se ten en conta que o
numero de desempregados maiores de 40-45 anos crece de xeito significativo) que dificultan
ainda mais a reincorporacién 6 mercado laboral. Ademais, en xeral, a propia formacién en
técnicas de busca de emprego é bastante deficiente, xa que hai un importante
descoifiecemento dos novos sistemas de busca de emprego (redes sociais e internet,
especialmente) xunto con carencias no campo das habilidades mais basicas na busca de

emprego.

Do mesmo xeito, os principais xacementos de emprego detectados polo técnicos de
desenvolvemento local, xiran en torno a dous eixos bdsicos: O turismo e o Poligono Industrial

Porto do Molle:

o Dentro do turismo, os puntos fundamentais serian a desestacionalizacién con
empresas que non vendan exclusivamente o turismo de sol e praia, senén o
turismo de mar, natureza, recursos culturais ...

o En canto a Porto do Molle, dado que se trata dun poligono empresarial, estara
dotados de zonas de servizos que, pola sla ubicacion, poden resultar moi
interesantes para as empresas como supermercados, hostaleria, ocio ... que ali se
instalen.

Tendo en conta isto os perfis mais habituais demandados polas empresas que solicitan

os servizos de insercidn laboral do concello, xiran en torno ds seguintes puntos:

o Un sector habitual, con traballos a xornada parcial, é o de atenciéon a persoas
dependentes/maiores, en servizos de axudas a domicilio ou centros
especializados, sector no que o propio Concello de Nigran realizou xa varios cursos
formativos.

o No sector da hostaleria hai postos vacantes por falla de formacién especifica dos
aspirantes, polo que o Obradoiro de Emprego Mancomunado que se vai
desenvolver proximamente se vai a centrar neste campo.

o En relacion coas empresas do poligono, tramitanse ofertas de perfis relacionados
coa soldadura, prensa ..., asi como é frecuente a demanda de perfis con altos

niveis de formacion en idiomas estranxeiros, especialmente inglés e aleman.
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En canto ds proxectos de estimulacién do emprendemento e do emprego levados a
cabo polo propio Concello de Nigran, a maiores dos cursos formativos e as actuacions xa
mencionadas, destaca a celebracidon por parte da Concelleria de Promocién Empresarial,
Emprego e Comercio do proxecto denominado como “Outubro: Mes do Emprego en Nigran”,
pioneira en toda a Comarca, onde se puxeron en marcha un amplo conxunto de actividades
formativas e divulgativas coa finalidade de facer chegar a toda a poboacién varias iniciativas
que pretenden contribuir a mellorar as competencias persoais e profesionais dos residentes e

axudarlles na busca activa de emprego.

A parte de esta informacidn de cardacter xeral sobre o emprendemento e o emprego no
Concello de Nigran, é fundamental destacar a labor que exercen determinados organismos de
caracter comarcal de cara 6 fomento do emprego e o emprendemento na comarca. Asi, entre

outros estes son, GAC Ria de Vigo — A Guarda e o GDR MAIV Baixo Mifio .

A accién destes entes esta encamifiada 4 realizacion de proxectos que fomenten o
emprego e o emprendemento na sUa area de actuacidn. Asi, destacan proxectos como os que

se citan a continuacion en colaboracion empresas ou entidades do entorno:

o Proxectos no ambito do sector pesqueiro e dos seus transformados, relacionados
coa comercializacion de novos produtos, asi como coa difusion da cultura
marifieira e de valorizacion da mesma, desenvoltos polo GAC en colaboracién con

asociacions, confrarias, ou as Administracidéns Publicas Locais.

o Proxectos que pretenden a dinamizacién do sector agrario e forestal, a mellora
medioambiental da contorna e a diversificacién da economia rural e a mellora da

calidade de vida, nos que colabora o GDR.

o Proxectos de fomento do emprego e o emprendemento que desenvolve a propia
Deputacién de Pontevedra, entre os que cabe citar os cursos activate e o s que se

enmarcan dentro do plan de emprego da mesma.
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5. SINTESE DAS ENTREVISTAS REALIZADAS NO CONCELLO DE
NIGRAN

Trala realizaciéon das entrevistas correspondentes no Concello de Nigran, seguindo
tanto a tematica orientativa amosada na Figura 2 e que se reflicte na introducién deste
documento, como a estrutura presentada nas entrevistas que se recollen nos anexos a este
documento, pdédense extraer unha serie de conclusiéns derivadas das opinidons dos axentes
entrevistados, sobre as potencialidades e as posibilidades de emprendemento neste concello

do Val Mifior.

Asi, en primeiro lugar, polo que respecta as potencialidades detectadas polos axentes
entrevistados, tanto dende o punto de vista da Administracion Local, como dende a visién dos
emprendedores, a principal baza coa que conta este concello é o seu emprazamento
estratéxico, vinculado 6 seu contexto paisaxistico e natural e 4 sta proximidade a unha gran
urbe como pode ser Vigo e 6 pais vecifio. A maiores, para os axentes empresariais, o contar
cunha gran superficie de solo empresarial preto, como é a do parque empresarial e industrial
de Porto Molle, a mais de outros poligonos industriais como o de Gondomar ou o de Porriio,
resulta determinante & hora de ubicar calquera negocio, e de feito foi un dos factores que
impulsaron tanto @ empresa AINE Enxeneria como a Estabiliza Enxefieria do terreo ou incluso a
Marine Instruments, a instaurar a sla sede neste concello. Neste senso é importante destacar
o feito de que os axentes entrevistados manifestaron a necesidade de mellorar a
competitividade nos prezos de acceso 6 solo no parque empresarial, sobre todo tendo en
conta a proximidade con Portugal, onde se ofrece solo cunhas mellores condicidns de acceso.
Neste sentido, para os axentes entrevistados, é importante evitar que o Parque Empresarial se
converta nun elemento illado do resto do axentes do concello, sendo vital polo tanto, o
mantemento dunha politica de comunicacidn e coordinacién de tal forma que flda a

informacion e os recursos se compartan.

Deste xeito, a existencia dunha area empresarial deste tipo é vista como un gran
facilitador do emprendemento neste concello, sendo moi valorada a posta en marcha da
incubadora/aceleradora empresarial que poria a disposicién dos emprendedores nacentes
instalacions e servizos axeitados as suas necesidades, existindo ademais a previsién de pér en
funcionamento nun breve espazo de tempo unha escola de emprendedores por parte do

Concello de xeito mancomunado cos outros concellos do Val Mifior e con apoio da Xunta de
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Galicia, que forme 6s potenciais emprendedores na xestion empresarial e incremente as suas

posibilidades de éxito.

Polo que concirne a outro dos bloques de contido que centraban as entrevistas, o
correspondente as posibles ideas de negocio ou nichos de mercado existentes en Nigran,
dende o ambito publico sinalouse o feito de que as actividades turisticas atdpanse pouco
desenvoltas, carecendo este concello dunha boa infraestrutura turistica que lle permita
aproveitar todo o seu potencial paisaxistico. Pese a isto segundo as propias palabras dos
axentes entrevistados cumpre “desestacionalizar a demanda turistica, para o que é
imprescindible a innovacion, sendo preciso que o sector turistico empregue mdis as Tecnoloxias
da Informacion e da Comunicacion que proporcionan novas oportunidades, por exemplo no
dambito da promocion a través das Redes Sociais, que facilitan poder chegar a todo o mundo
nun breve espazo de tempo”. Asi mesmo, segundo o comentado, o0 camifio cara esta
desestacionalizacién, atopariase na creacién de produtos turisticos orixinais que
complementen a oferta existente na area de influencia do Concello, o que permitiria xerar
imaxe de marca e produtos identificables, orientados por exemplo ¢ turismo de experiencias e

6 desenvolvemento de ocio e actividades alternativas.

Tamén vinculadas & existencia do Parque Empresarial de Porto do Molle xorden ideas
sobre oportunidades de negocio ou nichos de mercado baleiros, xa que é visto polos axentes
entrevistados como o entorno propicio para a instalacion e creacién de empresas tecnoldxicos

ou auxiliares das empresas ali instaladas.

Madis alé das actividades turisticas ou o parque empresarial, tamén se sinalou a
potencialidade dun territorio como Nigran e o Val Minor en xeral para emprender negocios
vinculados a saude e 4 calidade de vida, aproveitando os equipamentos sociais e a calidade de
vida existente nesta area xeografica, para atraer a novos residentes, sendo moi importante
innovar na idea e crear empresas que ofrezan produtos e servizos diferenciados empregando

0s recursos existentes na area.

Finalmente, outras oportunidades de negocio que na actualidade non estan a ser
aproveitadas na area de Nigrdn, segundo os diversos axentes obxecto da entrevista, estarian
vinculadas 6 comercio que na vila actualmente é escaso e moi disperso, polo que o ideal seria
o seu establecemento de xeito organizado, en torno a un nucleo claro ou que funcionase baixo
unhas pautas e programas de promocién e de crecemento comuns, para o que se poderia

aproveitar a existencia da Mesa Local de Comercio.
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Pese a todo isto, no apartado dedicado a identificar barreiras para o xurdimento e o
éxito das iniciativas emprendedoras, manifestouse que no contexto actual debido
principalmente & dificultade de acceso 6 financiamento, é moi dificil ter éxito, de tal xeito que
o contar cunha iniciativa realista e ben preparada, é un factor fundamental para acadar os

obxectivos previstos.

Por outro lado, a través das entrevistas identificdronse unha serie de barreiras
relacionadas coa mentalidade existente na sociedade en xeral que se traslada 6s
emprendedores potenciais, pois este poste un gran medo a asumir riscos e non quere innovar.
Actitude en parte derivada da escasa formacion empresarial dos emprendedores, que nun
contexto como o actual ven no autoemprego unha ultima saida da situacion na que se atopan,
pese a non posuir un perfil empresarial claro, nin contar cun proxecto meditado, o que na

maioria dos casos induce 6 fracaso das iniciativas.

Neste contexto, todos os axentes consultados mediante esta iniciativa consideran que
o apoio da Administracién Publica local e provincial 6 emprendemento e 6 emprego é
fundamental. Asi, dende o propio Concello, asignduselle a este tema unha maior cantidade de
recursos tanto humanos como econdmicos, pois nos orzamentos deste ano esta previsto
aprobar unha maior dotacion econdmica para este tema, contando por primeira vez ademais
cunha concellaria propia e independente que facilita organizacidén de actividades e programas

de actuacion estruturados.

Polo que atinxe @ Administracidon Publica Provincial segundo o exposto polos axentes
entrevistados, esta deberia actuar como un ente coordinador, que una sinerxias de cara a
converter a Administracion Local en madis eficaz e eficiente, como un ente que aglutine a
organizacion e coordinaciéon de todos os axentes con competencias en materia de emprego e
emprendemento, propiciando o contacto e interrelaciéon constante entre todos os membros
da rede de emprego e emprendemento local mediante por exemplo, a convocatoria dos
técnicos de emprego e desenvolvemento local, ou a posta en marcha de actividades que

propiciasen a formacién de masa critica sobre o emprendemento e o emprego.

Neste senso é importante destacar o feito de que os axentes empresariais
entrevistados manifestan a importancia de contar cunha Administracién mais axil e flexible,
que elimine burocracia e reduza os tempos de actuacion, sendo de moita utilidade poder
contar co apoio dunha Administracion Local préxima e preocupada, xurdindo ideas de apoio
concretas como poden ser facilitar o acercamento 0s clientes potenciais facéndolle chegar a

xente 6 nacemento destas novas iniciativas emprendedoras, un apoio que consideran preciso
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de cara a chegar 6 mercado de xeito exitoso, facilitando polo tanto a comunicacidn entre as

iniciativas emprendedoras locais e o seu publico obxectivo.

Por ultimo resaltar que os axentes empresariais entrevistados pofien de manifesto que
a “imaxinacion, a intuicion e a experimientacion deben tornarse en elementos fundamentais d
hora de pdr en marcha un novo negocio ou de avaliar unha oportunidade de mercado, pois son
valores que se atopan en alza” e que polo tanto se deben potenciar tanto dende o dmbito da

empresa privada como dende o propio sector publico.
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NOVAS INICIATIVAS DOS ENTES LOCAIS

Concello de Nigran

e Dende o Concello, e considerando prioritaria esta drea de intervencién, creouse por
primeira vez unha concellaria propia, a concellaria de “Promocién empresarial,
comercio e emprego”, destinando mais recursos 6 efecto.

e Existencia dun proxecto para crear unha “escola de emprendedores”, en colaboraciéon
cos concellos do Val Mifior e subvencionada pola Xunta de Galicia, que propiciara és
emprendedores potenciais a formacidn basica necesaria para a xestién dunha pequena
empresa.

COMO PODEN AXUDAR AS ADMINISTRACIONS?

e Coordinacidn de recursos e capacidades de todos os entes publicos e privados que
tefian competencias no ambito do emprendemento e o emprego.

e Incentivo @ comunicacidn e 6 intercambio de experiencias positivas entre a rede de
Axentes de Emprego e Desenvolvemento Local.

e Flexibilizacién e axilizacidn de tramites burocraticos @ hora de crear unha empresa,
reducindo os tempos de espera.

e Apoio as iniciativas emprendedoras de cara a facilitar o acercamento 6s seus clientes

potenciais e darse a cofiecer entre o seu publico obxectivo.

AMBITOS DE DESENVOLVEMENTO EMPRESARIAL E EMPRENDEMENTO

En Xeral:

e No contexto actual a “imaxinacion, a intuicidn e a experimentacion” deben ser
elementos fundamentais a hora de emprender pois son valores que se atopan en alza.

e Para que unha idea de negocio funcione, é preciso contar cunha minima formacion ou
cultura empresarial, a mais de cofiecer o sector de actividade en profundidade
presentando un proxecto moi estudado e meditado que conte cun plan de empresa
viable.

En concreto:

e Turismo: Empresas relacionadas co turismo de IV gama, de experiencias e sensacions,
a mais do turismo deportivo, cultural ou etnogréfico e en xeral, actividades que
complementen a oferta turistica xa existente nas areas préoximas.

e Novas Tecnoloxias: Creacidon de empresas tecnoldxicas, aproveitando as instalacions
de Porto do Molle e fixdndose nas necesidades das empresas xa instaladas ali.

e Comercio: Creaciéon dunha oferta de comercio organizado e profesionalizado, que
ofreza produtos innovadores.

e Benestar: Emprendemento en torno 6 benestar e calidade de vida, aproveitando os
bos equipamentos sociais da vila e sabendo identificar as necesidades basicas non
satisfeitas da poboacion.
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ANEXOS




L. Informacion cuantitativa complementaria sobre o Concello de
Nigran

Taboa 1
Evolucion do niumero de empresas segundo estrato de asalariados 2005-2010

2005 2006 2007 2008 2009

sen asalariados

de 1 a 2 asalariados
de 3 a 5 asalariados
de 6 a 9 asalariados

de 10 a 19 asalariados

de 20 a 49 asalariados

de 50 a 99 asalariados

de 100 a 249 asalariados
de 250 ou mais asalariados

1.230 1.278 1.359 1.384 1.382 1.353
Fonte:Instituto Galego de Estatistica (IGE)




Taboa 2
Principais magnitudes econémicas das empresas de Nigra’m,20101

% Valor Numero
Engadido Empresas

Cadena’ Facturacion % Facturacion Empregados % Empregadoss Valor Engadido % Empresas

01 Pesca y Productos Transformados del Mar 10.025 5,65% 36 2,39% 983 2,13% 16 2,82%
02 Forestal y productos Transformados de la madera 11.938 6,73% 88 5,84% 2.446 5,29% 18 3,17%
03 Agricultura Ganaderia y sus Transformados 8.596 4,85% 127 8,43% 2.492 5,39% 27 4,75%
04 Rocas Ornamentales y Productos no Metalicos 1.148 0,65% 17 1,13% 388 0,84% 4 0,70%
USIARISMEEIcR 35.000 19,74% 100 6,64% 3.891 8,42% 15 2,64%
07 Quimica-Farmacéutica 1.513 0,85% 17 1,13% 442 0,96% 5 0,88%
08 Téxtil-Confeccion-Moda y Complementos 5.472 3,09% 45 2,99% 1.129 2,44% 17 2,99%
09 Construccién y Promocién Inmobiliaria 45.148 25,46% 484 32,14% 13.529  29,26% 239 42,08%
10 Turismo, Ocio y Relacionados 7.482 4,22% 128 8,50% 2.544 5,50% 45 7,92%
11 Informacion, Cultura y Audiovisual 2.216 1,25% 17 1,13% 750 1,62% 17 2,99%

12 Comercio Yy Distribucién no especiﬁcos 10.862 6,13% 78 5,18% 1.691 3,66% 54 9'51%

13 Bienes de Equipo, Industria Auxiliar y Productos
Metalicos 14.416 8,13% 134 8,90% 5.144 11,13% 29 5,11%

14 Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion 12.424 7.01% 59 3.92% 4.757 10,29% 7 1.23%
16 Energia 242 0,14% 0 0,00% 211 0,46% 3 0,53%
17 Logistica Y Transporte 1.823 1,03% 32 2,12% 544 1,18% 12 2,11%
18 Servicios Financieros 1.127 0,64% 18 1,20% 1.264 2,73% 18 3,17%

19 Educacién y Salud 4.016 2,26% 65 4,32% 2.540 5,49% 17 2,99%
20 Otras actividades en general 218% 1.486 3,21%

46.232 100,00%

100,00%

Total general 177.311 100,00%

100,00%

Fonte:Elaboracidn propia a través da base de datos SABI

! 56 se inclden as empresas domiciliadas na localidade de Nigran con obriga de presentar as stas contas.

?> A metodoloxia de cadeas empresariais contempla na mesma as actividades relacionadas coa producidn/extraccidn, a transformacidn e a comercializacidn especifica,
conformado o comercio NON especifico unha cadea diferente. Asi por exemplo os comercios 6 por menor de roupa englobarianse na cadea de téxtil, e os comercios
alimentarios na cadea de agricultura.



Taboa 3
Porcentaxes das principais magnitudes empresarias de Galicia segundo cadea, 2010

Numero de
empresas
01 Pesca y Productos Transformados del Mar 8,26% 4,51% 4,63% 2,86%
02 Forestal y Productos Transformados de la Madera 2,71% 3,89% 3,11% 3,54%
03 Agricultura y Ganaderia y sus Transformados 7,58% 6,12% 5,10% 5,81%
04 Rocas Ornamentales y Productos no Metalicos 0,68% 1,33% 1,06% 0,88%
05 Automocion 12,31% 6,65% 7,62% 3,82%
06 Construccion y Reparacion Naval 1,68% 1,45% 1,11% 0,44%
07 Quimica-Farmacéutica 2,89% 1,87% 2,12% 1,24%
08 Textil-Confeccion-Moda y Complementos 15,15% 9,16% 16,17% 3,42%
09 Construccion y Promocion Inmobiliaria 18,09% 22,03% 20,15% 34,14%
10 Turismo, Ocio y Relacionados 1,96% 4,89% 3,03% 7,11%
11 Informacién, Cultura y Audiovisual 1,10% 2,22% 1,51% 3,23%
12 Comercio y Distribucion no Especificos 8,24% 7,53% 5,00% 7,73%
13 Bienes de Equipo, Industria Auxiliar y Productos Metalicos 7,67% 6,75% 6,57% 4,56%
14 Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion 1,06% 2,16% 1,88% 1,47%
15 Medioambiente 0,15% 0,24% 0,24% 0,20%
16 Energia 2,33% 0,97% 3,87% 2,40%
17 Logistica y Transporte 3,71% 5,63% 6,41% 4,20%
18 Servicios Financieros 1,58% 1,57% 3,88% 3,84%
19 Educacion y Salud 1,43% 4,30% 3,18% 3,57%
20 Otras Actividades en General 1,40% 6,64% 3,30% 5,47%
AAPP 0,02% 0,08% 0,05% 0,05%

Fonte:Elaboracion propia a través da base de datos SABI

Cadena Facturacion  Empleados VEB

Taboa 4
Porcentaxes das principais magnitudes empresarias de Pontevedra segundo cadea, 2010

Cadea Facturacion Empleos VEB NEmSIOE

empresas
01 Pesca y Productos Transformados del Mar 14,17% 6,41% 8,18% 4,07%
02 Forestal y Productos Transformados de la Madera 1,27% 2,86% 1,69% 3,26%
03 Agricultura y Ganaderia y sus Transformados 5,45% 5,73% 4,17% 5,09%
04 Rocas Ornamentales y Productos no Metalicos 0,92% 1,42% 1,19% 1,06%
05 Automocion 26,54% 11,83% 17,57% 3,84%
06 Construccion y Reparacion Naval 4,28% 2,42% 2,60% 0,76%
07 Quimica-Farmacéutica 2,92% 2,52% 3,35% 1,26%
08 Textil-Confeccion-Moda y Complementos 1,81% 3,26% 1,99% 3,32%
09 Construccion y Promocion Inmobiliaria 16,68% 21,64% 21,06% 34,05%
10 Turismo, Ocio y Relacionados 1,92% 4,44% 3,10% 7,11%
11 Informacidn, Cultura y Audiovisual 0,96% 1,89% 1,46% 3,03%
12 Comercio y Distribucion no Especificos 7,16% 6,81% 5,05% 8,13%
13 Bienes de Equipo, Industria Auxiliar y Productos Metalicos 6,38% 7,43% 7,58% 5,00%
14 Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion 0,52% 1,58% 0,81% 1,39%
15 Medioambiente 0,13% 0,21% 0,19% 0,19%
16 Energia 1,24% 0,72% 1,15% 1,68%
17 Logistica y Transporte 3,47% 5,49% 5,69% 4,11%

18 Servicios Financieros 1,29% 1,59% 5,20% 3,74%
19 Educacion y Salud 1,67% 5,40% 4,44% 3,37%
20 Otras Actividades en General 1,20% 6,29% 3,49% 5,48%

Fonte:Elaboracidn propia a través da base de datos SABI




10.

Entrevista os axentes da Administracion Publica Local

Potencialidades ou puntos fortes que presenta esta area para a posta en marcha de
iniciativas emprendedoras ou actividades innovadoras.

Sectores ou nichos de mercado nos que vostede cree que existen posibilidades reais
de éxito para a innovaciéon ou o emprendemento.
Oportunidades de negocio concretas ou necesidades non cubertas polo tecido

empresarial local.

Barreiras ou dificultades para a posta en marcha de iniciativas emprendedoras e
innovadoras na actualidade.

Facilitadores ou factores positivos para a posta en marcha de iniciativas

emprendedoras e innovadoras na actualidade.

Existen apoios suficientes e infraestructuras para pofier en marcha iniciativas
emprendedoras?.

Iniciativas postas en marcha recentemente ou previstas para o estimulo e potenciacion

a curto prazo do emprendemento, a innovacién e o emprego.

Recursos cos que conta a Administracion Local para o apoio 6 emprendemento.

Ideas sobre cdmo pode a Administracion Publica Local incentivar o xurdimento de
iniciativas deste tipo.

O papel da Deputacién de Pontevedra en materia de potenciacién e impulso 6
emprendemento e & innovacidon empresarial.



e Emtrevista s axentes empresariais e emprendedores

1. Caracteristicas da actividade empresarial que desempenfian.

2. A propia experiencia emprendedora: motivos que o levaron a emprender, pasos ou
fases seguidas ata a consolidacion, dificultades e beneficios de emprender.

3. Axudas, apoio ou asesoramento recibido por vostede a hora de pofer en marcha o seu
propio negocio.

4. Potencialidades ou puntos fortes que presenta esta area xeografica
(concello/comarca) para a posta en marcha de iniciativas deste tipo.

5. Sectores ou nichos de mercado nos que vostede cree que existen posibilidades reais
de éxito para o emprendemento na drea xeografica.

6. Oportunidades de negocio concretas ou necesidades non cubertas polo tecido
empresarial local.

7. Barreiras ou dificultades para a posta en marcha de iniciativas emprendedoras e
innovadoras na actualidade.

8. Facilitadores ou factores positivos para a posta en marcha de iniciativas
emprendedoras e innovadoras na actualidade.

9. Existen apoios suficientes e infraestructuras na drea para pofier en marcha iniciativas
emprendedoras?.

10. Cémo pode a Administracidn Publica Local e Provincial contribuir a apoiar e
incrementar as iniciativas emprendedoras de éxito?

ENTREVISTADORES:

Grupo de Investigacion G4plus (Universidade de Vigo)

- Pedro Figueroa Dorrego: Director do Grupo de Investigacién G4plus.
Profesor do Departamento de Organizacion de Empresas e Marketing.
- Ana Otero Lima: Coordinacion Técnica.
Madster en Direccidn Publica e Liderado Institucional.



