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A Deputacion de Pontevedra, consciente da situacién de crise no actual escenario econémico, que esta
tendo como consecuencia principal o continuo incremento do nivel de desemprego a nivel nacional, e tamén na
provincia de Pontevedra, segue a considerar de gran importancia estratéxica reforzar o Servizo de Promocién do
Emprego desta institucion provincial. Con este obxectivo presentouse o Plan de Accién para o Emprego 2012-2013,
que pretende consolidar as actuaciéns iniciadas pola Excma. Deputacion de Pontevedra 6 abeiro do Plan de Accion
para o Emprego no ano 2012, con dous obxectivos principais: profundar no reforzo do servizo de asesoramento e
informaciéon para o emprego da Deputacion por unha parte, e consolidar o proceso de apertura da institucion
provincial como érgano de interlocucién e consenso con todos os concellos e axentes econdémicos da provincia de

Pontevedra que traballan no ambito do fomento do emprego e da cultura emprendedora.

Por tal motivo, a Deputacion de Pontevedra promove, en colaboracion coa Universidade de Vigo, a
celebracion de diversos FOROS DE INICIATIVAS LOCAIS sobre innovacion para o desenvolvemento empresarial e o

emprego en Concellos de entre 13.000 e 40.000 habitantes.

D. Rafael Louzan Abal
Presidente

Excelentisima Deputacion de Pontevedra

Cambados, Nigran, A Estrada, Tui e Marin.

Este informe foi elaborado polo Grupo de Investigacion G4P“*da Universidade de
Vigo integrado por Pedro Figueroa Dorrego (Director), Ana Otero Lima e Daniel
Gallego Ortigueira, en colaboracion coa Deputacion de Pontevedra e os Concellos de
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O Proceso

Polo que respecta as fases
seguidas para a estruturacion e
organizacion xeral do proxecto,
seguiuse un proceso organizado,
de tal xeito que nun primeiro
momento elaboraronse os contidos
correspondentes  6s  informes
previos de cada localidade, cos
datos dispofiibles a data de
Novembro de 2012.

En canto a segunda fase, esta
correspondese coa  celebracion
dunha serie de entrevistas,
contando en cada municipio coas
opinién tanto de axentes da
Administracion Publica Local como
' dos emprendedores locais. Asi, as
conclusions das devanditas
entrevistas recolléronse nun
na estrutura econdmica dos territorios, tanto a nivel nacional, como autonémico ou local. informe final de cada localidade.

O longo dos Ultimos anos estan ocorrendo indubidables e ineludibles cambios

Estes cambios obrigan a abrir unha nova etapa de reestruturacion econdémica, . )
Finalmente, unha vez realizadas

tecnoloxica e organizativa, onde a introducion de elementos innovadores xoga un .
todas as entrevistas propostas e

papel fundamental a hora de optimizar os niveis de produtividade e competitividade realizados os informes
empresarial, alentando o crecemento de sectores emerxentes e contribuindo a a correspondentes a cada area,
reestruturacion dos sectores econémicos en declive. procedeuse a elaborar este

informe que recolle de xeito

Neste contexto € onde cobran cada vez mais importancia as

. . . Entorno Xeral
iniciativas de desenvolvemento local, é dicir, aquelas iniciativas que

pretenden pofier en valor os recursos enddxenos de cada territorio e a busca Entorno Local

de novas fontes de emprego, a fin de adaptar as economias locais 6és cambios

Recursos e Capacidades

e tendencias globais. p:
da Area Locdl

Infraestruturas || Histérico-Culturais
(Comunicacién, ] Naturais
empresaridais, sociais ...) " Socio Laborais

Identificacion dos recursos e
capacidades da area local

Empresariais e de Innovacién

Comarcal - Provincial - Autonémico

Tendencias do Mercado — Areas de innovacion

Asi, a través da identificacion dos recursos e capacidades de ‘
diferentes areas locais, a posta en marcha deste proxecto pretende xerar un
. L L, . . e Oportunidades de
espazo de dinamizacion e participacion a nivel local, para identificar Negocio
oportunidades e posibles iniciativas de desenvolvemento empresarial e ‘

emprendemento que orienten a accién dos axentes locais en xeral e das
Administraciéns Publicas en particular, de tal forma que se consiga xerar unha

maior riqueza e emprego no territorio. Emprendemento e
Emprego na drea




Obxectivos Alcance

Este proxecto , levouse a{

. . . cabo en cinco municipios
Dinamizar os tecidos

o . da Provincia de
empresariais e locais da
provincia de cara 0 Pontevedra, de entre:
aumento da 13.000 e 40.000
competitividade, e a habitantes. En concreto
xeracion (o[} novos 0s que se amosan no
emprendementos e mapa

empregos.
« Cambados

« Nigran
Establecer un espazo de
dinamizacién e « AEstrada
participacion a nivel local
para identificar o Tui
oportunidades de

« Marin

desenvolvemento
empresarial
emprendemento.

Orientar a accién dos As entreViStas

axentes locais en xeral, e . i . .
. . Polo que concirne a estrutura das entrevistas, desefiaronse dous modelos, un
das Administracions

Publicas en particular, destinado 6s axentes da Administracion Publica Local, e o outro 6s emprendedores
para xerar maior riqueza de cada territorio. Ambos modelos perseguen a finalidade de obter unha vision
e emprego no territorio. xeral das actividades idoneas para cada area xeografica en funcion das suas
potencialidades, a mais de tentar achegar a idea de cales son as principais
barreiras e facilitadores 6 emprendemento que detectan estes axentes. Finalmente,
Servir como vehiculo da considerouse oportuno incluir un ultimo apartado vinculado a pregunta de que pode
transferencia do facer a Administracién Publica nestes momentos para apoiar e potenciar o
cofiecemento entre as emprendemento nos territorios locais.

Administracions Publicas,
a Universidade, o tecido

: Entrevistas
empresarial local, e a :
poboacion da propia I
localidade. { |
A Administracién A
PUblica Local Emprendedores
Porier en wvalor os
recursos endoéxenos e
elementos Bloque I: Potencialidades do territorio e novas Bloque I: A propia Experiencia Emprendedora
. . oportunidades de negocio Bloque II: Potencialidades do territorio e novas
diferenciadores dos Bloque Il:. Barreiras e Facilitadores 6 oportunidades de negocio.
territorios contribuindo a emprendemento Bloque llI: Barreiras e Facilitadores 6
o Bloque llI: Iniciativas da Administracion Local emprendemento
xeracion de novos Bloque IV: O papel futuro da Administracién Local Bloque IV: Que pode facer a AAPP Local e
e Provincial no impulso 6 emprendemento. Provincial para potenciar o emprendemento?

emprendementos e




A ftravés destas fichas amdsanse as principais caracteristicas de cara 6
emprendemento que posuen 0s CiNCO Municipios nos que se levou a cabo este
proxecto, centrandose especificamente na composicion do tecido empresarial, nas
infraestructuras existentes para o desenvolvemento empresarial e no perfil basico do
emprendedor detectado a través dos servizos de emprego e emprendemento propios

de cada concello.

Do mesmo xeito, tamén se tenta ofrecer unha vision sintéticas das principais
oportunidades de negocio detectadas polos axentes locais entrevistados en cada
caso, que ascenden a un minimo de cinco por Concello, pasando por ultimo a reflexar

as iniciativas postas en marcha por parte de cada ente local.

Informes Finais Municipais

Finalmente, é importante destacar o feito de que os datos
reflectidos a través das fichas sintéticas que aparecen a
continuacién, son extraidos dos correspondentes informes
finais de cada localidade, onde se profunda nos recursos e
capacidades propios de cada area, e se ofrece unha ampla
vision das principais potencialidades e experiencias de
innovacion e emprendemento detectadas polos axentes
locais, a mais dunha sintese das entrevistas realizadas onde
se expon a visién e as oportunidades de negocio existentes
en cada territorio segundo as persoas entrevistadas.
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23,4 km*
13.946 habitantes *
596 densidade

s i Ste m a e m p re sa ria I (empresas con sede social no municipio segundo facturacién)

Pesca 34% < W T W W W< T
Agricultura 19% =6 ™o ™o ™o
Construcion 12% LOOL
Loxistica e Tte. 8% AN
Bensde Equipo 7% »=
- -~
M Perfil do emprendedor
Parque empresarial @ :045ano0s
Poligono de 7 pias
285.068 m2 80% mulleres
72 parcelas .
700 empregos Sectores: mar,

agrario e servizos



OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

Enerxia: Empresas relaiconadas Turismo: Empresas relacionadas co
coa eficiencia enerxética, e turismo de IV gama, experien-

as enerxias renovables cias e sensacion, agro-

(biomasa, augas turismo, turismo
termais, xeotermia, enoloxico, deportivo,
mareomotriz,...) cultural ou etnografico

TIC: Networking

Mar: Iniciativas en torno marketing, community
6 aproveitamento de manager, comercio electrénico
algas para a industria

alimentaria, farmacéutica, Vitivinicola: Valorizacion

cosmeética do vino tinto do salnés

“. INICIATIVAS LOCAIS

Posta en marcha dunha nave no Poligono industrial de 7 pias, a modo de
viveiro empresarial, a disposicion dos emprendedores da vila que decidan

empezar ali o seu negocio I F

Fonte: Informe foro de iniciativas locais do Concello de Cambados (2013)

Elaboracion Equipo G4plus (Universidade de Vigo) en colaboracion coa Deputacion de Pontevedra



NIGRAN

34,8 km?*
17.879 habitantes '

513,8 densidade

S i Ste m a e m p res a r i a I (empresas con sede social no municipio segundo facturacién)

Construcion 25% L8883
Automocion 19% = oy (o) (o)
Bensdeequipo 8% %»=%=%

TIC 7% @ @)

Madeira 6% 4 i

Perfil do emprendedor

Parque empresarial ‘ 30-45 anos
Porto do Molle

265.392 m> 60% mulleres
Centro de.ir.uciativas Estudos en FP
empresarials

ou Universitarios

Centro de negocios



OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

Novas tecnoloxias: empresas Comercio: organizado e profesio-
tecnoldxicas e auxiliares nalizado, comercio electrénico

das xa existentes e oferta innovadora

Turismo:de IV gama, de

g x experiencias e sensacions,
Benestar: satisfaccion

turismo deportivo, etnografico
das necesidades basicas P 9

.. e cultural, actividades
da poboacion non cubertas

complementarias 6 turismo

INICIATIVAS LOCAIS

Creacion dunha concellaria de “Promocion empresarial, comercio e emprego”

Creacion da “Escola de emprendedores” en colaboracion cos concellos do
Val Minor

Fonte: Informe foro de iniciativas locais do Concello de Nigran (2013)

Elaboracion Equipo G4plus (Universidade de Vigo) en colaboracion coa Deputacion de Pontevedra



21.759 habitantes
199,3 densidade

S i Ste m a e m p resa ria I (empresas con sede social no municipio segundo facturacién)

Automocion 28%
Construcion 22%
Madeira 16%
Agricultura 9%

Loxistica e Tte. 6%

Perfil do emprendedor

Parque empresarial . 30-45 anos
Poligono de Toedo
275.000 m?

Parcelas en venda
Recinto Feiral
11.000 m?

58% homes

31% Universitarios
29% de FP




OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

Agro-Alimentacion: Produciéon Turismo: Turismo de experiencia,

carnica de calidade, transfor- deportivo, cinexético e activi-

macion de lacteos,
horta de calidade

vinculada a

dades complementarias
de ocio e tempo libre.
Organizacion e promo-
gastronomia local cion doturismo rural
e a producion

ecoléxica TIC: Perfis de community

manager

Forestal-Madeira: Innova-

cién do produto ofertado Benestar: Coidado de persoas

polo Moble de A Estrada maiores e profesionalizacion

do coidado de nenos

Enerxia: Enerxias

renovables e limpas, Servizos: Desbroce forestal e

eficiencia enerxética limpeza de edificios

‘“. INICIATIVAS LOCAIS

Remodelacion do novo mercado, que contara cun viveiro de empresas,

residencia e ludoteca

Creacion do ente “A Estrada Dixital”, que facilita o acceso a banda
ancha as empresas e elabora as webs das iniciativas emprendedoras *

locais

Fonte: Informe foro de iniciativas locais do Concello de A Estrada (2013)

Elaboracion Equipo G4plus (Universidade de Vigo) en colaboracion coa Deputacion de Pontevedra



TUI

68,3 km?
17.236 habitantes

252,4 densidade

S i Ste m a e m p resa ria I (empresas con sede social no municipio segundo facturacién)

Construcion 38%
Loxisticae Tte. 10% AENGES

Agricultura 8% o>

Comercio 6% =

Bensdeequipo 5% »=

- -~
M Perfil do emprendedor
Parque empresarial . 30-45 anos
Poligono de Areas
216.085 m> 63% mulleres
72 parcelas

Menos dun ano

Centro Comercial no SEPE

Outlet Tui




OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

Agro-Alimentacion: Producions Comercio: Promocion de Tui como
ecoloxicas e artesanais en centro de artesania e oficios tra-

xeral, especialmente as dicionais de Galicia, ampliar

centradas no sector a oferta de comercio inno-

vitivinicola vador complementario

o6 turismo e comercio

electréonico
Turismo: Creacion

de infraestruturas de Construcion: Rehabilitar

aloxamento de calidade vivendas antigas no

e empresas relacionadas casco vello

co turismo de experiencia,

en especial as relaciona- Restauracion: Ampliacion da

das co deporte e a actual oferta con establece-

natureza mentos especializados nun

produto de calidade

# INICIATIVAS LOCAIS

Rehabilitacion do edificio de Chans, a través dun obradoiro de emprego, que
se prevé destinar a un viveiro de empresas, habilitando 11 oficinas, unha sala

de reunions e unha zona de servizos comuns I F

Fonte: Informe foro de iniciativas locais do Concello de Tui (2013)

Elaboracion Equipo G4plus (Universidade de Vigo) en colaboracion coa Deputacion de Pontevedra



36,7 km?
25.864 habitantes |

704,7 densidade

s i Ste m a e m p re sa ria I (empresas con sede social no municipio segundo facturacién)

Pesca 430 =< E< W< W< W< W< W<
Bensde Equipo 17% %= %= %=
LoxisticaeTte. 13% A=NgaEE

Naval 7% @

Comercio 7% &

Perfil do emprendedor

—
Infraestrutura portuaria . 25-40 anos

Porto de Marin-Ria de
Pontevedra

1.812.424T. transportadas
591 buques

Hosteleria e Comercio
polo miudo

Sen estudos




OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

: Empresas de loxistica de : Innovar no produto e no
distribucion vinculadas 6 servizo, comercio urbano que dea

porto, intermediarios servizo as necesidades das

de comercio, elabo- familias, revalorizacion
racion de estudos dos mercados tradicio-
de mercado e nais, produtos alimen-
proxectos de tarios especificos,

internacionalizacion comercio electréonico

: Innovacion : Creacion de infra-

no produto, oferta especia- estrutura de acollida, turismo
lizada e asesoramento 6 de mar, ecoturismo, aventura,

cliente, cocina en directo deportivo ou cultural

: Aproveitamento inte- entre outros
gral dos recursos marinos, : actividades
valorizacion de especies de ocio nauticas e deportivas
tradicionais, cultivo de . Produciéns
algas,... etc ecoléxicas e artesanais

: Empresas que permitan compatibilizar o ocio

dos cativos co dos seus proxenitores, servizs a terceira idade

<

: Informe foro de iniciativas locais do Concello de Marin (2013)

Elaboracion en colaboracién coa



Compromiso
Local

e Dende a Administraciéon Publica
Local, son cada vez mais
conscientes da importancia da
actividade emprendedora nos
seus tecidos empresariais, e
por iso, dun xeito
comprometido, realizan un
maior numero de esforzos
nesta area, tanto dende o punto
de vista de asignacion de
recursos  humanos, como
dende a posta a disposicion
dos emprendedores de
espazos axeitados para o inicio
da sua actividade, como pode . . .
ser a creacion de viveiros
empresariais.

Sistemas Empresariais Locais

¢ Nestes momentos, os sistemas empresariais locais estan a sufrir unha
reestructuracion, de xeito que actividades que anteriormente tifian un
peso limitado na economia local, estan a cobrar forza, en detrimento das
actividades relacionadas coa cadea de Construcién e Promocién
Inmobiliaria.

e A especializacion dos tecidos produtivos e a oferta de servizos de
calidade e innovadora estase a converter nun elemento diferenciador do
local, fronte 6 global, e posibilita a mellora da competitividade das
empresas locais.

e Cada vez son mais as iniciativas emprendedoras, que se ben naceron
cunha perspectiva local ou rexional, buscan fora dos mercados espafiois
novas canles de venda e oportunidades de negocio.

Perfil do Emprendedor

e Segundo o informe GEM Galicia 2011, o perfil predominante do
emprendedor en Galicia, correspéndese co dun home & redor dos 40
anos, que reside en contornas urbanos e posue formacion universitaria,
se ben o espirito emprendedor aumentou notablemente entre as mulleres
e entre aqueles que posuen estudos de Formacion Profesional, cuestion
que se poden observar nos municipios estudados, onde son as mulleres
as que deciden emprender maioritariamente e onde os emprendedores
con estudos de FP estan a medrar.



Acceso 6 financiamento:

Exceso de tramites burocraticos:

Escasa formacion do emprendedor:

Facilitadores

Por outra banda en canto 6s elementos que facilitan a
actividade emprendedora, estes serian:

e« Motivacion persoal: Un dos principais motivos polo
que moitas persoas elixen emprender é polo feito de
que poden marcar os seus tempos, e perciben mais
de preto a utilidade das suas accions, o que contriblie
a incrementar a sua autoestima.

e Conecemento en profundidade do sector de
actividade: En moitos dos casos de éxito analizados,
esta € unha das causas que contriblen a que as
iniciativas cheguen a bo porto.

e Apoio das Administraciéns Locais: Dende os
propios emprendedores locais, a accion dos AEDL e
das oficinas de emprendemento municipal é vista
como de gran importancia, pois contrible en boa
medida a evitar que os emprendedores se perdan nos
tramites iniciais e desistan nas suas intencions.




Sectores Estratéxicos Locais a apoiar

Tras a realizacién da analise correspondente e das entrevistas 0s axentes locais de cada
municipio, resultaron unha serie de sectores estratéxicos de actividade, que dende as
Administracions Publicas se deberian apoiar en cada localidade. Asi, estes serian os que se
amosan na taboa posterior.

Cambados| Nigran | A Estrada Tui
Sector

Agrario -

Mar

Energia -
_

Forestal—
Madeira

Comercio

Construcion-—

Rehabilitacion




Os Emprendedores

Especializaciéon das empresas en nichos ou ambitos moi concretos, con vocacion
de “ser os mellores ou os Uunicos”, e cunha ampla visiébn de mercados
xeograficos.

Revalorizar as producions locais mellorando a sua presentacion, incrementando
o grao de transformacion e impulsando a xeracion de novos produtos, orientados
a mercados non so locais, de tal xeito que aumente o valor engadido e que a
rigueza xerada quede no territorio.

No contexto xeral a “imaxinacién, a intuicion e a experimentacién” deben ser
elementos fundamentais a hora de emprender pois son valores a alza.

Para que unha idea de negocio tefia éxito & preciso contar cunha minima
formacién ou cultura empresarial presentando un proxecto moi meditado e
estudado, que conte cun plan de empresa viable.

Os emprendedores potenciais deben centrar os seus esforzos nun campo ou
sector de actividade do que sexan profundos cofiecedores, e que a vez lles
resulte atractivo, chegando en moitos caos a vincular o ocio persoal cun pequeno
negocio.

Adaptar a oferta as demandas do consumidor actual, innovando non s6 no
produto, sendn nos canles de comunicacion e na atencién 6 cliente, que debe
ser cada vez mais personalizada.

Perder o medo 6 fracaso e 6 cambio, de tal xeito que facilite o dinamismo e a
idea de “ir corrixindose sobre a marcha”, contando polo tanto con ganas de
aprender e innovar.

Tentar favorecer a economia local e defender o desenvolvemento sostible.

4

As
Administracions
Publicas

Coordinacion de recursos e
capacidades de todos os
entes publicos e privados
que tefAan competencias no
ambito do emprendemento
e o emprego a nivel
provincial e comarcal.
Flexibilizacion e axilizacion
de tramites burocraticos a
hora de <crear unha
empresa, reducindo os
tempos de espera.

Unificacion a nivel
provincial de criterios e
taxas dos concellos que
afectas as empresas e as
iniciativas emprendedoras.

Exencion ou diminucion de
taxas e impostos ata a
obtencion de beneficios ou
polo menos na etapa inicial
de emprendemento.

Incentivar a comunicacion e
0 intercambio de
experiencias entre a rede
de AEDL provincial e
estandarizacién do servizo
ofrecido unificando a
informacion existente.

Apoio a formacion de
calidade para empresarios
e emprendedores )
propiciando o dinamismo e
a perda do medo a asumir
riscos,.

Ofrecer a nivel
supramunicipal, a
posibilidade dun
asesoramento integral a
empresas e
emprendedores,

apoiandose nunha guia de
oportunidades de negocio
provincial, que priorice
sectores de actividade
segundo areas xeograficas.

iniciativas

Apoio as
emprendedoras de cara a
facilitar o acercamento 0s
seus clientes potenciais e
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