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Concurren en la
presente publicacién
determinadas
circunstancias que
despieria una entrafishie y

considerachin. I'or

un lado, lan propias
actividades anattzadas, -ln
agricultura y ganaderfa y
Jus productos
B trersformacks-, gue son de
- gran tradicién ¥ estén
mwdﬂwhaﬂm.hbmmnlhﬂ

Por otro, &l levado grado de particlpacién de los

directivos smpresariales convocados, cuya aceptaciin,

¥ coleboracitn en & desarmolio de las diferentes

reuniones desbordd todas nuestras previsiones iniciales e,

incluea, ablipd a modificar procedimientas en ol disawrlr de
las intervenciones.

Y entre ottas muches adicionalss consideraciones,
tarnbién quisiéramas destacar que sl bien en anteriores mesas
de trabajo ya han participado representantes empresarizies
venidos de [as cuatro provinclas gallegas, #sta es a primera
cadena de ectividades -y desde luego no le (itima- que
crlebramos en nuestras Instalaciones en Ouense, hablendo
tenido una muy grata acogida por todos los medios e
fstituciones locates.

Aflin con las modificaciones incorporedas en los
procedimientos de las mesas de trabajo, s metodologia
bésica disefiada por el equipo ténico de la Universidad de
¥igo se ha mantenido. De nuevo, la rigueza y experfencias
transmitidas en las intervenciones de todos (os participantes
han sido el fundamento del diagndatico, las estrateglas y las
propuestas que en esta publicaciébn se describen.

Remiltaba muy complejo conseguir que todas las
actividades de esta cadena pudieran aportar sus
consideraciones en las mesas celebradas, pero, con el gran
interds y disposicidn de los presentes, podemas aseguUrar que
|a presenta publicacién es ampliamente representativa de
|a realided global de estas actividedes. Con nosotros han
participado representantes de explatacioney ganaderns, de
produccién vinfcola, de explotacién y transformacién de
productos agricolas, cimicas y licteos, empresas dedicadas
& la distribucién de productos alimenticios, asi como otras
dedicades a suministros de insecticidas, piemos, forrmjes y
maquinaria y un centro de |«D de estas actividades. Como
38 PURCE PresUponer, estamos seguros de haber contado con
colaboradores en este proceso que aportan una vision muy
completa de todo lo propuesto en esta publicacion,

Al igual gue en a3 anteriores, confiamos en que
reslte de gran utilided tanto en manos de empresarios de
esta cadena como en todas las demds entidades e inctituciones

gue podamos tener en algin momento clerto grado de
influencla para mejorar la competitividad de estas

activitiades tan intrinsecas con nuestra entrafisbis
cultura gallega.

Jullo Fernindez Gayoso
Director General Cabangva
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Introduccién, Objetivos y Metodologfa ﬂ‘;f Frgvecto Eusie |
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1.1.- Antecedentes y objetivos del proyecto.

En la presente publicacién, ademés de ser una sintesis de un trabajo mucho més
pormenorizado realizado por ¢ equipo técnico de la Universidad de Vigo, se conjugan
determinadas elementos que si bien por si mismos tienen su propia sentido y significado,
combinades, aportan un valor sinérgico que, confiamos, sea de gran utilidad.

El primer elemerto es el cumplimiento de unas objetivos: Caix&m se ha prapuesto
el desarrollo de un procese dindmico de anélisis estratégico, con propuestas para la
mejora de la competitividad deix empresas, potenciando elementos que favofercan
el surgimianto y el crecimiento empresarial, su cooperacién e internacionalizacién,
asi como la difusién de las innovaciones y la generacion de una dindmica de aprendizaje )
colectivo,

L}

El segundo elemento es el de ¢orisiderar las cadenas productivas més relevantes s
como el Ambito de andiisis, dado que, con ello,.no s&io se tiene una percspcién
‘derivada de una determinada actividad principal, sino que también se valora en qué

otras actividades, como son las de equipamiento, las de suministros
ementarios y las de apoyo, ayudan en la competitividad de dicha actividad

pal.

El tercer elementd; y no por ello menos importante,

‘#3 ¢ gran trabajo téonico, metodalfgicn y documentst

desarrollado por el equipo de la Universidad, que,

#n &l presegte trabajo adquiere un
onamiento especial, dada la muy

) casuistica y extensa normat® que

reguia estas actividades.

'

Y como cuarto elemento, -quizis el
que (& aporta un valor, sl cabe, de
acreditacién- es la participacion £
diferentes mesas de trabajo de di
empresariales que reatiran valiosas

aportaciones ¢ fncorporan sus prioridades
sobre las propuestas realizadas.

Tedo ello, adecuadamente sintetizado y
esquematizado, se expone a continuacion.



El Foro Caixanova de Estrategias

Empresariales constituye la conjuncién

de una voluntad estratédgic | o8 Caxhaanava,

en el deseo de poner & disposicitn del

sistema product llego propuestas

. pamsucomg d, ¥ de unas amplias
. - cidades téaricas de un

gaciin de L2 Universidad

[

irtad y capacidad, juntamente con la
ﬁrl ia que han aportado otros
mjos de irvestigacion reattzados, nos
aco a plantear propuestas para
ias diferentes cadenas empresariales,
lomando como marco de referencia los
ks Ambitos estratdgiens bésicos comunes

-
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=i sistema productivo.

1.2 Estructura y composicion de las mesas de trabajo
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E; mu:r LSO Y DESARROLLO DE UN PROCESO DIRAMICO DE ANALISES
ENEL
EN UN MARCO GLOBA

® FORMACION Y DESARROLLO DE REDES DE EMPRESAS
PROCESO DE DESARROLLO

POTENCIANDS LA COOPERAL
Y CRECIA
GENERAC]

® | IDERAZGO DEL PROCESO POR EL INSTITUTO DE DESARROLLO CAIXANOYA
o — ASBENTACON, MOTIVACON ¥ ESTIMULACON SNTESES, PUBLICACION Y DIFLIGON).

ICO Y PROPUESTAS PARA LA MEJORA DE LA COM| DAD
ITO EAPRESARIAL DE GALICIA ANTE UN HORIZONTE CRITICO

E PROPICIE UN
O Y DE CAMBIO ESTRUCTURAL

YLAI 0 EL SURGUNENTO

EMPRESAS, LA DIFUSION DE LAS INNOVACIONES Y LA

DE LAS
CA DE APRENDIZAJE COLECTIVO.

DE UNA DI
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- gjf' ALCANCE
§/ =H{EN LA PRESENTE
|  EDICION

® SISTEMA EMPRESARIAL DE GALICLA COMO MARCO DE REFERENCLA,

® ACTIVIDADES EMPRESARIALES:

ACTIVIDADES DE PRODUCTOS DE LA AGRICULTURA Y LA GANADERIA.
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Estructui de adividiades selecoionadas para las mesas de rabajp
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Explotachensy gaoaderss; vacun, pofcis, ol
Palati y hortaftoe
Cazindan, et § fruios divestne

Vinm, orujos, Beons, cerveaan, Tumes y Sde

Fan y productos de pavteler

Comervin, Mmisaborades § phopafiido shmestcio rigelales y chimicol
Frocasos da sacrifico y deiplecs

Luma y smiuthio

Lechs, quess y ol certvades

ACTIVIDADES
PRINCIPALES

Fleracs ¥ famijm
Ervase y embalajes
Trascticién y pesiicide

ACTIVID. SUMINISTROS
COMPLEMENTARIOS

ACTIVIDADES  Maguineria pars agricatur, ganaderis ¥ jardinerla
DE EQUIPAMIENTO  Irstalaciones y equipamiento para la agriculturs, pursderta y jardinerts
it —

Lo o Repulsdore
iy ctividedes de apoye o la cadente

Eriidades fnancien

ACTIVIDADES
DE APOYO



1.3 Trazabilidad y desarrollo de {as mesas de trabajo

Teniendo en cuenta el conjunto de actividades definidas para esta cadena, resefiadas en los cuadros
. precedentes, se procedié a realizar una seleccién de los directivos empresariales representantes, de manera
equilibrada, tanto de actividades de la cadena principal como de actividades consideradas en las cadenas laterales.

Una vez convenida la composicién de las mesas de trabajo, previamente a cada reunién, se ha remitido
a todos y cada uno de {os miembros un informe, que se ha sometido al anélisis, discusion, valoracion e Incorporacién ;j
de modificaciones durante cada sesién de trabajo. También cada reunién ha ido seguida del envio a cada uno “att P | -
de los participantes de un informe de lo acordado en dicha sesidn. i

Se desarrollan dos fases netamente diferenciadas. En una primera fase, el objetivo de la mesa de trabajo
es la realizacién de un diagnéstico estratégico y la evaluacidn y priorizacién de los denominados "Factores Clave”.
En una segunda fase, los trabajos de los expertos cormvocadaos tienen como cbjetivo fundamental la evaluacidn
de unas estrategias que, una vez priorizadas, determinan la realizacién de unas propuestas de actuacionesy

" orientaciones que se consideran necesarias llevar a cabo segln el criterio de cada uno de los asistentes.
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Tal y como se ha definido en los apartados anterlores, en la primera mesa de trabajo se realtzaron
valoracil:mes y sugerencias sobre un primer documento remitido por el equipo técnico. Aun con las diferencms '
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* Sintesis del diagnéstico estratégico de la cadena

de productos de agricultura y ganaderfa
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Excesiva atomizacién empresarial y reducida

dimeraién de las equahcnonn agrariss en Galicia,
cOn una eicasa visién ernpmlrlal limitardo la

competitiva y de negociackén trente a frupos
de muyor dimensidn, tanto transformadores como
distribuidores.

Reducido rivel de

ctividad de las explotaciones
agricolas en Galicle, dertvado de una insuficlente
mecanizariin y estructura parcslaria minffundists, que

mumzhchumm
dinamizadoras de las actividades transformadoras,

Excestva dispersién y falta de dimensién de Ios”

mercados ganaderos en Galicla, lo que unido a un

Imul'lclontl1l gleurr'ull.nlde los sismdei nfi

reduce su efidencia y la capaci organtzacidn y
ganaderas.

gestion de las explotaciones

Insuficients orientacién y cultura empresarial hacla
al desarrollo de actividades de |+D« vﬂue permitan
desarmollar nueves productos de or afiadido o
modemizar los procesos producl.tvos ara mejorar ba
efidencia intema de Lss propias & indhustrias
transformadoras.

Existencia de una cultura | excetivamente

proteccionista, con tendencia a |l obtencidn de
subvenciones y aILdu piblicas, que limita la
competitividad de las empresas y la inmovacién para
mejorar su situncion economico-financiera.

imuficlents actitud proectiva Ldo anticipeciin ente las
maw Ia mayoria de b emprecs.
““‘E‘:‘mdmammﬂ‘m
ymrmedﬂn en ks prisdmos afios.

Escaso nivel de integraciin vertical entre la industria
lictea y ias cooperativas de ganaderos parn slcanzar
nhuwu sinergias y mejorar los rewltados globales de

- e

Elcmu‘hnt-ﬂbn hacla &l desarrollo de estr ns
de cooperacidn entre empresas de un mismo n
de 1-I. c.lrhnl ?arn realizar conjuntaments actividades
de investigacitn y dmrrollo de nuevns productos,
BCCEID B NUevos mercados o la compra conjunta de
equlplmientol y maquinariz, entre otras,

EA

A ..—’J-\;'-' B L

Esbrucivrs, dimensidn y cu'hara smpresorio!

Producios / servecos

Provesdores y climriea

Recursos humonos, Maonjoos y econdmioo-finoncleros

41

de direccién, ssirolegias adua'ss y lendencias

Sitvackin soordmion genara’
Auppycios sogiocy buro'e
Irrevcacihin y Tmcroogia

F1.

Fi

F4.

Fé.

Prmncll en ¢l mercado de algunos grandes

industriales gallegos, con uu-ucturl

lnt a e importante capacided econ
romover la modemizacién e impulsar la

Jucun

cnrnpel |Iuhal de La cadena.
Presencia en el territorio gallego de prtantes
grupos foréneos, mente en cién de

‘lll'lltll # industria lactoa, que llvorecen la
ransferencia tecnolbgica r I modernizacién de lu
induutrc'lbl IIl.m:al mejmndu a capackiad competitiva

Existencias de una importante cultura empresarial
relacionada con |a ganaderia en general y algunas
actividades agricolas comao la viticultura, entre otras,
sipecinlmente relevante en las dreas ruralas, que
favorece el desarrollo social y econdmico del entorno
rwel de Gadicla,

Existencia de algunss Iniclativas gl.l'l desarrollar
acuerdos de cooperacidn, a travis de mociaciones y
cooperativas, que permiten mejorar la oﬂci-lnctl de
lls ex?‘louciones agrarias y obtener un mayor
dor ante las empresas industriales y Ln grln
dlstribucién, generalmente de mayor dimensi
idad negociadora.

capac

Clerto grado de
de plensos, los ganaderos
permmiten mejorar la coordwnacién y eficlencia de os
eslabones de la cadena y asegurar la trazabilidad en

todo &l proceso.

6n vertical entre la |ndu|.tril
Ia industria chmica

Clerto avance en ¢l procezo de concentracién de la
produccidén léctea en explotaciones de mayor
- dmpa?i':‘h:u c:' aquellas viables
una rmﬂnsiva menas
: o ¥ largo plazo.
.-ll t

i




* Sintesis del diagnéstico estratégico de la cadena

de productos de agricultura y ganaderfa

1.3 Trazabilidad y desarrollo de {as mesas de trabajo

Teniendo en cuenta el conjunto de actividades definidas para esta cadena, resefiadas en los cuadros
. precedentes, se procedié a realizar una seleccién de los directivos empresariales representantes, de manera
equilibrada, tanto de actividades de la cadena principal como de actividades consideradas en las cadenas laterales.
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Una vez convenida la composicién de las mesas de trabajo, previamente a cada reunién, se ha remitido
a todos y cada uno de {os miembros un informe, que se ha sometido al anélisis, discusion, valoracion e Incorporacién ;j #
de modificaciones durante cada sesién de trabajo. También cada reunién ha ido seguida del envio a cada uno e : ;
de los participantes de un informe de lo acordado en dicha sesidn. Pl B

Se desarrollan dos fases netamente diferenciadas. En una primera fase, el objetivo de la mesa de trabajo B
es la realizacién de un diagnéstico estratégico y la evaluacidn y priorizacién de los denominados "Factores Clave”. T
En una segunda fase, los trabajos de los expertos convocados tienen como objativo fundamental la evaluacidn tig :.% ¥,

de unas estrategias que, una vez priorizadas, determinan la realizacién de unas propuestas de actuaciones y

]
NI
" orientaciones que se consideran necesarias llevar a cabo segln el criterio de cada uno de los asistentes. '

o
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1. Excesiva atomizacién empresarial y reducida
dimeraién de las equahcnonn agrariss en Galicia,
cOn una eicasa visién ernpmlrlal limitardo la

compettiva negociacién frente a grupos
de muyor dimensiédn, ytanto transformadores como
distribuidores.

pi Reducido nivel de ctividad de las explotaciones
= e e o Rl L R g
MECAN It
Hmita 2 edsugh de unas condiciones de <
dinamizadoras de las actividades transformadoras,

mercados ganaderos en Galicla, lo que unido a un
Imul'lclontl1l gleurr'ull.nlde los sismdei nfi

reduce 1u eficlencia y la capac organfzacién y
gestion de las explotaciones ganaderas.

04 Insuficients orientacién y cultura empresarial hacla
al desarrollo de actividades de |+D« vﬂue permitan

desarmollar nueves productos de or afiadido o
modemizar los procesos producl.tvos ara mejorar ba
efidencia intema de Lss propias & indhustrias
transformadoras.

i * 5 Bxisten empresarial exces
Tal y como se ha definido en los apartados anteriores, en la primera mesa de trabajo se realizaron proto:g.or?i:rl':.g‘rl\u:r:ndencll a l: omemﬁ"é:

valoraciones y sugerencias sobre un primer documento remitido por el equipo técnico. Aun con las diferencms ' Mf&"& H ‘ﬂ.mi“f.' 1.-?.:'&;‘:&%.::
o e mejorar su situncfon econdmico-financiern.
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b& imuficlents actitud proectiva Ldo anticipeciin ente las
syl bl e e
“demammmm

ymrmedﬂn en ks prisdmos afios.

l.'ﬂ'. Escaso nivel de integraciin vertical entre la industria
lictea y ias cooperativas de ganaderos parn slcanzar
nhuwu sinergias y mejorar los rewltados globales de

H. Elcmuhnt-ﬂbnhldlelduumlloaﬁtr ns
de cooperacidn entre empresas de un mismo n
de 1-I. c.lrhnl ?arn realizar conjuntaments actividades
de investigacitn y dmrrollo de nuevns productos,
BCCEID B NUevos mercados o la compra conjunta de
equipamientos y maquinarin, entre otras,
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D3. Excesiva dispensién y falta de dimensién de Ios”
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Esbrucivrs, dimensidn y cu'hara smpresorio!

Producios / servecos

Provesdores y climriea

Recursos humonos, Maonjoos y econdmioo-finoncleros
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de direccién, ssirolegias adua'ss y lendencias

Sitvackin soordmion genara’

Auppycios sogiocy buro'e

Irrevcacihin y Tmcroogia
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Expachaitvas de mamodos, compaiencia y bamero

F1.
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Fé.

Prmndlenelmrudndellwm andes Fn.lpm
industriales gallegos, con uu-ucturl uctiva

lnt a e importante capacided econ '|L'I, que |
romover la modemizacién e impulsar la
cnrnpel |Iuhal de La cadena.

Presencia en el territorio gallego de prtantes
grupos foréneos, especialmente en cién de
‘lll'lltll # industria lactoa, que llvorecen la
ransferencia tecnolbgica r I modernizacién de lu
induutrc'lbl IIl.m:al mejorando |a capackiad competitiva

Existencias de una importante cultura empresarial
relacionada con |a ganaderia en general y algunas
actividades agricolas comao la viticultura, entre otras,
sipecinlmente relevante en las dreas ruralas, que
favorece el desarrollo social y econdmico del entorno
rwel de Gadicla,

Existencia de algunss Iniclativas gl.l'l desarrollar
acuerdos de cooperacidn, a travis de mociaciones y
cooperativas, que permiten mejorar la oﬂci-lnctl de
lls ex?‘louciones agrarias y cbtener un mayor

dor ante las empresas industriales y Ln grln
dlstribucién, generalmente de mayor dimensi
capacidad negociadora.
Clerto grado de integracién vertical entre la |ndu|.tril
de plensos, los ganaderos y la industria camica
permmiten mejorar la coordwnacién y eficlencia de os
eslabones de la cadena y asegurar la trazabilidad en
todo &l proceso.

Clerto avance en ¢l procezo de concentracién de la
produccidén léctea en explotaciones de mayor
- dmpa?i':‘h:u c:' aquellas viables
una rmﬂnsiva menas
: o ¥ largo plazo.
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Wer51dad de | prnductns

2.1.2. Productos / servicios

DEBILIDADES

0¥, Radudde presencia de productos de alto valor afladido en
s carterss de productos de fas empresas gulleges, debido
luuhmﬁamtehdmtriauwomndorn-m'demnh
capacikiad de produccién de clertas materias primas,
prindpalments de

a3 explotaciones ganaderss (came, leche...).

Escasa conclenciackin sobre las necesidades de adaptar
Ao Sl eriatentn 45 i ehyorstB Nl ot
aVOrecer
en aquellos mhprdxlrms m%teycm mayor
potencial de desarrollo

D10. Escasa

011, Elevado peso de productos cuyos ciclos de vida se
sncuentran ya en fase de madurez o declive en las
carteras de lay empresas de la cadena, limitando

el potencial de crecimiento futuro de las mismas.

012. msuficiente desarrollo de productos intermedios ¥
productos semielaborados basados en las materins
primas ebtenidas del campo gallego, 5 bien ya existen
algunas empreias alizadas con unos resuludos
favorables, como en & caso de las conservas y producins
elaborados u partir de las castafias y setas, entre otros.

013. Posicién de desventaja competitiva de los ctos
galiegrs de la huerta en comperacién con ZONKS
geo mcu lﬂol.ll, donde la mayor capacidad de

posiciin para comercializar
s product.o: frewco: en mercado & nivel nacional.
[14. Desfavaorable posicionamiento frenta a otras zonas
geogrificas en la explotacién de o porcino, ovino
“r?ﬁ'c".'"" que regucen la com t-hrldldde la Industria
ch gallega bazada en dichas especies.

i
. l'.-_a— il
-
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%

rmiu'
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FORTALEZAS

F7. Existencla de una amplia diversided de productos
vinculados con una denominacién de origen o un
distintivo de calidad, que generan un mayor valor
afiadido para & consumidor final y favorecen su
diferenciacién.

FB. l:ru:imtel Inco&p?ucion de nuevos formatos y
presentaciones os productos transformades para
w a los gustos y tendencias de los curmﬂgﬂ

nles.

. Tendencla a una mayor diversificacién en |a cartere de
produc:.:s con un WQ;J;;’ ulozﬁﬂ:ﬂido p:'rn el
cansumidor, como y con efectos
beneficiosos para la salud, como leches enriquecidas,

bajos en colesterol, entre otros.

Fifi., ncremento de los niveles de calidad y seguridad de los
productos derfvados de un mayor control y miento
de la trazabilidad de dichos productos a traves de todo
«| proceso,

Fi1. :mmnurﬁmmpum&r.mb:lmmdumms
uertes rvan identificar los productos propias,
lihbntodlﬁlhmmrnldhenhmnmmien
de marca es muy limiteda.

Posicién de lider de Galicla a nivel nacional en la
produccién s leche y came de vacuno, asi coma
destacado peso en (n dad productiva de otros
productos como carne de ave, patatas o castafiss.

Fi3. Creciente peio da los vinos galleges en la cuota de
mercado nacional durente los dltimos afios, originado
por el desarrollo y moderntzacién de las bodew yla
mtendldbnde desdemurbﬂngporputzde

distintas denominaciones de origen.

Irng:'u ﬁlcimmﬂm a nivel nacional de la
e Segai ot dersicacion

que & ulv&. de tegias de cacibn
han llr.Tnndo una posicién relevante en el mercado

>

F denominacton de uﬁgerl

CALIDAD

;..-"'1?"-

i-a-_.i ._

BN,
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2.1.3. Proveedores y clientes

DEBILIDADES FORTALEZAS

0135,

p1é.

mz.

8.

e

Insuficients nivel de produccién de determinadas
materias primas bﬁlcls, como el caso de los cereales
en la industria de una, dependencia
casl total de las mporuclunes procedentes de otros
mercados exteriores.

Importante grado de fluctuacién de los precios de las
nuurhs primas derimb de evoluciin de las cosechas
dificultan la gestisn

T T orvE e |
y planificacion de apruﬂslonlm tos como cereales,

vines, leche, entre otros.

Falte de sspecializacién de s explotaciones agrarias, '

en las que se combinan variedades hortofruticolas
diferentes en pequefias parcalas de tarrenc, impidiendo
la generacién de economias de escnll y optimo
aprovechamiento de los equipamientos

domlnln do ll industria
sar de la
nacional

Insuficientie control y

diendo favorecer la creacién de plantas de
6n dentro de la comunidad para evitar que
buena parte del valor abadide salge de Galicis).

=l

Escaso pesto

produccién intensiva de productos hortofruticolss como
tomates, lechugas, citricos, entre otros, que dificultan
@l desarrullo de productos transformados como A0S,
conservas, mermeladas, productos congelados y otros
productns semielaborados.

Insuficiente desurrolio de empresas transformadoras
en determinadas actividades de la cadena en Galicla
y/o fllta de capacidad para la toma de decisiones,
como a industria lictea, reduciendo las posibilidades de
salkia al mercado de la las explotaciones
<on productos que incorporen un alto valor afiadido.

dthHn del mercadomnxoqumnte Iocalistl parte

N MAMEo

mmmpewenelmlummgenemdodelumm

en &l mercado naclonal y de las exportaciones hacla los

mercados internaclonales, imitande asi sus posibilidades

de crecimiento y cupncidad competitiva frente a
res de otras mnas CAS.

Dificultades dpnra poder acceder a la gran distribucién
por parte las empresas productoras de menor
dimensién, debido a las diflcultades pare garantizar un
suministro regular en cantidad, gama de productos y
servicios, plazos de entrega o nivel de precios, entre
otros aspectos.

Pérdida de

proplas de

de [a distribucién en algunos segmentos del mercado,

derivada de politicas de precio por parte de las

distribuidores en algunos productos que son utilfzados

lt:iorl}o productos de atraccidn en los puntes de venta
nales.

en la cuota de mercado de las marcas

Escasa utlliul:lﬂn y desarrollo de nuevos canales de
dll.tﬂbuclbn

de:uﬁn gallegas pnrn la
Intemet ¥ !l comercio e

de cxplnuclmn agricolas dadicadas a la

empresas a favor de las marcas blancas

'll'

Fis

F18,

F7.

FiB.

Fi%.

Imro rtante crecimfento de la

Galicla, que favorece &l dess
calidad y lld

el desarrolio rl.npl.n

Rura ecoldgica en

lo de materias B;ll'nll

finales con
consumidar,

Importante capacidad de aprovisionamiento en el
mercado gallego para la mayoria de las actividades
lrlll'lstf.t:ggldo'r;rsl, :ieriudl dde la presencia de
0 nes colas aderas con
et i s e,

de
dldndulhflbrlc.:bnycnméllw

suministros complementerics ligniﬂl:lth'ol plrl [ 1]
actividades de la cadena, como pueden ser fabricantes
de botelins, corchos, envases, pesticidas, entre otras.

Importante prasencia en el mercado local de

roveed ufnaria erto fica
Pars tas activids e i

pare las sctividades de ls cadena, con un
de modemtracién tecnolégica que te mejorar los
niveles de productividad y eficiencia de ios procesos.

E:‘Isuncil de uns importante red de empresas de
s ot o Alacians mihvel Ireaieatco His it
rescos, con un adecu olégien

sistemas de fria. i

Clerio desarmolio de servicios de especificas para
las cng:mn agroindustriales en COMO CMMros
de formacién y transferencia tecnolégica que

m.dhlrzuer U mayor pf!ﬂl.tﬂv.'ldld Y grndo de

Significativo mmdo mercado para

tranaformados de s agricultura y Idﬂqlnlderil,
especialmente en la Industria cérmica, vado de ls
entrada de tas frescos envasados y deapierados
#n [a gran distribucién.

wur

Creciente desarrollo de salas de deipiece y
distribuidores mayoristas de productos chmicos gue
ademis de abastecer al canal minorista tudk:ional se
{ h‘fhdeel [ Torims pr;duc s plezados
el mercado de canales tos des
envasados de mayor nlorp:;ulld: para la rustnurlycifu'ly

Favorable posiclonamiento de los productos agricolas
y ganaderos lnllogcu on los canales de distribuclén y
en el mercado final en base a su calidad y prestigio

favoreciendo la penetracién en los segmentos altos del
mercado y la diferenciacidn respecto a otros
competidones.

Existencla de algunas experienclas positivas sn el
desarrollp de nuevos canales de distribucién maryoristas
en ¢l dmbito gallego, como las lonja

as para la
comercializacidn de hortalizas, frutas y
otres,

res, entre

E:huthdnunlmpmthaMl ra la ublescidn
ds empresss transformadoras &n el Am rural gallego,
qntirmbl.nproclm‘lﬁnde

e impulsen un crecimiento del empleo, de la renta y del
nlur afiadido genmdnendldngrﬂ

Crecients desarrollo de "comers™ y sspacios especificos

en |a gran distribuciin, nimenllmldom

hlhmnyﬂﬂ\dupummpnmhmmuh

de roaiud.mmelﬂno,dqmyotrmpmdm
e

-I'""

1["1 IJ



Sinteals gol dlagndéstico sstratégico ce la cadena
de productos de agriculticra y ganaderia

=
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Hecursos humanos, técnicosy
DEBILIDADES

D25, Escasa cualificacién del capital humano vinculado con
las actividades de la cadena, empecislments entre las
explotaciones ag aderas, con un elevado nivel de
trabajo familiar en todas las tareas.

Limitada profesionalizecién en los niveles directivos
de lxa empresas, con escasos conocimientos de gestién
empresaril y utlizaciin de hermamientas adecuadas para
Llopl.imncr&delusmdbpmlblesylusprm
productivos,

¥ .

Creclents falta de disponibilidad de mano de obra con

’ cualificaciin, especlalmente en el &mbito

- rural, para facilitar &l desarollo de actividades de la

. L cadena ¥ nuevas iniciativas empresariales.
* — —— - a

[ 4 - D28. Elevado grado de temporalidad en la contratacién de

mano de# obra en un Ambito de clerta economia
o n
L
uc'# w
g § =

sumor[!d:,.dupoclus vinculados a |la fuerte

D27.

eostaciona de |as actividades agricolas, e motiva
una frecuente utilizacién de jomaleros J empleados
contratados a destajo en los periodos de cosecha ¥
gefﬂcultn el incremento de la cuslificacidn de la mano

aaaa b ot TR Y

S w

insuficients nivel de modemnizackn de las instalscionwes
roq mientos en la m a de las ciones e

o t a3, limitando de forma significativa su nivel de
N ¥y a ‘.. competitividad y eficlencla.
- ] r n Ty T -

¥30. Dificultades para mejorar la rentabilidad de las
H q:rll:\‘n:lh de los dertvado

soplotaciones y PrOCEsas,
- | de un Insuficient= de concentracién parcelaria de
- | las tierras destinadas al cultivo, con falta de
especializacién ¥ un elevado nimero de propietarios.

031. nsufickenta nivel de innovacién en e conjunto de las
actividades de |a cadena en Galicla en los émbitos de
La organtracién, la direccitn, el marketing y las TiC's,
entre otros.

32, ﬁncn; utl Iel:.;:‘i:'bﬂn y desarrollo mumonto:
ancieros ] proCescs

de modemizacion de l“qn alaciones y equipamiz=ntos,
ademds de favorecer la puesta en marcha de fmiciativas
empres:‘rtiﬁllis relacionadas con nuevas actividades

ales.

_—

A

I.“.
"

D33, Elavadas enstes de explotacion de los vifiedos gallegns

reclo medio de las uvas
tividad de los vinos %aellems enel
, frente & vings de obras s

e intermacionales.

| ue lican un slevado
{ limitando la r?:l“
mercado, & n
F geogrificas nacione

[34. Escasa remabilidad econdmica de las explotaciones,
esspecialmente las licteas, con una gran dependencia
mw'em procedentes de subvenciones y ayudas

E [35. Elevados costes econdimico-financieros de fas smpresas

i que negocien con la gran distribucién, derivados de las

/ condiciones de pago impuestas (incluto plazos de 120 y

L 180 dias), que implican, ademds, un incremento del
riesgo asociado a la operadén comercial.

D38. Reducido nivel de productividad de lm actividades
agricolas y ganaderns de las comarcas rurales y del
interior de Galicla, medido en el ratio YAB/empleo, que
representa una insuficiente ¥n de
cada empled creado, &l cual muestra un descenso

contin en los Gltimos ahos.

i
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condmico-financieros N

FORTALEZAS

Existencla de cormtenido tradicional y artesanal en los
procescs de produccién de numerosas actividades
agroindustriales, %ue aporta un mayor valor afiadido a
los productos, s{ bien, en algunos casos, el cardcter
artesano punJe limitur la competitividad y frenar la
modernfzacién de la cadena,

Creclents presencia de recursos humanos con una
elevada cualificacién técnica, como en bodegas ¢
industrias trany oras de la carne y la lache, que
cusntan con endlogos y técnicos slimentarion que favonecen
el incremento de la calidad de los productos,

Espirtu de sacrificio y tenacidad tradicionalmente
relacionados con la mano de obra empleada en las
actividades sgricolas y gnldlru en Galicla, lo que
imiplica un elevada grado de <on los abjetivos
de las explotaciones en el imbito nural y puede favorecer
el establecimi=nto de nuevas empresas transformadoras
en dicho dmbito,

Creciente participacién sn el desarrolio de programas
de formacién continua para majorer la cualificackin de
la mano de obra de las explotaciones

potenciando La de conocimientos :rrn:;i;;;
de las nuevas tecnologias. Y

Capacided para La innovacién, el desarrolle de nuevos
¥ la aplicacién de (a3 nuevas tecnol

cas a
l:thlduz'lr‘hs.derhldwdel.l con
los centrms de |+ espedaltzados en las actividades de [a

cadena existentes en Galicia.

« B - L i
Importante esfuerzo inversor realtzado en loy Gitimos
afics para la y de las instalaciones
y equipamientos de las expioteciones ganaderas y
agricolas, sl bien todavia eslneccuﬂu dar continuidad a
=se ':rm sumentar (a eficiencia y productividad
de dichas ksi.:{:cm:. i

Elevado grado de avance tecnolégico en la industris
yithrin on los (iitimos en s g se ha pmducido
un importante proceso de nizaciin y mejora de las
infraestructuras y equipamientos de las bodegas.

Importante grado de modernizacién de los procesos
productives, con un incremento de la mecanizacién y
mncién de es08 procesos, en actividades como la

licten, la industria cervecera o industria cimica,
entre otras.

Cracients orlentacién al desarrollo de proyectos de
|+D+{ entre las empresas ds la cadena #n Galica que
fevorecen la modermnizacidn de los y &l deswrollo
dermducuude m:ynrvnlnrlﬁm;ldo, como en el caso
de los producios licteos, los huevos o las corservas vy
productos semielaborados, entre otras.

L iﬂ'

"’J =

Shnkesls dof dlaghidatics Sitrabigico de 1a ektiina
de productos de agricultura 'y ganaderia

FORTALEZAS

B37. myuficients sensibilizacién sobre la importuncia de -ui F35. Importante avance en @l desarrollo de sistemas de

. D2

contar con sistemas de gestién medicamblental por
pmed-lnmnmnmd.hudem, plazmado en una
reduciia implan de dichos ststemas y un limitada
nterés por el denmullni de ¥ PrOCesos para

Insuficlente orfentacion a la implantacién de ststemas
de prevencién de rissgos laboralas, derivados de la
escau de econarmia |r

de
en las actividades extroctives tanto agricoles

. Escaso desarrollo de los sfstemas de informacién y

comunicacién en las actividades extractivas y
transformadoras, que ralentizan los de toma de
decisiones y dificuitan la coordin e integracion de
las diferentes actividades del proceso productive, = o

.Dlﬂcultnhl para desamollar estrategias de competencia
via costes on [as empresas transformadoras de la cadena

mayorfa de ellas- que permitan la cbtencién de economfas |
de escaln @ Incre?r:m.o de los niveles de productividad
y eficiencia de sus procesos.

Insuficients desarrolio de uht?lu 'd. m
potenciar la comercialfzacién y desarrollar una politica
de proplas dferenciadas, limitindose, en general,

promocionar La pertenencia determinada D.O
a ar A Una .0.o
procedencia geografica.

X

insuficiente crientacién de la mayoria de las empresas
a la bisqueda de nuevos mercadas exteriores y el
detarrollo de planes para impuksar La internacionalizacidn
de sus derivado de | escasa dimension vy la
felta de informacién y conocinriento sobre los posibllidades
y potencial de dichas mercados.

i

J :

o

F37. Clerto desarrollc de estrategias de rﬁrkeﬂnl ¥

Fi4. Desarrcilo de estrategias de diferenclacién basadas en

. Fig, Clerto avance en el desarrolio de estra las de
fnterni

=
F4D. Tendenciadeal

gestién de celidsd en el conjunto de lu cadena

derivado de una integracién vertical
entre diferentes esiabones y de La mayor preocupacién
por el control y la seguridad alimentaria.

comunicacién cas promocionar

gallegas de a agncmmrnp;'l: ganaderfa, sl blen en gran
parte s& deben a fniclativas publicas y no a estrategias
particulsres de las empresas para potenciar sus marcas
propins.

la calided & |m|,[:| de productos vinculados con el
origen gallego de los mismas, como las denominaciones
de origen {vinos, patatas, quesos {

identiflcacién praplos (1GP Temera Gal

0 sellos de
egs, ), entre

_—

aclonalizacidn y acceso a nuevos m oS para
continuar &l crecimiento empresarial, especlalmente en
s comercializacién de vinos de calidad.

pnas retas a desamrollar estrategias
empresariales oﬂontldumpll cambio de negocio en busca
de actlvidades de mayor rendimiento (Lplrlpoctl‘m
de futuro més favorables, como el caso de la corversion
de explotaciones ganaderas de vacuno relacionadas con
la industria léctea hacia la industria cérnice.




2.2, Oportunidades y Amenazas
2.2.1. Sltuacién econémica general

AMENAZAS OPORTUNIDADES - —

&
 Sintesis de!l diagnéstico svbratégico de la cadena -
de productos de agricuttura y ganaderia

A

OPORTUNIDADES

de ento continuado de la poblacién os. h\lynr preocupacidn soclal por la seguridad alimentaria
A1, Continuado deicenio del peio de las actividades 01.1 ncia estratégica de las actividades del sector dtllslm:ru el interior, pormm y & consumo de pmductos seguros basados en un
zmlnrnlmdemenel ldelaeconomh'rhll primarioc #n la economia gallega, lo gue implica un de despoblaciin del medio rural exhaustivo control y seguimiento de todo el de
ante loa Gitimos aibos, en favor de les ncti s elevado cornpromiso y lpoyo por parte de las y zonas costeras, limitando las pmlbllldldes de mano de = transformacién {trazabilidad), asl como por
incdustriales y de servicios. adminis Iz&iﬂlbﬂn ubn disponible parn las explouciones e industria s agricultura ecoldgica y de respeto sl ol meslicamiiente,
. mtamandoeﬁm.ﬂwm dades transformadora, generando problemas de desequilfbrio 1 1
. industrinles y de servicios. territorfal S ——— " T—
A2 Irnpor:nrte nivel de Ieconumd’l s:_almerlldl vlaculldl - S = 4 09. Nuevas tendencias en los pustas y hilbitos de consumo
especinimente con Ilas taciones ganaderas y dertvados de cambios sociales come la |ncorpond6n
agricolas, en parte ebida 1 [ escass prafesionalizackin 0 2. Incremento de los niveles de renta y calidad de vide 5::‘"':?":::;'éﬂ"g':l"dn:lm‘::_'“:’"ﬂ:qfl:tﬁ:rg;: . de la mujer al mercado Laboral, inrementindose el
el“'“"a“’ i & ocipad SctiVidadal- can U Speiceipites el Tolindoe: SCTODVIE e In e — ganaderia como La EEB, la paste porcina o La gripe aviar consumo de platos congsiadat y precocinadas y conservas,
evado porcentaje de ocupados no asalariados. nads al oclo y |a restaurac avoreciendo un = M iy ’ ’ c .
p 3 LP gm g:mrtm ot }f’ ti'.nrule-s ﬂoFtA‘ ; ah{tnte gy principalmente. tanto cimicas como vegetales j=—==
A3, nmlucﬁn del tipo de cambio entre el suro £ RERCTCHES 'CAMICOEMAACLATS 1¥1 CEL ViIOX 010, Dezarrollo de nuevos productos que s# ad
m para las exportmp:nu de productos de la UE, . el ,T‘.",‘:L‘,ﬁ',‘," '"ddﬂg'.‘#lf L";?ﬁ,l;er,?'dt:o;?o Bt 6|= : utlsf las necesidades y exigencias demmndo P —
ya que supone una pérdida de competitividad en los 03 . Favorable evpiucion del tipo de cambio entre el euro agricola \izns, castafas, setas, cereales,...) la tendencia creclents en ol nimero de inmigrantes
mercados internacionales respecto a los productos y &l délar en los (Kimos meses, teniendo en cuenta el d(o un clerto grado de incertidumbre sobre los que ||l'll'| a Galicla y Espafia, tratando de adecuar los
de atras ronas geogrificas. #levado volumen de ss importaciones de detevminadas rmuludna las cada temnpomda y las funciones productos en aspectos como formatos, sabores,
- 1L oYY Y materias p&mas procedlntel:’ de l;i' marlildns de planificacion y mntrol COStUMRres, —
A4, Existencia de ciertas incertidumbres en el entorno = , CEreales pars piensos, frutss . 5 -
econdmico mundial, como la evolucibn del precio del m‘ﬂlﬁsl ﬂfél mr-')' A11. Clerta grado de ml‘lﬂ.ﬂﬂ r parte da los upas 011, Edstencia de abundantes recursos naturales en Galicla
m(ru.p COn una mm incidencia en los costes de T stas y la opinién publica hncla los productos que favorecen el dnarmllo niciativas empresariales
da qﬂm m conls F. o Euro situbndose a&‘:llhr:onh ::r deb o.:;oll.vnlor SRRITENCKR iR Jcasinn i def VAT de L BEUCEC. 1 thldl'ﬁl mmf:hg In lﬂ'lﬁitﬁn;ndmﬂ:dmd: E
__”: — ‘__" — del dinero en EEUU, lo que facilita la inversién en :ﬁ.‘mm mw’“ dafios al ecasistema y gama existente.
AS. Liberaiizacién del comercio mundlll y apertura ﬁlm mmN ya Fracifold l’“ procesa = e
mlrcﬂdOI 'r?t.mul.'no“kli"de.ln la |ndluurl; nS—— Ml.ﬂ"-ﬂen:rclﬂenhdh aﬁlmn:l_'c‘hr' lu:udlrloe?uu S ) I C{u:itrl:t.; plru:.ur;nclbn d.:. loclnda: |:Inr la sTlluddy
agroalimentaris, con [a caida 08 aranceles comaerciales randes superficles pare realizer el "culto al cuerpo®, que favorece ezarrollo de
consiguiente incremento de la competencia pero umzlén 0s3. L‘&:"' d:'g’“'"“'“m 'C‘L“’bm'“ mmnmh' conjuntament: a!:thades e ocio y las compras de nuevos segmentos de mercado asoclados al consumo de
de las oportunidades de acceso a nuevas mercadm de la y dﬁg'm 'm":-nid’; b = poron :e“ productos de alimentacion, en mento del canal proguctss frescos y bioldgicos,
venta y aprovisionamiento de materfas primas. u L:‘““ espaiial Al I & bl = trldiclnnll con el que las emPrens gallegas tienen
e e | p‘ L B b r capacidad de negociacién {como carniesrias, @13, Creclente desarrollo de la socledad de la fnformacién,
Af. Entrada en la UE de los pafses de la Europa Central ¥ - bzl as, entre otros}. que increments los niveles de conocimiento y [
Orionul, incrementindose de manera significativa ln " o ’ exigencias por parte de los consumidores finales sobre
superficie agraria, con una estructura y organizacién | &. Favorable situacién del mercado laboral de las = v la ¥ caracteristicas nutritivas de los productos
territorial mds eliciente y mano de obra de menor coste | actividades agricolas g”llmdtm en Galicla, con una ‘# - — agricolas y ganaderos,
y aceptable cualificackin. [ W tasa de paro hasta anatro veces menor que la media del ] - -

'E'I-. - —— —

. Continuado descenso de las partidas pmupuutnrin L=

A7
E L L en las economias domésticas destinadas a Ia

alimentacian, a favor de ectividades de ocio y cultura, | o
comunicaciones y cuidados personales y de salud, 07. Favorable evolucién de Ia balanza comercial gailegs,

principalments.

AT J "h

witftx 7,

conjmto de Esplﬁl donde exdsten gnndcs problemss
pnrnoestm:tnn vincadadst con las dades sector

con un saldo pasithvo entre e volumen de

y de fmportaciones durante los (iltimos afos, mientras =
qu.- » nivel nacional el volumen de importaciones es  «
superior al de las exportaciones. |

EMA BWK

:J-DENOMINACION DE ORIGEN e —
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Sinterls del diagndetico sstratégico de la cadena
de productss de agricuilura y ganaderia

2.2.1, Innovacién y tnm-oloq"la

AMENAZAS OPORTUNIDADES

Al1). mn3uficiente nivel de Innovacitn en las actividades =
agricolas, frenando a idad de ls explotaciones
predominando todavia un elevado nimero de
procesos manuales o poco automatizados.

Ald. Excesiva dependencia tecnolégica del exterior,

ecialmente en squelles actividades dominadas por
a multinacionales o con una presencia nm'mg'uh

de capital extranjero.

Al nsuficlente nivel de implantacién de tecnologias y
sistemas de informacién (TIC’s), s{ blen en algunas

s& ha producido una importante
delummuwa\tﬁ: procesos informatizados a la
tncustria transform: productos agroindustrinles.

AlS insufidente capacidad innovadora para el desarrollo
de nusvas estructuras organizativas basadas en la
cooperacién y el asociacionismo ?u. mejoren ta

eficlencia y productividad global de (as actividudes.

Al7. Reducide implicacién de sociedades de capital ri
con las gqtd.;ymﬁm,mm
a frenar as! el desarrollo de proyectos innovadores que

reguieren un elevado mvel de inversidn. -

AlL Existencis de una cultura emprasarial todavia paoco
abierta a la innovacién y a la transferencla tecnoldgica,
hacla y desde el axterior.

ATR. nsuficiente desarrollo de sistemas de inteligencia
compuetitiva a nivel empresarial y escaso nivel de
Innovacion chl: fservidos batades en el andlists

e identificacién de las necesidades del mercado.

"

RECIENTE YO

a1,

os

0.

o17.

018

11 8

importancla creclente de la b‘loumolﬁ: tﬂl"ﬂdl a
las actividades agrarias, ganaderas e In ales para
alcanrar mejoras productivas, medioambientales y de
satisfaccién de los consumidores, favoreciendo el

e nuevDs de mayor valor aitadido.

Desarmollo de los sistamas de informacitn en tie
real que favorecen el seguimiento y control de les
roductos desde la cbtencidn de las materias primas
ta el punto de venta final.

Creciente volumen de inversién destinada a actividades
de 1+D+{ y desarrollo de nuevos productos con un
mayor valor afiadido y adaptados a la demanda de los
consumicomnes.

Tendencla al desarmolio de modelos de fabricacién
flexible y reduccién de stocks a través de una ma

programacidn de los procesos de produccidn,
ncp:daunentekmhomdundellngﬂtrhchnu
¥y Or aguas

s -

importantes avances en la aplicacién de Ia logistica
dei frio a loa de la cadena, favoreciendo la
mejora de la calkiad y conservaciin de los mismos.

-

Desarrollo de lineas de 1+D+1 orientadas a mejorar la
utilizacidn y aprovechamiento de los resfiducs
para ls generaciin de enerylas al

.

Existencia de una importante red de ceniros

tecnoldgicos ¥y de Investigacién vinculados con las

actividades agricolas y ganaderas, que favorecen la

aplicacibn y aprovechamiento a nivel de lxs
resultantes de los

Potencial desarrollo de los cultivos modificados
con los imftes ¥ restricclones

establecidos por las normativas y reglamentos :
para las empresas,

con positivos
como la necesitad de menos tierma cultivable, menos
abonos e insectickizs, asi como wia menor cantidad de
AUA para sU pmducdén.

g

L e 3
A
;

proyectos
desarrotlados por diches centros tecnoldgicos.

2.2.4. Universo piblico

AMENAIZAS

AN Insuficientss infraestructuras de redes secundarias de
carreteras para llnlr a NUMerosas zonas rurales y
lotaciones ganaderas y agricolas que dificultan |a
g.m;vdmmdeanmgypmdtnm finales,
como el acceso de camiones Cisterna para s recogida

de la leche o lo llegada de plensos y demds sumimistros,

All. Deficlents desarrollo de las infrasstructuras de -

comunicackin por ferrocartil que limitan las altermativas

ra el transporte y comercializacién de productos

nales, mll.erm primas y sumninistros complementarios
y de equipamiento.

A22 Ajustes de las cuotas de la PAC para reducir los |
incrementar la competitvidad B

'\

excedentes de produccion ¢
de las actividades agroindustrinles.

A3, Previsible descenzo del volumen de syudss y fondos
estructurales procedentes de la UE destinados a la
explotacidn, transformacion, comercializacién y
modemizmcion de agrarias y ganaderas durote
los priodmos afas, asi como un desarrollo progresivo de
mayor liberalizacién del mencado.

A24 Abandono de la sctivided por parte de aquellas
empresas de menor dll'ntmlénr dad econdmica
P.muhphruuimhlncluul s ariterios y

Jados por las diferentes reglamentac]

en materia de sanidad, seguridad alimentaria y i

protaccién a los animales.

orisntadas a mintrmizar el impacto ambiental y reducir
las emisiones atmosféricas, contaminacién del suelo y
generacion de agums residunles y residuos solidos
relacionadnas con las actividades as, ganaderas
industrinles.

EiEE TN S

Insuficilente implicacién por parte de las
adminfstraciones J)nblim onales para meforar la
competitividad de las explotaciones, optimizando
adecadaments los resuttados de un proceso consensuado
de concantracidn que permita cbtener economias de
escala, mayor capacidad financiera y mayor poder
negoclador frente & la distribucion.
, msuficients dedarrolio de la red de infrasstructuras
E‘nlblllten ¢l acceso a las nuevas tecnologias de la
'ormaclin y la comunicackin a las empresas Instalades
en el dmbito rural {Intemat de banda ancha,...}.

MEJORA EN EL ESTADO DE LAS REDES PHIMHMSJDE .

____q.
AZS, Incremento de las normativas medioambientales '

Siritesls del diagniwticn esiratégico de la cadena
de productos de sgricullura y ganadersa

OPORTUNIDADES

{22. importante apoyo por parte de las administraciones
piblicas autonémicas pars, § I economia en el
mmnml,brnmhnnhmkmldﬁndexm, -

ales Iﬁrltl.ﬂtl.lrl eco , entre otras
mediente la diversificacién de lss actividades

empresariales.

023, Importants mejora en ¢l estado de lay redes primarias
de carreteras, Lnun nivel iInterno como do'::mnxibn
con el resto de |m peninsula, con un significativo
desarrotic de nuevas vias de comunicacicn de gran

capackiad como autopiitas y autovias.

024. Existencla de una fmportante red de infrasstructuras
portuarias favorables para la comerclallzacién de

productos colas, aungue poco acondicionadas y
adeptadas el simacenamiento y transporte de las
mercancias,

. 038, m por parte de las administraciones

{

i

1

ante
piblicas #n .Il: ei.i'l’ullthn dolu i dn:dudlnlstitucmaln
ra potenciar el origen y In cal e los ctos
o eges tradicionales y fo?nentnr s indutrialglcl{n en
rona de origen.
4 g pm————.
028, (mportante volumen de ayudas a nivel europeo
epwcificas para ¢l desarrollo del medio rurael, como

L programas LEADER y PRODER, pretenden tcar
adunhnllpdﬂldbnnnlmd“my o de ]
les zonas menos industrialzadas. o

=

027. Existencla en &l 4mbito xm de estudios superiores |
vinculados con las activid de esta cadena, como |
Ins titulacfones en veterinaria, clencia y tecnol de
los atimentos, ingenieros agronomos, forestales e f'
industriales, que favorecen el acceso de las empresasa
recursos humanos con una adecuada cualificacibny *, .
formacidn profesional. ! W

0328, Exstencla de dclos formativos de grado medio en la

'il:urml%:nd'nlllda orientados a |a cu;i‘.g}uclén I.e! [

Ormac empresarios y trabajadores ‘esional

en actividades a:rmrlduﬂ'al.es

¥y

- - -

i

IMPORTANTE RED DE INFRAESTRUCTURAS PORTUARIAS
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Sintesls del disgnistico esiratégico de la cadens
de productos de agriculiu lﬂlﬂ'ﬁl

2,2.5. Expectativas de mercados, competencia y barreras

AMENAZAS OPORTUNIDADES
AMENATAS OPORTUNIDADES
AN, Existencia de clerias actividades an las que existe un 035, Existencia de una clerta barrera de sntrada asociada
1lrlnportnntel nivel dﬁe oompetenchl desleal, mada da E:ndl.tl:l'imporwm e aie %onli;mo en el mc::idti
A8, |mportante peso de los costes logisticos y de transporte 029. Incremento en & nvel de segmentacién de mencado, l“" 'l"“:l Il'm' pwd”u:tnu IATRET) Cuokas reas activi l 1 “, LD = foon
tanto en actividades de {onamiento (cereales favorece la tzacién de las empresas de menor la denarm 'll:due = wcon“’tﬁbuynm“ue:mr ;‘lue.':'e' :;:.::de.ls o .‘;ri:. resetr:?l:' dE ’: um'a,ré:.:
plrl &:nso:, recogida de leche, transporte de mensidn en nichos de marcado concretos en Los que | omd s l. actm m""f“ ’ qlr:duclendo Eodita i ngcknllu P i ulumnsplﬂm % iin
) como en La distrbucién de los productos pusden ser competitivos. p ¥
ﬂnnlu huu ol oaxito deveiats fhnd: los mérgenes y resultados de las explotaciones. mavimientos por parte de las grandes distribuidoras
Pu multinacionates qlie apruud'nmd suls redes de distribuciin
- rtante de | OCaLos faativ para entrar en el segmento de las aguas con marcas
12, lras atcuade ar 1 revtieypancacn | %% BSR40 e e - [ETER g=r;;:.mm:;.ﬁ;,",=;na; Xy
m:l.’:ﬁ‘ :! mr:’leﬂlﬂ:lﬂx‘mlwmm | de los productos trlmfnrmndm de la agr I.f:lrl vyl . I.lelevada desorgantzackin de
P » vinculasos con La incomoracion de Las nuavas los mercados tanto en exl.rlcunl como 034. ncremento da |a diversidad de gama y formatos de
estadunal en algunas de las actividades extractivas = de la Informacién joran La eficlenc roductos. atendiendo endencl mercado
colas de llr.mgm' como la fruta, la huerta o el | X ! ¥y [. :g.{;ﬂu‘d al conmrmduq:lt.‘ln":f . en las transformadoras. ] p pﬂ'ﬂ’L:tﬂl dmt:tli:} ':,d::d cos,
no, entre otros. . rcdu:tm enriquecidos, o una mayor rundunull de
w4 031, Favrable proipicén do mercado acia o corsumo QS e o sameantaci o percads o o s por s eviesy Somases.
A3D. Elevado peso de la gran distribucién en la | de nuevos productos de mayor valor afadido que reducido nimero de grandes grupos nacionales e
comerclalizacién de determinados articulos como los favorecen la diferenciacién de productos en base a internacionales dominan la mayor parte del mercado, 037, Favorables perspactivas frente a competidores de otras
27 Productos lictacs, con importante desaollo de marcas sspectos l'l'lld|°ll'l'lb|0mll“. de salud, etc. m’mmqueelresmde cooperativas se reparten zonas geagrificas AR acceder & NUEVOS Mercados con
e m‘“fﬁ g‘l:jt.rlhﬂdor que implican un escenarfo de e = = una reducica cuots mercuzs potencial de cndrniento, como Po l en rn: ores
W i sy - : ———— ooz, METMMﬂimnmymnl:mmmn : =t s mfd“.‘:"':‘agm“mmrm dy
i 4, ) J frang enas detallistas especializadas, en | Creciente campetencia por parte marcas blancas L
3 .".' AJ1. Elevado grado de madurez y saturacion del mercado 1-"1 ; detrimento hyntml canales mis largos busados en y marcas proplas de a'gr gran distribueion que utilizan
r - 2 “"“’“‘ en productos clésicos, agravado por la presencis de meyoristas en la d'lslribucién y productos como leche 0 agua como reclamo para atraer 038. Desarrollo de un nuevo mercado especializado para
o AU [/ Eﬂ“‘-‘"dl de un exceso de oferta en determinados | 5 cu'rmrhlnclhdafnnuymum [ dientes. muchas e muvlnc'l.llllduoonpmducbosmll
‘: J l:y - : e I GR). Tendencla hacia e desarrolio de nueves mercados de L RN AD. Delc(c;noclmiento de los vinos espafioles en los det creclente desarmollo deﬂmn:-'mmde os grandes
| AXL Importante descenso del consumo de vinos a nivel ' gr.:n‘brat!ndll en la tndustria cirnica derfvado de los | | -~ mercados internacionales, donde se valoran y conocen distribuldores, si bien también supone un incremento de
L muannyeumpeoenlmummmmdumu 03 en los hibitos de consumo y los gustos de los Il . mucho mia Lo caldos de otros productores e, ln competencia directa a otras empresas transformadoras.
en el segmento de los vinos de mesa, sl los vinos clientes finales, como los productos elaborados basadas | | como franceses o {talianos prlncipllmente
1 de calidad scogiins a las diferentes dencln naciones de en carne de pavo, avestruz, canguro, codomiz,._ dE 039. Favorable percepcién de la imagen y calidad de los
e e e (R ST ] et e msmm it v WY R e e o B i e et
AZl. Reduccidn del peso de las tendas tradicionabes como 034. L":m"r:"ﬂ: m g:llisu "%m‘:ﬂﬁg‘: il [ las subvenciones a La exportacion, si bien La realizacion 1i diferenciarse de Is ca'npeuncln.
canal de venta e incremento de ks grandes ,mm p ctos, especialmente en los productos cimicos y | de convenios con terceros paises facilita el acceso a
ante L que Las empresas de menor dimens: - colas, i nuevos mercados de venta y apravislonamiento.
un escacp poder negociador. 1% _
i J &4, Incremenio de los niveles de nd por parte
AM. Existencla de un elevado nimero de intermediarios 1 | i L :‘ m:;:}':ﬂ:ﬁ:ﬂ ;':‘ produl.::::. ',.',.’,'d'?ﬁ"ém I
en los canales de distribucién, que Implican una mayor : L | | ¢ gondticamente, que les fiten gorantizar el sumintstro
n gr':“i',‘c" 'i'},:‘" :’ Smpresas ff. lexploucion ¥ . ' ! alo de todo el 850 y con unas niveles de precios ﬂ
nsformac comsumidor final, asi como una r ' g ,
mynraunﬂejid!denlurﬁndmmhm. \ " ' . wm .Maumamm

* s | NUEVAs tecnologias

entre olros. i

- ' CANALES MAS CORTQS Y DIRECTOS
'
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Priorizacién de factores clave de la cadena

de productos de la agricultura y la ganaderia

3.1. Metodologia de obtencion de los Factores Clave

La sintesis del diagndstico realizado, expuesta en el epigrafe anterior, incluia 31 aspectos relacionados
con el entorno (39 oportunidades y 42 amenazas) y 82 aspectos internos de las empresas de la Cadena (40 fortalezas
y 42 debilidades). Con objeto de su tratamiento y posterior definicién de estrategias, y dada la dificultad que

supondria establecer una pricrizacién de todas las valoraciones realizadas en dicho diagnéstico, el equipo témico

ha presentado un documento a la mesa de trabajo, en el que, tras las incorporaciones realtzadas por los participantes
a la misma, se han definido 20 "Factores Claves”, en los que se considera que se aglutinan el conjunto de los
aspectos considerados. Estos "factores clave”, normalmente estan definidos en un sentido "neutro™ {con posibles
interpretaciones tanto positivas como negativas) reflejan una sintesis de las inter-relaclones existentes entre el
andlisis interno y el andlisis externo del diagndstico estratégico y, a su vez, son, por nimero y definiclén, variables
mucho més "manejables” por parte de los participantes en la mesa de trabajo a los efectos de su priorizacién.

3.2. Principales comentarios de la sesion de la Mesa 1 de trabajo

Una vez finalizada la presentacion y expuestos los objetivos y metodologia de la sesién, el equipo técnico
propuso una agrupacidn temética de los Factores Clave, con el objeto de sistematizar y optimizar las intervenciones
de los asistentes en el coloquio y mantener clerta homogeneidad en las temdticas tratadas en cada momento, La
siguiente figura recoge la agrupacién temdtica propuesta para organizar el debate y orientar los comentarios de
los asistentes.

H'Inﬂmfes bfcqug-; tenmﬂcm para el Caiuqmﬂ y el debate

.__r___ "4 .ﬁ

Lt nliEncria oo el
- Conmpeliancia te mercadon avegeria

| - Edadiousifoacsiin de mano da o
| r Dimponiniised de mano de shra

o Prodssiorsimeeiin de i gessiin
+ Jaliel mplicade  sisfeems de drsonian,
organimciin y hermmisnte
de mirarting

FIVA, P ‘ﬂ&ﬂ:‘iﬁi’m%
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FCATS, Fﬂu.’ﬁ
cooperacion
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che productos de agricultura y panaderia

Bajo este enfoque, los asistentes fueron exponiendo de forma sintética en numerosas intervenciones los
aspectos que en su opinién tenfan una mayor incidencia y relevancia en cada uno de los blogues teméticos para
el conjunto de las actividades que componen la Cadena de Productos de la Agricultura y la Ganaderfa.

De forma genérica, los aspectos tratados durante el debate ablerto se recogen en torno a los siguientes

INCIDENCIA DE

: mNAElﬁH. :

Y SERVICIOS DE APOYOD
DE LA CADENA
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D Priortzacitn de factores cleve de la cadena

de productos de agricuitura y ganaderia

Los temas relacionados con las caracteristicas
estructurales basicas que definen a la mayorfa de las
empresas de la cadepa y que, al mismo tiempo,
constituyen uno de los principales aspectos que limitan
su competitividad, centraron buena parte de los
comentarios de los asistentes. Asi, la combinacién de
una excesiva atomizacién empresarial existente en la
cadena can el cardcter minifundista de la mayoria de
las explotaciones agricolas y ganaderas es percibida
como la "principal causa de la baja productividad y

. eficiencia de las actividades agroindustriales gallegos,

que supone una importante pérdida de competitividad

. frente a competidores de otras zonas, donde la dimensién

de las explataciones y de {as empresas es muy superior
a la existente en Galicia”,

En opinién de los asistentes, "la estructura
demogréfica y territorial en el medio rural no es
eficiente, ya que existen algunos problemas propios

. del entorno rural guliego como ta pérdida de poblacién

continuada o la faita de un plan de ordenacién del

"2 territorio y utilizacién de! suelo gue fomente la

Estructura, dimension e interrelaciones dentro de la cadena

homogeneizacién de las cultivos y la concentracion
de explatacianes”.

Par otra parte, los niveles de productividad y
rentabilidad de la mayorla de las explotacianes e
industrias transformadoras son reducidos “derivado de
fa escasa dimensién y capacidad productiva de las
mismas, con un importante peso de los costes fljos
en sus escandalios de costes”. En este sentido se puede
explicar también la existencia de un “inadecuado grado
de mecanizacién que, por {a dimensién de las
explataciones e industrias transfarmadoras, representa
una importante Infrautilizacién y una escasa
optimizacion de su capacidad de usa”.

Los asistentes también hicieron énfasis en la
importancia de la caoperacién y las estrategias de
integracién vertical como férmula para solucionar los
problemas vinculados can la atomizacién y la falta de
dimens{én de las empresas de la cadena, permitiendo

mejorar sus niveles de eficiencla y competitividad de 5

cara la mercado.

.
[}
r

La estructura empresarial de la cadena de
productos agricolas y ganaderos en Galicia se caracteriza
par la existencla de un importante desequilibrio interno.
"ExIste un gran nimera de explotaciones centrados
en actividades extractivas y productaras pera,
comparativamente, existe un reducida nimera de
industrias transformadaras de capital gallego que
incorporen mayor valor afladido a fas productos agricolas
y ganaderos bdsicas”. Aln cuando pueden citarse algunas

i excepclones destacadas, en general en Galicla "no existe

un numero suficiente de grupos empresariales
adecuadamente estructurados e integradas gue

. garanticen un nivel de competitividad adecuado en el

mercado y favorezcan la estandarizacién de productos,

{ lo que permitiria (a abtencién de importantes economias
. de escaia”,

En cuanto a la cooperacién, también es

Priorizacion de factores clave de ks cadena
de productos de agriculturs y ganaderis

significativo, al lado de casos ejemplares, el "insuficiente
desarralia del cooperativisma en las actividades
agricalas y ganaderas, que podria ser un instrumenta
que permitiria obtener sinergias y mejorar la
organizacidn de fas actividades y procesas, incrementando
la productividad y la eficiencia glabat de la cadena”.
Ademas, "el cooperativismo podria actuar como un
elementa de fljacién social en el media rural,
favorecienda el incrementa de /as rentas obtenidas
por agricultores y ganaderos”.

Los asistentes también detectan una "faita de
comunicacion y colaboracién entre los distintos
esiabones que componen las actividades principales de
la cadena, especiaimente entre ias expfotaciones
agricolas y ganaderas y la industria transformadora,
pero también entre ia propia industria transformadora
y el eslabdn de la distribucién y comercializacién®.

ordenacién del territorio y utilizacién del suelo 2
b L

o gy it i <

-, | ] !
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Imagen, callded des los productss @ irtensidad onmpetithe

Por Lo que s reflens & log productos sgroindurtriales
palbogos, Low anistemtes destachron "I fnventhis e qv ke
raiatod goliapes tanen aRiny fiv comnakdenal fefes, cttand
itk fondenrislmeniy @ prodioctad de anliviad™. S
embarye, & poeer dr o fovorably pesicinomiends, ka enprremn
spenm “deslioon recurses y ey o desarroflor setrabryise
de marinting g contrlboypan & consedidar faa Bnapes oy
pradoctes & caticed diferwockass, creomdio meroor prapie que
Pt incremes ey i wslor ofesdlen de o prodiactas”, L
imagen da log productos gallegos y b esdstensis da nusmaToos
cherEriraciondl G ot ¥ PradsTet oo el de calided
¥ srigen geogrifico protegido

elleges 4o b cndena, “rady vz 27 vl inlenag M presmecka 20
do pumies o venta o Duarces hiwsows de e gren Welrihickin,

ooty ithaicio principaleenhe o bt & procied S fad inte o
e by soyvitsn Jeooles oo pusi sy corgelithee™, Ante el
siumcitn, Lo axbstewtz comridern que deberie edatir une meyor
colnborsciin b s gran diskribociin ¥ e srpresas
transformeadorss ¥ predectores pellegaa. Por sjemplo, an ete
dmbito da colaboraciin, " extd denprowahendo o gron
contided die Informsaciin o g dfspone L dictribeciio ¥ qur
permiiiria 4 by s sdapder o praducies & er gesther ¥
necethdedey i lor conpanhdorss finalee™,

“representan oo gron aporTuniced
fare ol desarrolio de weirdiaghes
e difereaciociit o bate o
ivtungitder como to calldad y in
marca, andre ofros”. Do de ko
fmirites wa ks gua se ha opinedo
g bos productzs gullegos deben
beznr zus mztrategins  de
difersnciaciin o 13 garantis de
i sl sa v reeahl Bded
e lo produstos agricoles y
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Disporibilided y cualificacién del capital hamane an s dmbfto rural
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Priorizaciin de factores clave de la cadena
de productos de agricultura y ganaderis

Innovacion, modernizacién tecnoldgica
y servicios de apoyo de |a cadena

PRGN Do TREGEE ke du 'a cabeti
de productios de egricuftura y ganaderia

Incidencia de las normativas, politicas y actuaciones plblicas

sobre el desarrollo empresarial de la cadena

La innovacién, entendida en el sentido mas
- ] amplio de la palabra, y el proceso de modernizacidn
1 ‘., tecnoldgica de las instalaciones y equipamientos de
' las explataciones y empresas transformadoras de la
cadena también tuvieron un papel destacado en los
. s comentarios de los asistentes a la mesa. A pesar de la
“escasa actitud proactiva de lo mayoria de {as empresas
para liderar los procesos de modermizacién y apostar
por la inncvacién anticipdndose a los dermnandos de (os
- consumidores, cado vez se concede mds importancia a
la innovacidn de productos,
tratando de Incrementar el vaiar
' afadido de los mismos y buscando
la adaptacién a las exigenclas de
" los consumidores en cuanto o
iﬁ calidad, diseflo, packaging,..”.
lI.r - lguaimente, "se han producido
. Importantes avances en la
\ modernizacion de equipamientos,
" instalaciones y procesos
productivos, sl bien todavia es
necesario dar continuldad a ese
esfuerzo innovador para favorecer
. el desarrolio de nuevos productos de mayor valor afiodido
i y mejorar la productividad y eficiencia de los procesos
.- productivos de explotaciones e industrias agricolas y
=, gonaderas”.

. Sin embargn, en otros Ambitos como los sistemas
= de direccién, Ias nuevas tecnologiu de la informacién
Fk_‘.* o.las herramientas de rmriu!tlng. el nivel de Innovacién

I-f-I bl
-
|

« s todayia muy Iu'mtado "Se avanza en la fnnovacion
oy de produdtas, irktrementando su valor afiadjdo, péro es
f ~I'h!cﬂf.lrlb _modermzar también {os .iistemas de
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a potenciar la imagen de (os productos y marcas enire
{os consumidores finales”.

En cualquier caso, la existencia de una
importante red de centras tecnolfgicos y
unfversidades en Galicla representa una gran oportunidad
para impulsar la innovacién entre las empresas de la
cadena, Sin embargo, "por o faita de colaboracién y
comunicacion entre el ambito empresarial y ics
propios centros de investigacion, en la actualidad ia
capacidad de innovacién y
aplicacidon prdctica de proyectos
de {+D disponible en tadas esos

infrautilizada®.

Por lo que respecta a otros
servicios de apoyo, los asistentes
destacaron la falta de apayc a los
emprendedores para poner en
marcha proyectos empresariales
innovadores. "Es necesario un mayor
conocimiento mutuo que favorexco
una mayor 'flexibilidad,
adaptacion e implicacién de las entidades financieras,
sociedades de capital riesgo y sociedades de garagntia
reciproca en el desarrolio de proyectos innovadores,
ya que en muchas ocasiones un proyecto innovador e
inicialmente considerado como viabie desde el punto
de vista ténico y de mercado, no puede ser desarrollado
por la falta de los avales o garantias financieras
exigidas pora gue éste sea fimanciado”. Igualmente, en
el caso de pequeiias explotaciones agricolas y ganaderas,
“la falta de los avales exigidos por las entidades

ﬂnarxiems impiden, por ejemplo, que puedan comprar

Eolumcncs de cuota ldctea que les permlta un
ftnto mruadnl"

"'-\...,

,- entps, inst Ao groc ﬂ.-sa
e Ji-‘ 2} qU p

centros estd slendo claramente

Las normativas y politicas con incidencia en las
actividades de la cadena son, en genersl, percibidas por
las empresas como “"complejas y poco claras, por o que
ias empresas encuentran grandes dificuitades a {a hora de
su apiicacién y cumpiimiento”. Ademds, "a nivel
autondmico, ¢ a rivel mds local, no suele existir un plan

" agraria debidamente desarrollado y consensuado con las

_ procesos productivos”.

necesidades de las explotaclones y empresas
transformadoras de la

desarroilo de nuevas actividades transforrmadoras y
de servicios en el dmbito rural, que permitan
complementar la actividod empresarial existente y fovorecer
la viabilidad de explotaciones agricoias y ganaderas a
tiempo parcial”.

Por lo que respecta a las inversiones puablicas en
infraestructuras, los asistertes creen que “se han producido
impartantes avances en las infraestructuras de

comumicaclon en Galicla,

cadena, que permita
hamogeneizar ias usos del
suelo en las zonas rurales
y la organizacion de los

En referencia a la PAC y
a las cuotas de produccién
se destacd la
"problemdtica de los
excedentes de produccion
y el ascurantismo que
rodea la compra-venta de
cuotas, que dificultan el
amplirniento de las garantias sabre la trazabilidad de las
productos”.

En amanto al papel de las adgministraciones piiblicas
en materia de ordenacién del territorio y potenciacidn
del tejido empresarial en el ambito rural, los asistentes
constderan que "las administraciones deben arleniar sus
actuaciopes a la creacion de un amblente propicio para
el desarrolio empresarial en zonas interiores,

. favoreciendo a fijactdn de la poblacién en el medio rural,

patenciando ademds la profesionalizacidn de las

" actividades agricolas y ganaderas”. En ese sentido,

" "desde las administraciones publicas debe potenciarse el

especiaimente en la red de
carreteras, pero sin
embargo todavia es
bastante deficiente el
tefido de infraestructhras
de sistemas de
informacién bdsicos y
nuevas tecnologias en el
dmbito rural, como (@ "L .
telefonia, ef fox o el acceso '
a Internet y carreo
electrénico”. ”

Por otro lado, las ., q
empresas de la cadena, especialmente las explotadones{ a o
agricolas y ganaderes, consideran que "existeun sentimiiento ~ _
de faita de apoyo por parte de [as administraciones ‘
piblicas a las actividades primarias de la cadena”®. Son .
este tipd de explotaciones las que tiensn mayores problemas
para garantizar su viabilidad a medio plazo, debido a la
“elevada dependencia de las subvenciones y ayudas _
publicas para mantener activos sus negocics, senerundo ol O™
una aita Incertidumbre sobre el crecimiento empresarial r
en el futuro, con las consigulentes dudas y temorespor
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D Priorizacién de factores clave de la cadena

Priorizackin de factores clave de la cadens ]_
de productod de agricultura y ganaderis J

de productos de agricultura y ganaderia

Se mds prioritario

3.3. Priorizacion de los Factores Clave 1o mencs prioritaric

Factores Clave de la Cadena priorizados | continuacién )

Una vez finalizada la ronda de tntervenciones y el posterior debate sobre los aspectos tratados, los asistentes
procedieron a priorizar los 20 Factores Clave identificados para la Cadena de Productos de la Agricultura y la
Ganaderia, teniendo que valorarlos en un escala de 5 (mas prioritario) a 1 {menos prioritario).

La priorizacién final obtenida se recoge en la siguiente tabla, en la cual aparecen ordenados por orden
de mayor a menor importancia los 20 Factores Clave. En general, la valoracion de los factores clave es elevada,
siendo la valoracién media del conjunto de los 20 factores clave de 3,54, si bien hay que destacar la amplitud del
rango de valores obtenidos para los factores clave mas prioritarios y los menos prioritarios, lo cual fndlca una
importante tendencia hacia los valores extremos de la escala. La mitad de los factores clave obtienen una valoracién
superior a la media, estando tres de ellos por encima del valor 4, mientras que la otra mitad restante obtiene un
valor por debajo del 3,54.

Factores Clave de |a Cadena priorizados 5o mds prioritario

1 menct prioritaric

FCA3 ELEVADD GRADO DE ATOMIZACION EMPRESARIAL Y CARACTER MINIFUNDISTA DE LAS EXPLOTACIONES AGRICOLAS
Y GANADERAS, QUE LIWTAN LA EFICIENCIA Y PRODUCTIVIDAD DE LAS ACTIVIDADES AGRICOLAS Y GANADERAS EN 4,25
GALICLA,

FCA13 TENDENCIA A UNA MAYOR ORIENTACKIN HACIA LA INNOVACION DE PRODUCTOS DE MAYOR YALOR ARADIDO PARA
LOS CONSUMIDORES FINALES, COM EFECTOS BEMEFICIOSOS SOBRE LA SALUD Y EL RESPETU AL MEDHOAMBIENTE, ENTRE 4,2
OTRAS CUALIDADES,

FCAd ESCASA DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA JOVEN Y CUALIFICADA EN EL AMBITO RURAL PARA EL DESARROLLO DE

4,05
EXPLOTACIONES AGRICOLAS Y GANADERAS, AS[ COMO DE EMPRESAS TRANSFORMADORAS.

FCA2 INSUFICIENTE MIVEL DE PROFESIONALIZACION EN LOS NIVELES DE DIRECCION Y GESTION DE LAS EXPLOTACIONES,
CON UN AMPLIO PORCENTAJE DE EMPRESARIOS SIN LA FORMACION ADECUADA PARA ASUMIR LA DIRECCION DE LAS 3,08
ORGANIZACIONES Y, EN ALGUNOS CASOS, COM UNA EDAD AVANZADA,

FCAS INSUFICIENTE ORIENTACION HACLA EL DESARROLLO DE ACUERDOS DE COOPERACION ENTRE EXPLOTACIONES
GANADERAS Y AGRICOLAS DE PEQUERA DIMENSION PARA OPTIMIZAR LA UTILIZACION DE EQUIPAWENTOS E 3,95
INSTALACIONES, AST COMO PARA INCREMENTAR EL PODER MEGOCIADOR FRENTE A LAS EMPRESAS TRANSFORMADORAS,

FCA4 UAPORTANCIA CRECIENTE DE LOS SISTEMAS DE GESTMIN DE CALIDAD PARA GARANTIZAR LA SEGURIDAD Al IMENTARIA
Y TRAZABILIDAD DE LOS ALIMENTOS A LO LARGO DE TCDO EL PROCESO, DESDE E1. APROVISIONAMIENTD DE LAS
MATERIAS PRUMAS HASTA F1. PUNTO DE VENTA FINAL

FCAR FAYORABLE IMAGEN ENTRE LOS CONSUMIDORES FINALES DE LOS PRODUCTOS AGROINDUSTRIALES GALLEGOS,
PERCIBIDOS COMO PRODUCTOS NATURALES DE ALTA CALIDAD, FAYORECIDA POR EL DESARROLLO DE DIFERENTES 3,79
DENOMINACIONES DE ORIGEN Y OTRQS SELLDS DE GARANTIA DE PROCEDENCIA, 51 BIEEN TODAVIA ES ESCASO EL ESFUERZO
DESTINADO A ESTRATEGIAS DE MARKETING POR PARTE DE LAS EMPRESAS.

FCAl2 PROCESO DE MEJORA Y MODERNIZACION TECHOLOGICA DE LAS INSTALACIONES Y EQUIPAMIENTOS DE LAS

3,74
EXPLOTACIONES AGRARIAS Y DE LAS INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS, QUE PERMITE INCREMENTAR LOS NIVELES DE
PRODUCTIYIDAD Y EFICIENCIA DE LAS EMPRESAS YINCULADAS CON LAS ACTIVIDADES DE LA CADEMA.
FCA20 INSUFICIENTE QRIENTACKIN EMPRESARIAL HACLA LA |+D+f APLICADA A LOS SISTEMAS DE DIRECCION, LOS MODELOS
DE ORGANIZACION Y LAS HERRAMIENTAS DE MARKETING, ENTRE OTROS. 3,68

FCA? INCREMENTO DE LOS NIVELES DE INTEGRACION YERTICAL ENTRE DIFERENTES ESLABONES DE LA CADENA, QUE
PERMTEN ALCANZAR UNA MAYOR EFICIENCIA GLOBAL EN LA CADENA Y FACILITAN LA IMPLANTACION DE SISTEMAS
DE CONTROL INTEGRAL DESDE LAS ACTTVIDADES EXTRACTIVAS HASTA LA DISTRIBUCION FINAL, PASANDO POR LOS 3,63

FCA1E INCIDENCIA DE LA PAC ¥ LA LIMITACION DE CUOTAS A LA PRODUCCION EN LA CAPACIDAD COMPETTTIVA DE LAS
EMPRESAS Y EN LA XUSTENCIA DE UNA CRECIENTE COMPETENCIA DESLEAL EN EL MERCADO PROCEDENTE DE LOS =~ &3
EXCEDENTES DE PRODUCCION SOBRE LAS CANTIDADES PERMITIDAS,

PROCESQOS DE TRANSFORMACION. b

®

1,89 ﬂ

FCA14

FCA17

FCA19

FCAIS

FCAIQ

FCA1S

desarrollo de

INSUFICIENTE DESARROLLO A NIVEL AUTONOMICO DE INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS GESTIONADAS POR CAPITAL
GALLEGO QUE PROPICIEN QUE SE INCREMENTE EL YALOR ARADIDO EN LOS PROCESOS DE TRANSFORMACION DE LAS
MATERIAS PRIMAS PROCEDENTES DE LAS EXPLOTACIONES AGRICOLAS Y GAMADERAS GALLEGAS,

EXISTEMCIA DE UNA [MPORTANTE CAPACIDAD PARA El DESARROLLO DE SERVICIOS DE APOYQ A LAS EMPRESAS DE
LA CADENA PRINGIPAL, YINCULADA COM LA PRESENCIA EN GALICIA DE UNA AMPLIA RED DE CENTROS DE FORMACION
E 1+D+1, AS] COMO TITULACIONES UNIVERSITARIAS RELACIONADAS CON LAS ACTIVIDADES AGRICOLAS Y GANADERAS.

INCIDENCIA DE LA ESCASA YOCACION INTERNACIONALIZADORA DE LAS EMPRESAS DE LA CADENA Y LA FALTA DE UNA
DECIDIDA ACTITUD PROACTIVA Y AWTICIPATIVA PARA ADE] ANTARSE A LOS CAMBIOS DE] MFRCADD, BUSCANDD HUEVOS
MERCADOS ATRACTIYOS CON POTENCIAL QUE PERMITAN UN MAYOR CRECIMIENTO EMPRESARIAL.

PROBLEMATICA DE LA PROGRESIYA LIBERALIZACION DEL COMERCIO MUMNDIAL DE PRODUCTOS AGROINDUSTRIALES
E INCREMENTO DE LA COMPETENCIA PROCEDENTE DE HUEVOS MERCADOS EMERGENTES CON PRODUCTOS DE UMA
BUEMA RELACION CALIDAD/PRECIO,

INSUFICIENTE GRADO DE LMPLANTACION DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS Y SISTEMAS DE INFORMACION (T1C’S) ENTRE
LAS EMPRESAS DE LA CADENA EN LOS AMBITOS RURALES, COM UN ESCASD DESARROLLO DE LAS INFRAESTRUCTURAS
BASICAS QUE PERMITAM EL ACCESQ A ESDS SERVICIOS DE FORMA ADECUADA.

INCIDENCIA DE UMA INSUFICIENTE CULTURA ¥ SENSIBILIZACION MEDIOAMBIENTAL POR PARTE DE LAS EMPRESAS
GALLEGAS DE LA CADENA EN E1L. MARCO DE UN CONTIMUADD INCREMENTO DE LAS EXIGENCIAS DERIVADAS DE LAS
NORMATIVAS MEDIOAMBIENTALES POR PARTE DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS.

EFECTO DE LAS INFRAESTRUCTURAS DE COMUNICACION TERRESTRES (RED DE CARRETERAS Y FERROCARRIL) Y
MARITMAS [PUERTCS) SOBRE LA LOGISTICA Y EL TRANSPORTE DE LOS PRODUCTOS AGRICOLAS Y GANADERCS, AS] COMO
DE LAS MATERIAS PRIMAS Y SUMINISTROS NECESARIOS PARA EL DESARROLLO DE SUS ACTIVIDADES,

PROGRES/VA REDUCCION DEL YOLUMEN DE AYUDAS Y SUBVENCIONES PUBLICAS DESTINADAS A LAS EXPLOTACIONES
AGRICOLAS Y GANADERAS, COM INCIDENCIA EN LA ESTRUCTURA ECONOMICO-FINAMCIERA DE DICHAS EXPLOTACIONES,
AS[ COMO EN SU VIABILIDAD A MEDIO Y LARGO PLAZO.

ESCASO NIVEL DE LIMPLANTACION DE SISTEMAS DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES, ASOCIADO AL CARACTER
FAMILIAR DE LA MANO DE OBRA EMPLEADA EN LAS EXPLOTACIOMES AGRICOLAS Y GAMADERAS.
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3,42

3,37

3,12

3,12

3,26

3,186

3,00

1,84

2,37

En la siguiente figura se ilustran los 10 Factores Clave con una valoracién superior a la media del conjunto
de los 20 Factores Clave propuestos.
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: : 4.1. Metodologia de obtencién de Ejes Estratégicos y propuesta de Estrategias
Cadena de Productos de la Agriultura y la Ganaderia $ J ég y-propd teg
10 FACTORES CLA?E M S PR'UR]TARIOS En la figura anexa se representa
MEDIA 20 PC: 3,54 de forma resumida el proceso
~ . | | - | metodolégico realizado para el disefio de
roAL E‘."h';’"md'm'ﬂ' "Y'w';nwumﬂwg : o Ejes Estratégicos y la propuesta de
y producttvidad de la3 actividades agricolas ¥ ganaders en Galicla, 1 Estrateglas. Asf, a partir de un proceso
- i * | de andlisis inicial se realizo una sintesis
L mayor valor .%".‘:.':E’r‘.'f:’ cuhﬁnt:dwu mm.d'c:n efectos i - del Diagnéstico Estratégico para el
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’ L I 1 e para identificar los Factores Clave
Eicata i{;:‘m:‘llild da w:-: da cbra joven y :ualn:ndn on ol ‘ | = del Dlagndstico. El debate y la prIu-Izacién
&1 como de empresas transformadoras. T : de los Factores Clave, realizada en la
""h_" .
. reel Gw profosions . — ‘i . - primera sesi6n de la mesa, permitié
y pastin de Las explolaciones, con un amplio porcentaje de epresarios ] realizar una agrupacién de los mfsmos en
5 La formmcifn sdecuada parm sumic b dinecrin de b organizecianes. 158
¥, n Rigunos caans, con Una edad svanaeda, L:J~ : tomo a grandes dreas temdticas y que se
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En la priorizacién resultante de los Factores Clave se percibe la relacién directa con los temas mis reiteradas 7 Eatratogias 5 Esiratoglas

en la sesién, si bien se nota una mayor preocupacion por los temas relacionados con la estructura y dimensién
empresarial, asf como por la disponibilidad y profesionalizacién del capital humano.

El factor clave considerado més prioritario, con una valoracién media de 4,26 es el relativo a la Incidencia
.-' de la elevada atomizacién empresarial y caracter minifundista de las explotaciones agricolas y ganaderas sobre
la eficiencia y productividad de (as mismas (FCA 3).

A continuacién, y con una valoracién también superior a 4, se sitan la creciente orlentacién hacia la | ”
innovacién de productos de mayor valor afiadido para el consumidor final (4,21) y la escasa disponibilidad de mano
de obra joven y cualificada en el medio rural tanto para el desarrollo de explotaciones agricolas y ganaderas como
de industrias transformadoras (4,05) (FCA 13 y FCA 1, respectivamente).
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A continuacién, se comenta brevemente el contenido y la justificacién de cada uno de los Ejes Estratégicos
disefiados, asi como cada una de las estrategias propuestas por el equipo técnico que, pasterlormente, se propusieron
a la mesa de trabajo para su matizacién y priorizacién. Para cada estrategia se relacionan los factores clave en
los que se sustentan dichas estrategias.

- EE1. COOPERACION PARA MEJORAR LA EFICIENCIA DE LA ESTRUCTURA EMPRESARIAL

En el dmbito de las actividades relacionadas con esta cadena en Galicia, donde existe un elevado numero de
:bq'ilh | pequefias explotaciones agricolas y ganaderas, el impulso del cooperativiamo y de Los procesas de concentrackin representa
= i una de las principales lineas de actuacidn de carn al futuro pare mejorar Ia eficiencia y competitividad de dichas
M explotaciones y mantener una situaciin econdrmico-finenciers estable y que garantice su viebilided & medio y largo plazo.
[ -'!' Asimmisme, también es necesario considerar la importancia de potenciar una mayor integrackin que favorezoa la creacion
1 de grupos empresariales o bien en su caso, fomentar un mayor espirtu de cooperaclon entre todos las agentes que
1 | participan en la cadena. Asf, por un lado, se pueden desarrollar acuendos de cooperacitn entre empresas de un mismo
" eslabdn de la cadena pars generar sinergias y mejorar su rentabilidad. Ademds, también es posible que la cooperaciin
. se extienda a empresas de otros esiabones de la cadens principal, favoreciendo la mejora de la comunkecién entre
productores, transformadores y distribuidores/comercializadores. Por otro lado, desde el punto de vista conjunto de La
cadena también e3 necesario potenciar |a cooperacidn de las empresas de [a cadena principal con otras de suministrea
complementarias, maguinaria y servicios de apoyo.

EE 1. E1 Impulsar el cooperativismo que poasibilite Ls incorporacidn de pequefios agricultones y ganaderos a agrupaciones sodetarias
coma medio para mejorar la eficlencia de sus actividades e incrementar su calidad de vida en el medio nal. Factores
- o clave relacionados: FCAY, FCAS, FCA10.

- |._" EE 1. E2 Impulsar procesos de concentrecién pars incrementar la dimensién econdmica y social de las explotaciones agricolss y
ganaderas, mejorando su productividad, viabilidad econémico-financiers y competittvidad. Factores clave relaclonados:
FCA3, FCAS, FCA1D, FCA12.

EE 1. E3 Impulsar el desarrollo de la cooperacién e integracién vertical que favorezcan los scuerdos y, en su caso, la areacidn
de grupos empresariales con mayor capacidad competitive en el mercade. Factores deve relacionados; FCA3, FCAS, FCAZ,
FCA14.

EE 1. E4 Impulisar acuerdos de cooperacién entre axplotaciones y empresas de un mitmo subsactnr productivo, desarrollande
actividades de forma conjunte que mejoren su competitividad y posicionamiento en el mercado.

Factores clave relacionados: FCAS, FCAS, FCAB,

|
| EE 1. E5 Potenciar la cooperacién antre distintas exlabones da la cadena principal, impulsando acuerdos entre actividades

productiores, trunsformadoras y de distribuciin/comerclallzacién. Factores clave relecionados: FCAS, FCA7, FCAB, FCA14,

EE 1. E5 Fomentar una mayor cooperacién entre las empresas de la cadena principal y las actividades de las cadenas de
equipamisntos, suministras complementarios y servicios de apoyo que pemmitan optimizar la eficiencia del conjunto
de ln cadena. Factores clave relacionados: FCAY, FCAS, FCA{1, FCA17,

O | | e
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EE 2.

EE 2. E1

EE 2. E2

EE 2. E3

EE 2. E4

EE 2. E5

DISPONIBILIDAD Y CUALIFICACION DEL CAPITAL HUMANO

El proceso continuado de ermvejecimiento de la poblacidn y los movimientos migratorios que estin ll=vandoe al
abandono del medio rural suponen grandes incorrverientes para el desarrollo de explotaciones y empresas transformadoras
en las ronas interfores de Galicla. Por todo ellp, se deben impulsar medidas que faciliten el acceso de los jévenes con una
adecuada cualificacién a la titulartzad de las explotaciones y puestos directivos de las empreas de |a cadena. En ese
sentido, es necesario avanzar en |a mejorn del prestigio ¢ imagen social de Las profesiones relacionadas con la actividad
agricola ¥y ganadera, que ayuden a los jovenes a percibir las grandes posibilidades de desarrollo profesional exdstentes en
el imbito rural. Asimtsmo, &l incremento de los nivelss de profesionalidad en los directivos de las empresas y explotaciones
propiciaria una mayor capackiad para afrontar las retos de la innovacién y La intemacionaltzacién de las actividades, entre
otros asnectos, apoyindose en UNa mayor visidn estratégica del negocio. Por otra parte, es neceiario promover la realizacidn
de estudios que ayuden a analimr y diegnosticar las principales necesidades formativas en el conjunto de la cadena,
favoreciendo |a adaptecién de los ftinerarios educatives, tanto en la formacién reglada como en los programas de formackn
continua, a las carencias detectadas en le oferta de mano de obra disponible en {a actualidad.

Fevorecer el acceso de los Jovenes a |a titularidad de las explotaciones, apoyando el relevo generacional en las actividades
agricolas y ganaderas. Factores clave relacionados: FCA1, FCA2, FCA3, FCA1D, FCA16.

Fomentar entrw las nuevas generaciones las posibilidades de una agricultura y ganaderia competitivas como profesién
de interds, revitalizando la fmagen soclal de fa fonmaciin en el Ambito de Las actividades agrarias. Factores clve nelacionados:
FCA1, FCAZ, FCA1D.

Impulsar une mayor profesionalizacion de los niveles directivos de las explotaciones y las empresas traniformadoras,
potenciando une mayor mentalidad empresarial con visidn estratégica y orlentacidn hacia nuevos mercadas, entre otros
aspectos. Factores deve relacionados: FCA1, FCA2, FCAS, FCA16.

Impulsar estudios orlentados s definir las necesidades de formacién en las explotaciones, empresas transformadoras y
comerclalizadoras/ distribuidoras de la cadena, syudando a reductr la falta de disponibilidad de mano de obra cuaificada
en &l medic nral y la adecuacién de la formacién reglada a esas necesidades, tanto en el imbito universitario come en
la formacién profesional. Factores clave relacionades: FCA1, FCAZ, FCA17.

Fomentar una mayor sensibilizacion en las smpresas de la cadena sobre [a importancia de |a participacién en programas
de formacién continua, con eipecial orfentacidn a los sistamas de informaciin, gestion de calidad, gestibn medicambiental
y prevencidn de resgas laborales. Factores clave relaclonados: FCA1, FCA2, FCA1S, FCA1S.
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EE 3. IMAGEN, MARCA Y ESTRATEGIAS DE MARKETING EE 4. CALIDAD, TRAZABILIDAD Y SEGURIDAD ALIMENTARIA
Es necesario promover entre las empresas ¥ demiis organismos publicos y privades vinculados con La cadena una mayor Los aspectos relacionados con la calidad, la trazabilidad y la seguridad alimentaria se han comertido en un eje fundamental
orfentacién hacla el desarrollo de estrategiss de marketing que zyuden a mejorar La imagen de los productas agroindustriales al que Las empresas de esta cadena deben prestar cada ver mayor importancia, constituyendo ya en la actualidad factores
gallegos, incrementando la notoriedad de sus marcas entre Los consumidores finales. Fua mejora de [a imagen debe favarecer bdsicos sin Los cuales los productos agroindustriales tienen enormes dificultades para acoeder a los canales de distribucién
un mayor grado de ficelizackin y una mejora de La posicidn competitiva de las empresas, permitiendo desarrollar estrategias y poder competir en un mercado donde las exigencias de les consumidores al respecto son cada vtz mayores. Ante esta
de diferenciacin en bese a atributos como la calidad, &l canicter natural y ecoldgice de los productos o el origen geogrifico situackin es necesario que Les empreses gallegns de la cadena s impliquen decididamente en La implantackin y modemizacion

de los sistemas de gestidn de calidad, que favorezcan o incemento de las garantias sobre la trazabflidad y seguridad
alimentaria de nus productos, asi como la mejora de los sistemas de autocontrol integral a lo largo de todos los eslabones |
gue intervienen en el proceso de produccion, transformackhn y comercialtzacion de productos agroindustriales. Para ellp, Jr.
también se deben fmpulsar medidas orlentadas a sensibifzar, formar e fnformar especialmente a pequefics agricultores y
ganaderas sobre la fmportancla de estos apectos, asf como para ayudarics y asesorarios en la implantacidn de dichas

sistemas en sus explotaciones.

de los mismos, entre otros factores. De forma complementaria, se deben mejorar los canales de fnformacioén con los
mercados, tanto para obtener informackin sobre las tendencias y cambios en los gustos de los consumidores que permitan
la adaptacidn y desarrollo de nuevos productos en funcisn de esas preferencias, como para incrementar |a conflanza y ol
consumo de las productos agroindustriales gallegas por parte de los clientes, proporcioningoles mayor informacidn, por
ejemplo, sobre la composicién o las caracteristicas nutritivas y funcionales de los productes ofertados.

EE 3. E1 Potencier la diferenciacién de los productos agroindustriales gallegos en base a la imagen de productos de calidad
] reconocida, productos naturales y ecoldgicos, identificindolos a través de sellos y distintives de calikdad propios. Factores
'l clave relacionados: FCA4, FCAB, FCA1), FCAZD.

EE 4. E1 Impulsar [a normalizacién y homogeneizacion de las calidades de los productas, favoreciendo una meyor capacidad de
negoclacion con las grandes cadenas de distribucién. Factores cluve relacionados: FCA4, FCA7, FCAB, FCA13,

EE 3. F2 Impulsar estrateglas de marketing orlentadas a potenclar el origen #fico de los productos como elemento de | EE 4, E2 Potenclar la incorporacion de procescs de autocontrol a lo largo de toda la cadena que garanticen la traxabilidad y
1 ; saguridad alimentaria de los productos agricolas y ganaderos, Factores clave relacionadas: FCA4, FCAY, FCA11, FCA12,

diferenciactén. Factores clave relacionados: FCAB, FCAS, FCA13, FCAZD, |

FCA1,
EE 3. E3  Potenciar el desarvoll de estrategias de marketing orientadas s conseguir una mayor notoriedad de marca de Los productos i Py
elaborados por las empresas transformadoras. Factores clave relacionados: FCAS, FCAS, FCA13, FCAZOQ. SECIEN)  Fomentir el canacimientn y skiibizaciin, eipecitiments deagriciitores)y ganaden, sline:log sistema de trazabilidad, I'I.r'.y ! L‘
fevoreciendo tambidn la sensibilizaciSn de transformadores y distribuldores. Factores dave relacionados: FCA4, FCA14, - [, A4
- FCA16, FCA1R, i3 .
EE 3. E4 Impulsar campafias de comunicacién que aporten una mayor informacién al mercado sobre caracteristicas eaenciales i :‘ E
de los productas agraindusiriales como composicidn, custidades nutricionales o funcionatidad, entre otros, que incrementan | 4 lﬁ
ol grado de conflunza y su consumn, Factores clave relecionados: FCAS, FCAS, FCA9, FCA1), FCA19, FCA20, : % EE4.E4 Propidar wns mayor informacién al consumidor sobre la mportancia de la calidad, trazabilidad y seguridad alimentaria :1'
. en los productos agroindustriales, favoreciendo el increments de la demanda de escs atributos desde | mercadn. Factores @ -
- clave relacionados: FCA4, FCAS, FCA19,
EE 3. E5 Propiciar [a realizacibn de estudios sobre la demanda y nuevas tendendas de consumo, mediante una actftud proactiva, :
para favorecer la adaptacién y desarrollo de nuevos producing acorde: con esas tendancias del mercadn. Factores clave
_a acionados: FCAS, FCAS, FCA19. FCA20 EE 4. E5 Favorecer la tmplartacion de sistemas de gestion de calidad entre las empresas de [a cadena, con el cumplimiento de =
4 ' ' ' - las especificaciones adecuadas para garantizar la calidad de los productos obtenidos de los procesos de produccidn, v
L transformacién y comendializacisn. Factores cdave relacionado: FCA4, FCAT, FCAS, FCA9.
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INNOVACION Y MODERNIZACION TECNOLOGICA

[ - — =

Es necesario promover entre las empresas de ln cadena una mayor orientacion hacia la inngvacion y la modermzacidn
tecnolbgicn de ni instalaciones y equipamientos como vis para mejorar su productividad y eficiencia, permitiendo también
una mejora de su posickdn y favorectendo la consecucidn de nuevas ventajss competitivas. En ese sentido, ln innovacidn,
ademds de centrarse en la birsqueda de nuevos productos y en el incremento del valor afladido de los actuales, debe tratar
de aportan también mejoras en las estructuras y procesos productives, fomentando una mayor implantacibn de las nuevas
tecnelogias de la informadon y la comunicacion. Por otro lado, dichas mejoras deben permitir incrementar la capacidad
de tramferencia tecnologica y de acoeso de los productos agroindusiriales gallegos a nuevos mercados, tanto nacionales
como intermacionales. Esa orfentacion por parte de s empresas hacla la |+D+] debe ser complementada con un aprovechamiento
mayor de la capacidad fnnovadora existente en los centros tecnelbgicos y de imvestigacién, que favorezcan la aplicacion
efectiva de los avances realtzados en dichos centros. Asimismo, e necesario desarrollar nuevos instrumentos financieros
que se adapten a las necesidades de les empresas, permitiendo [a inversién en bienes de equipo, |a moderntzacién de las
instalaciones y la puesta en marcha de proyectas empresariales {innovadores.

Impulsar la innovacién de las estructuras organizativas, potendando el redimensionamiento de las explotaciones y de
|as empresas transformadoras y la mejora de la organizacion de la producrién, permitiendo una mayor eficiencia de los
procesos productives. Factores ciave redacionados: FCAY, FCA11, FCA12, RCA20.

Potenciar la innovacién orientade al desarrollo de nuevos productos transformados que incorporen un mayor valor
affadido y posibiliten nusvas aplicaciones en « mercado de los productos actuales, con especlal consideracién de la bio
y nano tecnologla. Factores clave relacionados: FCA12, FCA13, FCAl4.

Potencier la implantacién de TIC's y la mejora de los shriemas de Informacién en las empresas de la cadena. Factores
clave relacionados: FCAY, FCA10, FCA11, FCA19, RCA20,

Impulsar ol desarrollo de nueves productos finanderos adaptados a les necesidades de las empresas gue faciliten la puesta
en marcha de proyectos innovadores. Factores clave relacionados: FCA10, FCA12.

Favorecer la innovacién de productos y procesos agroindustriales gallegos para la penwtracién en nueyos mercados,
con especial interds en el fomento de la actividad en los mercados intermacionsles. Factores clave relacionados: FCAS,
FCA®, FCA12.

Potenciar el desarrollo de mecanismos que favorezcan la transferencis de la tecnologia entre diferentes actividades
de la cadena. Factores clave relacionadas: FCAS, FCA11, FCA12, FCA17.

Promover un mayor aprovechamiento de los centros tecnolégicos para el desarmolio de proyectos de [+D+ y su aphcacién
al imbito de las empresas de la cadena, tanto en &l desarrollo de nuevos productos como en la mejora de los procesos
productivos. Factores clave relacionadaos: FCAT1, FCA13, FCA14, FCA17.

DESARROLLO RURAL

EE 6. E1

EE 6. E2

EE 6. E3

EE 6. E4

-+
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accesibilidad

estimulos finan

Alcarzar un mayor desarrollo econdmico y social del medio rural en Galicle es un objetivo que, en gran medids, esth
inevitablemente vinculedo con la capecidad de mejora de las actividades agricolus y ganaderas, ya que éstas representan
el sntento bisico de la mayoria de la poblackin en las zonas interiores. Bajo esa premisa, se deben impulsar iniclativas para
mejorar s organizacién del temitorio, favoreciende la concentrackin de explotaciones, as! como la mejora de las infraestructuras
de ncceso, equipamiento energétice o de telecomunicaciones, entre otras. Pero ademés de las explotaciones agrarias, e3
necesario potenciar la implantacién y desarrollo de nueves actividades empresarisles, como industries transformadoras de | -!
productos agricolas y ganadercs, servicios de apoyo 0 actividades complementarias, que favorezcan la fTjacion de le poblaciin ¥ =
en & medio nral, siempre tenlendo en cuenta los criterios de desamrollo sostenible y respeto al medioambiente. Asimismo, i -
también debe avanzarse en temas de regulacitin de la competencia vinculados con Ia axistencia de desequilibrios entra | -.%'
oferta y demanda, asl en afrontar las incidencias de la PAC sobre la viabilidad de las explotaciones. | Lk
Impusar desde las administraciones pdblicas actuaciones orientadas a promover una mayor ordenacién del territoric en
o dmb#to rural, favoreciendo |a concentracidn de las explotaciones y la homogenstzacidn de cultivos con criterios de
witabilidad de las agrupaciones resultantes. Factores clave relacionados: FCA{, FCA2, FCA3, FCA10.

Potendar las actividades agroindustriales como base para el desarrollo sostenible del medio rural, favoreciendo, entre |. - _
otros, las mejoras de la fiscalidad, sstimulos financieros, la innovacian, la formacién y la implantacin de sistemas de "
gestién medioambiental. Factores clave relacionados: FCA10, FCA13, FCA14, FCA1S.

Promover la mejora de las infraestructuras de aceesibilidad, el equipamiento (energia, telecomunicaciones,..) y acceso
generalizado a las nuevas tecnologian en el medio rural. Fectores clave relacionados: FCA1, FCA11, FCA19.

Potenclar el rejuvenecimiento y la fijacién de la poblacién a un nivel acorde con las posibilidades del medio rural,
favoreclendo la instalacién de jévenes agricultores en las zonas interfores, mediante el apoyo al ertablecimiento de
actividades complementarias s las agroindustriales. Factores clave relacionados: FCA1, FCAZ, FCA10, FCA17.

Incremento de Las medidas orientadas a limitar las repercusiones nagatives de la PAC sobre la competitividad de la cadena,
con epecisl atenciédn o la regulecidn de los desequilibrios de produccién/demanda y & |a competencis deslsal. Factores
cleve relacionados: FCAS, FCA10, FCA18.
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En el siguiente cuadro de matriz de cruces aparecen representadas todas las relaciones existentes entre
los 20 Factores Clave priorizados por los asistentes a la primera mesa de trabajo y los 6 Ejes Estratégicos presentados
anteriormente, lo cual permite determinar la trazabilidad del procesc de disefo de dichos Ejes y de las Estrategias
relaclonadas con cada uno de ellos.

MATRIZ DE CRUCE ENTRE FACTORES CLAVE
Y EJES ESTRATEGICOS

EJES ESTRATEGICOS
EE1 FEE2 EE3 FEE4 EE3  EE6

| FCA1 | v v
TFeAZ v v
=y Y )
= = =
“FCAS | = =
“Fean )
“FeAT Y] =
FCAR Y] v
"FCAS | G| ] I
(FCATO RV, V= =
Fal1 ol Iy ol
[FCA12 (V] =
FCATS | = ) = =
= v V| V) Y
FCATH J 7
FTATE J v
= v i
B FCATE N, J
[FCAAS | v v Y v
= J ]

| F

4.2. Principales comentarios realizados durante el desarrolio de la Mesas 2-3

i H coloquio en el que participaron todos los asistentes genend numerosos comentarios en tomo a pricticamente
| todas las estrategias propuestas, si bien los &mbitos del desarrollo rural y la dispenibilidad y cualificacién del capital
*._hummano tuvieron una mayor incidencia.

. ~ _ En los apartados que siguen, se presentan de forma sintética y agrupada, en base a los 6 Ejes Estratégicos,
% los comentarios y conclusiones més relevantes del coloquio.
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Cooperacion para mejorar la eficiencia de la estructura empresarial

Los comentarios relacionados con el papel de
la cooperacién en el incramento de la capacidad
competitiva de las empresas gallegas de la cadena
fueron numerosos y varlados por parte de los asistentes.
Asi, se apuntd la necesidad de impulsar desde las
cooperativas "procesos de concentracién que permitan
aumentar la preductividad de las explotaciones
agricolas y ganaderas, especialmente en el caso de
pequefios productores con dificultades para subsistir de
forma Independiente”. Esta integracién de pequefas
explotaciones en las
cooperativas supondria
ademas disfrutar de otras
ventajas como pueden ser
"alcanzar una moyor
estabiildad econémico-
financiera, creacién de
rigueza y acceso a los
servicios que ofrecen las
cooperativas a sus
asociados, permitiéndales
incrementar su colidad de
vida”,

Ademds, la cooperacién y el asociacionismo
también son percibidos como una alternativa para que
los productores mejoren su posicién competitiva frente
a las grandes distribuldoras, incrementando su capacidad
negociadora. “Es necesario que exista una comunicacion
mds fluida entre distintas copperativas para favorecer
la transmisién de experiencias empresariales exitosas
y posibilitar el desarroilo de acuerdos de colaboracion
en actividades de comercializacién conjunta y acceso
al mercada, potenclando la presencia de los productos
agroindustriaies gallegos en
los puntos de venta de la
gran distribucibn,
favoreciendo asi el
Incremento de su consumo”.
Otros campos en los que se
pueden desarrollar acuerdos
de cooperacién entre
productores y también entre
industrias transformadoras’
que permitan generar
econom{as de escala son "las ﬂ
relacionadas con las procesos —
de aprovisionamiento de
materias primas, utlitzacion/adquisician de maquinaria,
desarrollo de proyectos de I+D+i, entre otros”.

Por otro lado, también se contermpl6 la posibitidad
de desarrollar acuerdos con empresas de otras,

Asimismo, se valora
que el movimiento cooperativo ha supuesto, "por un
lodo, un aumenta del volumen de praduccién final y,
por otro lado, un descenso de (a mano de obra

directamente ocupada en las explotaclones,
repercutiendo en un incremento de la productividad ~ 3ctividades empresariales para potenciar el consumo

de las mismas”. En opinion de los asistentes, "laspropias ~ 9e 108 productos agroindustriales gallegos. "Debe trator
cooperativos deberfan impulsor procesos de e aprovecharse el tirén del turisma rural en Gaticia, —
diversificacion orientados al desarroilo de productos  [legando a acuerdos con casos rurales y restaurantes de
transformados de mayor valor afiadido aprovechando  las Zonas préximas para incrementar la presencia de
y reorlentando {a disponibilidad de esa mano de obra 103 productos agroindustriales tfpicos de la comarca
excedentaria de los procesos de ogrupocidn de en las cartas y menus, fomentanda su consuma entre
explotaciones, favoreclendo asi la creacién de grupos  los visitontes, ademds de actuar como herromiento de
empresorioles integrados verticalmente y ef desarrollo  marketing y promocitn en los mercados de procedencia
de industrias transformadoras ga!legas” de esos visitantes”,
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Por lo que respecta a los aspectos relaclonadeos
con &l factar humano en e actividades agroindustriales
gallegas, los comentarics de los asktentes se centraron
en |a falta de poblacién en el medio rural, la
desfavorable imagen social de las profesiones
relacionadss con el campo y los problamas de liderazge
en las explotaciones y empresas transformadoras,
principalmente,

El proceso continuado de despoblacion de las
zonas rurales gallegas supone un "problema para ias
exploteciones y empresas
del medio rural ya que
cada vez hay un menor
nimero de personas
dispusstas a dedicarse a
ta actividad agraria®. 5i
bien en esta situacién
también tene una epectal
incidencia una cultura
soclal adversa a las
profesionss ligadas al
campo. “"Ex necesario
poner en marcha
iniciatiwns orientadas a
crear una cultura y formaecidn desde los primeros
nivelas educativos que potancie el prestigio y la
imagen de estas actividades coma profasiones™. Ademis
da promaver un mayor reconocimiento social de las
profesiones agricolas y ganaderas “ia formacidn tamblén
debe orfentarse a difundir Informadin sabre (a mejora
dr la catidad de vida de la pobiacién en las dmblbos
rurales con #f abfetivo de fommentar y favorecer sl acreso
de los jdvenes a los actividades refacionadas con o

agricuiiura y ia sanaderia”™.
En opimidn de los asktentes se deben impesloar

Dsponibilidad y cuailficacién del capital humano

medidey que ayuden a superar la faita de personal
cual(ficade para &l desarollo de splotaciones agricolas
y ganaderas en el medio rural. Durante los Gitimos afos
se ha producido "un continuado descenso del nimmero
de alumnos en correras universitarias y ciclos de
formacidn profesional vinculadas con las actividades
de la cadena, comno veterinarios, ingenleros agrénomas
o capataces agricolos, entre otros™, Asimisma, “los
Jévenes qus participan en airsos de formadin en las
ercuvias de capacilocion egraria no tienen los
conodmiento suficlentes
on aspecios econémico-
financleros, materia de
gran Importancla para
anaifzar v posibilitar la
adecuada viabilidad a
medio y large plazo de sus
explotadones”.

Desde el punto de
vista de la
profesionaltzaciin de los
niveles directivos tanto
de las explotaciones como
de Ins empresas
transformadoras, “ia Insuficlente cualfficaclén vy
formodién de oz miveles direciivos representa una falla
de visidn estratégica que limita la capacidad
competitiva de s3as explotaciones y emprasas®”.
Ademds, ligads a esta excasa profesionalizaciin en los
puestas directivos se svidencia clerta “falta de liderargo
sn #f medio rural que permita Impulsar la
modarnizacién y &l desarrolio de loa actividades
ayroindustrialss galfegas, si bien las cooperativas
purden realixar esa funcion enire todas sus asociodos
y ampliario a otros dmbitos en cooperacidn con otras
ggrupaiones”.
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Los comentarios relscionados con el desarrollo
de ssirategias de marketing y la mejora de la imagan
¥ laz marcas de los productes agroindustrisles gallegas
también fueron el centro de nuMencsds comentarios por
parte de los presentes en la xesiin, para quienss “miEntros
que hace unos ofios se producia para vender hoy en dio
¢ fundamenial conocer (o gue demanda o mercodo
para luego poder adaptar la produccién a las
exipencios, gustos y necesidades de [os connamidores
en aspectos como la calidad, la trazabilidad, la
presenitacion, el etiquelado y emvasado, entre otros™.

' Pars ello &3 de gran importancia que "los empresss
actilen con una clara vocacidn anticipativa y cuanten
con un sistema de Informacién y

* herramientas adecuadas que permitan |
detecior esas tendencias en vl merodo, |
focilitando a trovés de lo anticipocion |
a las necesidades de diche mercado in ||
creaclin de un muayor valor afladido
e mejore su posicitn competitiva e
Incluso sea fuente de ventajos

campetilivas®,

En genernl, todos se rostmron

de acuerdo en que €3 necesaric “impulsar estralegioy
de marketing orlentadas a obtener un mayor
aprovechgmiento de ia favorable imagen de los
productas agroatimentarios galtlegos en las mercados,
tratando, &n ia medida de lo posibie, de ampliar esa
imagen a nuevas productos agricolas y ganaderas sin
que elio interfiera en la Imagen de fos productos que
actuaimente estdn asociados a ella”.

En ese sentido, ante las diffcuttades que
encuentran algunos de los productos de ls cadena para

-

1l||nt|._1- competithras ventajss competiiivas ventajas competitives
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desarroller sstrategies de diferenclacién, yu que son
percibidos por &l consumidor final como productos
gendricos a marcas blaneas, “se pueden potencar desde
{ay denominacionss de origen actuadones que destaquen
la procedencia geogrdfica como un aspecto
diferenciador significativo y que favorezca Ia
incorporacion de un mayor valor afiadido a nov.ﬁ:_

productos™. ., |

-

.'I'Irll.

De forma complementaria a esa imagen de
productos gailegos, 'Mmmmm.k'.
recuryos y esfuerzos o buscar le mejora dr ic imagen de I: »
As productas a través de (o polenciecian de mes marces. .
propias, fomentando un mayor grado
de fidelizaclén de los consumidoras
finales a ia marca y ia obtenclén de
una ventaja competitiva basoda en
ia imagen de marca y una identidad
corporativa propia que la diferencie |
de otras productos de marca blanca®.

Por otra parie, también ez
importante que las empresas conozcan
y analicen todas las posibilidades en
cuanto a los canales de distribucién
utilizados para poner sus productos en el mercado. ™51 1]
bien lps grandes distribuldores permiten Hegar a un
gran nimero de consumidores, el desarrolio de
eitraiegias de marketing orientadas hacia olros
canales alternativos como los canales expecializadas,
tiendas delicatesssn o ef canal HORECA {a través
promociones y acuerdos con cocineros, por efemplo), :
tambidn representan alternativas con grandn{:
posibilidades pora el crecimiento de los productos
agroindustriales gallegos*.
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Calidad, trazabilidad y seguridad alimentaria

-?:
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En general, los asistentes manifestaron que, en  con menor capacidad para Incorporarios a sus procesas | "\ En referencia a los temas relacionados con la

su opinion, la calidad, la trazabilidad y la seguridad de forma independienie”. Asiml&no,snmﬁotambiiﬂ". t‘ B fnnovacién y la modernizacién tecnolégica de las

alimentaria en el conjunto de lox praoductos en algunos casos "mentalizar a las productores con = 1 ' explotaciones y empresas transformadoras de la

Bgroindustriales son atributos imprescindibles para  menor formacién sobre una mayor sensibifizacién y & cadena, los comentarios de los asistentes se centraron

ey poder mantenerse dentro del mercado. "La calidad en  conocimienta respecto a la importancia de que sus | principalmente en la necesidad de propiciar una mayor
. todos los productas agroalimentarios hoy en diaya productos incorporen etiguetas y otros distintos de 4 innovacién de productos, si bien también se apunt6 la

"ho se percibe como un calidad que permitan a los importancia de avanzar en la innovaclén de procesocs
“elemento de diferenciacian, consurnidores disponer de las ’ - ! y estructuras organizativas, asi como en el desarrolle

~&ino que es necesario contar mdximas garantias sobre o 1 ' de nuevos serviclos de apoyo y productos financleros

_ ton unos productos cuyo nivel calidad, traxabilidad y - *  que permitan incrementar la capacidad innovadora y

i o otld o d sl sequridad de los producth:' el desarrollo de pr"oyectm empmarlales innovadores

. consumidos™. i que supongan un impulso de la actividad econémica,

ficlentemente aito como
que sea aceptado por ef

. especlalmente en el medio rural.

Por otro lado,
Por lo que respecta a [a innovacion de productos,

también se produjeron
"ademds de adaptar los

) Innovacién y modernizacion tecnolbgica

wwm-ﬁi

.' g = n
¥ Banaderin =

productos de agricultur y

asi también una mayor valorizacion de las materias..——
primas y productos naturales obtenidos en Galicla paro '

su aplicacion a la fndustria tronsformadora”. En cualquier
caso, el desarrollo de la industria transformadora en el
medio rural deberfa estar vinculade princlpalmente al|
"aprovechamiento y puesia en vaior de los recursos |
endégenos propios de cada una de las comarcas en.__ =
las que se implanten dichas Industrias"”.

En cuanto a la innovacién de procesos
productivos y estructuras organizativas los asistentes
manifestaron la importancia de la "modernizacién
tecnoltgica de los equipamientos e instalaciones de
explotaciones y empresas transformadoras que

comentarios sobre el papel -
tivo y de control de la «- |  productos a las exigenclas del

LA™ rercad
administracion publica en Lt 't"" b:'::d“‘f“m!“’;m :"
materia de trazabilidad y§ it A e v

r salud, entre otros, es necesario
£ 3 - alirnentari?. . Y que las explotaciones y
'1' Sin embargo, es en las administraciones publicasiy = = empresas transformadoras
equeiias expilotaciones e . - deben intensificar las  ;, °
1 NE " e Y traten de ser innovadores y
as y ganaderas donde medidas de supervisidn y ~ - creativos en sus estrategias
® perciben mayores dificuitades para conseguir  control para que se cumplan de forma estricta todi - | demarketing para diferenciar
implantar los sistemas de gestion de calldad y otras  los requerimientos relativos a la calided, trazabitided sus productos en otras
herramientas que permitan garantizar la trazabilidad de y seguridad allmentaria de los productos 3 eudlidddes Scome™ ia
los productos obtenidos en ellas. "Desde tas agroindustriales”. En ese sentido, los asistentes afimmaron L “ ;:rrnntacién del producto, el disefio de los envases

" YL ‘

administraciones y las proplas cooperativas se deben que "ademds de Incrementor lo Informacldn y M " - .,": y embaiajes o #i packaging, por ejempio, que permitan
impulsar ayudas orientodas a facilitar a implantacién  sensibilizacién de las empresas, {a implantacién ce ‘ » -4 4 | incrementar el valor afadido de (os productos”. En ese
de procesos de autoccntrol que garanticen la calidad, medidas coercitivas y, en su caso, acclones " l‘; = sentido las empresas deben tratar de “aprovechar las
trazabilidad y seguridad alimentaria de las materias  sancionadoras ejemplares son las que siempre permiten . s | ',_“. ventajas de herramientos como e! benchmarking paro

primas y productas obtenidos en oquelios explotaciones  abtener unas mejares resultados”. aplicar a los productos agroindustriales propios de Galicla

= . mjuellas tendencias y cualidades obtenidas a través del
seguimiento o otras empresas, Incluso grupos
i . multinacionates”.

4

e#xigible se quedan
ompletamente fuera del
mercado”.

Por otro lada, también se incidib en la importancia
N = de cerrar los ciclos productivos con la creacion de
*y nuevas industrias transformadaras. 5¢ debe "fomentar
'unn!yar e permitan tﬂwdemlgw
afTmovacite #F productos transfommados, favresien

eppacidad

permitan incrementar la eficiencia de los procesos* - _H_‘"‘-
productivos, ademds de
facilitar la aplicocion de nuevos
métodos de arganizacion de
la produccibn que permitan
disponer de una mayori’?i" .
capacidad productiva”. g
Pero, para que las -'H
explotaciones y empresas de Wy

esta cadena decidan acometer B

todos esos procesos de’
innovacién y modernizacibn._‘& '
tecnolégica, necesitan disponer de nuevos productos ]";'f -l |
financleros que se adapten a las necesidades de cada L
una de ellas, en funcién de la viabilidad econémico-
financiera del proyecto, del riesgo asoclado al mismo, . ~_'.
o de la capacidad de endeudamiento y generacién de |
capital para amortizar la inversién, entre otros aspectos. -
En ese sentido "las entidades financieras, las
sociedades de capital riesgo, las sociedades de
garantla reciproca y las adminfstraciones a través
de ayudas piblicas deben implicarse decididamente
en el proceso de modernizacion para favorecer el
desarraiio de proyectos innovedores que incremenis

&
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|| productos de agriculiura y ganaderia

Desarrollo rural

El desarrollo econémico y social del medio
rural fue uno de los ejes sobre el que se centraron mayor
nimero de comentarios a lo largo de todo el coloquio.
Uno de los temas analtzados por los asistentes fue la
necesidad de mejorar el modelo de organizacién
territorial en las zonas rurales. "La organizacion del
territorio en el medio rurail debe realizarse de forma
consensuada entre las administraciones y las agentes
implicados para favorecer la fijacién de un nivel
adecuado de poblacién en los zonas Interiores, mejorar
su calidad de vida y promover una concentracién
parcelaria optimizada y estable para mejorar la
eficlencla de las explotaclones agroindustriales, entre
otros objetivos”. En ese sentido, los diferentes niveles
de las administraciones publicas implicadas en el
desarrollo del medio rural gallego deben "mejorar la
coordinacién y los canales de comunicacion entre
ellas para fijar criterios y objetivas, de tal forma que
na se fovorexca la discriminacién entre diferentes
zonas o se patencien los mavimfentos especulotivos”.
En opinién de los asistentes, el papel de las
administraciones plblicas debe ser el de "ayudar y
crear un ambiente favorable para ef desarrallo del
medio rural”.

S| bien "hoy en dia la ordenccién territorial det
medio rural es mds factible que hace unas afitas por la

~LUILE T SF

disminucién de la presion soclal en el campo galiego
a causa de la despoblacién”, a la hora de realizar la
planificacién que pretenda desarrollar el modelo de
organtzacién territorial "se debe tener en cuenta que
en Galicla existe un componente social y cultural muy
fuerte respecto a la propiedad de la tierra que
condiciona el desarroilo de tados los planteamientos”.
Asf, el fuerte arraigo del concepto de propiedad de la
tlerra en Galicla "{imita de forma significativa la
transmision de tierras entre generaciones o {a integracion
con otras explotaciones préximas”,

Para favorecer un mayor aprovechamiento de
las tierras e impulsar un redimensionamiento adecuado
de las explotaciones, los asistentes apuntaron la
posibilidad de "promover la creacion de un banco de
tierras en el que se lograra Integrar aquelios terrenos
que estdn abandonados o na alcanzan unos niveles de
productividad suficientes, favoreciendo una
concentracion parcelaria estable”. En este caso, la
administracién publica a través de esas bolsas de tierra

deberia "impulsar la concentracion parcelaria eficlente,

gue garantice la estabilidad de la actividad a la

plazo, blen sea a través de su explotacion directa o a

través del arrendamiento para su aprovechamiento,

dificuitando el abandono prematuro de esas tlerras”.
!

Precisamente la opcién de apoyar e impulsar
desde la administracién piblica la creacién de una
sociedad de alquiler de tierras para favorecer la or
denacitn territorial del medio rural es percibida "como
una medida mds factible a corto piazo, evitando asi la
problemdtica vinculada con la propledad de la tlerra y
su transinision a terceros. Ademds, asi se evitan también
{os posibies inconvenientes que podrian ir asoclados
a la compra de terrencs par parte de la administracion
publica para incorporarlos al banco de tierras como el
incremento de los precios del suelo y, en clerta medida,
la especulacion derivada de intermediarios que no aftade
valor al proceso”.

Por otra parte, para frenar la tendencia de
despoblamiento masivo del medio rural experimentada
en los Gltimos afios, los asistentes consideraron de gran
importancia "mejorar las infraestructuras de acceso,
los equipamientos energéticos y de
telecomunicaciones, creacién de poligonos industriales

B e S,

productos de agriculiura y ganaderia

y acceso a nuevas serviclos en zonas del interior, entre
otras ospectos, para mejorar la competitividad de las
empresas existentes, facilitar un mayor dinamismo
empresarial e impulsar una mayor dignificacién de la
vida en el rural gallego”.

Otro de los aspectos que en opinién de los
asistentes tienen repercusién sobre el desarrollo rural
y la viabilidad de las explotaciones, y que desde las
administraclones debe ser corregido en la medida de lo
posible, es "el intervencianismo del mercado de
produccién, con especial referencia a las cuotos, que
limitan la capacidad productiva y que, durante los
ultimos tiempos, han tlevado a la pérdida de derechos
de produccién de muchos productos agroindustriales”.
En este sentido, es necesarlo "promover mecanismos
que permitan una mayor flexibilfdad, Incrementando
las posibilidades de transferenclia de cuotas entre
explotaciones, entre otros aspectos”.

ol - ——— '
banco de tierr
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4.3. Priorizocién de estrategias y propuestas de algunas actuaciones fundamentales 4 Priorizacién de Estrategias sSacod oo
ara esta cadena
P @ con ESTRATEGIA
Una vez finalizado el coloquio entre los asistentes sobre los Ejes Estratégicos y las Estrategias propuestas, se procedio -
— L | de ntracid fncrementar la di ién econoémica ial de las 1
_"\"' - f 2 matizar y complernentar algunas de las Estrategias, realizando posteriormente su priorizacidn. Dicha priorizacién se hizo H_ EE1.E2 amgrico?l!l I;ﬂ;!nl:dlﬂ“fﬂr;\:;nn :ﬁo ':uP;frlod'Lc fividad, ﬂ.bmﬁl::‘ e anorin ﬂz::fl:u e tiﬂﬂm 429
- g funcitn de la vatoracidn que cada uno de los participantes ha dado a la importancia que tirvieran las Estrategias en la | EEL.E{ hmm d:iles mwkdd. los jm.d a la titularidad de las explotaciones, apoyando el relevo generacional en 429
p competitivi empresas dena Estrategias - 5 ac a3 y ganaderas. s
:' jiad du iz ¥ rre e actividades. Los asistentes debian yalCuu_. i n | EEJ.E1 Potenclar la diferenciacitn de los productos urolndu:tﬂal.n gallegoi en base a Ia imagen de productos de
I. de entre 5 (més prioritario) y 1 {menos prioritario). e ;-_ calidad reconocida, productos naturales y ecolégicos, identificindolos a través de sellos y distinttvos de calidad 4,29
| ¢ ¥ propios.
La sigulente tabla recoge el resultado final de la priortzaciém, en la cual aparecen ordenados, por orden de mayor L E‘tﬁnflma::ﬁweul:renm; hlnﬂj.::i w" deml.l:ob:?umma .u’n':\mhel m::mc:nnmh; m.mmllf a,mwdmﬂ mmﬂ 421
| menor ] perc - activl complementarias a las agroindustriales
—_ YiRp st b Bt v e e P8, BleVgp ST de.dy O 15 4 Rropyetas; Fomertar entre las nueval las posibilidades de una agricultura y ganaderia competitivas como una 414
_ya que la valoracién media de tndas las estrategias e de 3,64 (sobre un méximo de 5). profesién de interés, revitalizando la imagen social de o formacion en el dmbito de las actividedes agrarias. »
i Impulsar desde las administraciones pdblicas actuaciones oriertadas & uné mayor ordenackdn del territorio
| L ! Astmismo, es destacable que entre las 33 estrategins propuestas, 9 de ellas alcancen un valor superior o igual a 4. m fnﬁ“ﬂ'.'&ﬁﬁu'ﬁiﬁma :nmmm g las exp ne: y la homogeneizacién de cultivos con 4,07
a e3 resu
Ademds, atras 9 astrategiss cbtienen Lna valoractén igual o superior al valor medio del conjunto de (as estrategias propuestas | s Mmaryor profesionaltzacidn de los nivelss dirsctivos de las \is effipresat Iranatiriadares
| | | (3,64). i mwh una mayor mentatidad empresarial con visidn utratéﬁc.:"y u'lemaddyn NUevRs Marcados, entre 4,00
otros arpecios.
] i e !
- s AT § 1 9 . 1'- " & e # Patenciar la innovacién orientada al desarrollo de nuevas productas transformados que | n D
| J‘" .\...- ; '--‘_ : - '1-"'_.1 L . | ‘= T _”,l' ot - nhrlﬁdiﬁypﬁﬂlﬁnmaﬂmmdn:rudopdlmmmgn nlcu:Idun':ylﬂrrl 4 00
& e p o O A TR i ==l & " Ml de la bio ¥ nano tecnologia.
1 - '_, - ¥ -_ . f’ Bl = i fd i Potenciar las actividades agroinduitriales como base para el desarrollo sostanibla dal medio rural, fevorecienda,
‘T’EM EI"HE‘I l B L ',.- o) Pt S gl F entre otros, las mejoras de la fiscalidad, estimulos financieros, la innovacidn, la formacidn y la implantacién 4,00
¢ E nn__a l S~y I‘ ol B de sistomas de gestién medicambiental.
e f AL Em" o 1 A £ - Promover la me de las infrasstructuras de acresibitidad, el equipamientn (energia, telecomunicaciones,—
B 1 =‘~ . 2 .y -"i I'E Eneracmm ge aﬂrnat ymmermdolhsnumu:noloduenelmdh eq e {energi . } 3,36
- Lt . ne't. E Patencinr el desarrollo de estrategias de marketing crientadas a cnmeguir una mayor notoriedad de marca de 3.79
" [3 da - los productos elaborados por las empresas transformadaoras. '
- il Inxﬂnr la innovacién de las estructuras organimativas, potenclando el redimensionamiento de las explotaciones
las empreses transd Myhmhmhmnmd&ldeh , permitiendo una maynr eficlencls 3,79
de loa procesos productives
Poundarhimmm:hde rocesos de autocortrol a lo | de toda la cadena que garanticen la trazabilidad
y saguridad alimentaria de IoPl productos agricolas y ﬂhld.:?:l. T 3,7
Impuisar el desarrollo de nuevas productos financleros adaptados a las necesidades de las empresas que faciliten 371
la puests an marcha ds proyectos innovadares. .
Potenciar la cooperacién evitre distintos eslabones da la cadena prin impulsando acuerdos entre actividades
productoras, mpr.uforMm y de distribucién/ comerclaltzl:? peak 3,64
Impulsar ca aﬂu de comunicacién que aporten una mayor informacién al mercado sobre carscteristicas
esenciales de agroindustrialet como composi , cualidadet nutriclonales o funcionalidad, entre 3,64
otros, que |ncrmnten el grado de conflanza y su consumo.
gttt sl i b bbb bl el
® icaciones adecua rantizar la calida o3 ohten .
pmdl.lcdﬁnﬁp.?nnlf mrt‘nlingzn proceses

Favorecer la innovacién de productas y

rnmol agroindustriales ?llepl para la penetracién en nuevos
mercados, con :-mecill interés en ]

fnrnentu de |la actividad en los mercados internecionales.

PRICRIOAD
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MW —_— 5= mis Pl‘lﬂﬁnrh/‘ . De forma gréfica, la sigulente figura recoge las valoraciones de las 14 estrategias consideradas como més prioritarias

— . - ! s ; {aquellas con un valor superior a la media global) sagin la opinién de los asistentes, asi como | valoraddn media de las

N CoD ESTRATEGIA PRIORIDAD estrategias presentadas. Es importante resefiar la variedad de temas sefialados entre estas estrategias més pripritarias, ya que
__— = . = hay al menos una estrategia de cada uno de los 6 Ejes Estratégicos planteados.

Promover un mayor armactumionto de los centros to:noldclm&nn ¢l desarrollo de p tos de [+D+{ y 3
:ru:.jnplic::imnl ambita dr"::li:cﬂmmem de [n cadena, tanto en e desarrollo de nueves productos como en la a7 El eje referido al Desarrollo rural (EE6), con cuatro estrategias, es el que representa un mayor peso entre las estrategias
ora procesos p :

EES.E7

T . ‘ més prioritarias, sf bien ninguna de ellas se encuentra entre las 3 que alcanzaron una mayor valoraclén. Ademés, entre las
desarrollsndo actividades de forma conjunts que mejoren su competitividad y pasiclonamiento en el mercado. 50 estrategias méds prioritariac, también aparecen represantados de forma signfficativa, con tres estrategias, los ejes de Disponibilidad

8. m#‘;;:fmu de:marketingodentadas a patenciaral-origen geogrifico.deios-productos como alemanto NN ¥ cualificacién del capital humano (EE2) e Innavacién y moderntzacién tecnoldgica (EES), mientras que el eje de Imagen,

EES.E5 Incremento de las medidas orientadas a limitar las repercusiones negativas de la PAC sobre Ia competitividad J- marca y estrateglas de marketing (EE3), se encuentra representado par dos estrategias entre las més prioritaring. Por su parte,
ﬂ',,‘l‘i.._ » Con espectal alareg dalos Hillbrios Cep 4 yala comj 3,50 * los ejes referidos a la Cocperacién para mejorar la eficiencla de las estructuras organtzativas (EE1), asi como |a Calidad,

EE1.E1  Impulsar &l cooperativismo bilite La fncorporacitn de efios agricullores y ganaderos a I1'.I||:ll:‘h'ill f trazabfiidad ridad ali tarla (EE4), tra d de ellos, recen también representados entre |
societarins cormldh pl#mmlr la eficiencia de sus .é'ﬁ%"chda'f tncumentvnr su calidad ;: da en & 3,43 ! y seg alimentsey )i¥con (N ESreiEg chda uno e e P lz0y &0 “
medio rural. estretegias prioritarias.

EE1.E3 Impui.u.rw-.l ideurrollo de h:m&radbn (] Inugracdilodn vmiu'l.fs‘m fa'\iormnn los acuerdas ¥, en su caso, la 3 43 d
creac @rupos empresa con mayor capacidad competitiva en ¢l mercado. . i i

SRR |Dropiata|s-renizaniinde estudiossobre- l-tamantay: nevas-tonte rias e contum o, medlunkeiusn:actiisg ] ’ J Por lo que respecta a los temas 'reliclonados con &l desarrollo rural, en conjunto, representan el eje con un mayor
proactiva, para favorecer la adaptacién y derarrollo de nuevos productos acordes con esas tendencias del 3,43 peso entre las estrategias prioritarias, Asi, el rejuvenecimiento y fijacién de poblacién en el rural apoyado en el desarrollo
- - de nuevas actividades complementarias a las agroindustriales (EE6 E4)} es el que alcanza un valor més elevado, seguido por

EE4.E1 Impulser la normalladén y homogenstzaciin de Les calldades de los productos, favoreciendo una mayor capacidad
a eaoCibeion Con Lt DAries Aadenat ds dittribuciie: 34

EE4.E3 Fomentar =l conocimiemto y sensibilizacién, especlalmente de agricultores aderos, sobre los sistemnas de
trazabilidad, favorecie,rrndo también [a sensibilizacién de trlnsro'r.r:adoru y distribuidores, 3,29

la necesidad de promover una mayor ordenacién del territorio que favorezca la concentracién de explotaciones (EE6.E1).
Entre las estrategias pricritarias también se encuentra premover ¥ apoyar el desarrollo sostenible del medio rural, asf como

EE4.E4  Propiciar una mayor Informacién al consumidor sobre la importancia de la calidad, trazabilidad y seguridad | mejorar las infraestructuras de accesibilidad, equipamientos y nuevas tecnologias en las zonas rurales (EES EZ y EE6 E3,
alimentaria en los productos agroindustriales, favoreciendo el iIncremento de la demanda de esos atri desde 3,21 i y
el mercado. F respectivamente).
EE1.E6 Fomentar una mayor cooperacién entre les empresas de la cadena principal y las actividades de las cadenas
g;‘?ﬂ:t'g'd'e'“l'.“me;:'_"““'m‘ complementarios y servicios de apoyo que permitan optimizar la eficiencla del 3,14 Por Lo que respecta a las estrateglas vinculadas con la disponibilidad y cualificacién del capital humano, en opin
EES.E6  Potenclar el desarrolio de mecarrsmos que favorezcan la transferencia de tecnologia entre diferentes actividaces 3.14 de los asistentes, las tres estrateglas presentes entre las prioritarias alcanzan un valor superior o igual a "4”. Asi, el acceso
de la cadena. ’ 2
ESEERE Fomentar una mayor senabilizacion enlas emp de In p—— la de Ia participacitn en i de los j6venes a la titularidad de las explotaciones (EE2.E1) es una de las tres estrategias mas prioritarias de todas las
pmﬁmu de formacién continua, con especial orlentacién a los sistemas de E:tonmdén, gestion de calkiad, 3,00 propuestas. Asimismo, también se encuentran entre las estrategiac proritarias impulsar una mejora de la imagen soclal de la
gestidn medioambiental y ptmml&l de riesgos laborales. . ;
EELE4  Imowt tudios orlentados a definir Las idades de f \3n en las expiotact transf " agricultura y la ganaderia como profesiones con posibilidades de futuro e impulsar una mayor profesionalizacién de los
comerclalimadoras/ distribuidoras de la cagena a redudir la faka de disponibilidad de mano de obra | .
ty:nlm:?.cﬁom el ml.n Pml y 21“&%6? JeMdon reglads a esas n o \dades. tanto en el &mbito 2,93 niveles directivos de explotaciones y empresas transformadoras (EE2.E2 y EE2.E), re:pactinmante).ﬁ.
universt oMo en ormaci P al.
. EE5.E3  Potenciar la implantacién de TIC's y la mejora de los sistemas de informacion en las empresas de la cadena. 2,86 Entre los aspectos relaclonados con la innavacién y la moderntzacién tecnolégica las estrateglas que en opinidn de
- los asistentes obtuvieron una mayor valoracidn hacen referencia a potenciar la innovacién de productos transformados qua |
LY ; tncorporen mayor valor aftadido (EES.E2), asi como la innovacién de las estructuras organtzativas y el desarrollo de nuevo: i
Bib] A 1

DESA ﬂ- _DE' LA C R.ﬁf.lﬂli El ﬁ?j 'éEﬁ'ﬂEll‘. i 1L i | A productos financieros que faciliten la puesta en marcha de proyectos innovadores (EES.E1 y FES.E4, respectivamente). 1
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15 ESTRATEGIAS MAS PRIORITARIAS PARA LA CADEMA DE PRODUCTOS DE LA AGRICULTURA
Y LA GANADERIA (PRIORIDAD SUFERIOR A LA MEDIA)

UL rOCRIOS de CONCAIrecién para incremeniar I.I (l'nmll&l

econdmica y soclal de las explotaciones agricolas y ganaderas,
majorando su productividad, viabilidad econdmica-financiera y
competittvidad.

Favorecer ol arrern de b jovenes a la tudarided de b
apoyando el relero peneracional en las actividades agricolas y
gansceras.

Potenciar la diferenciaciin de los productos agroindustriates gallegos
en base a [a imagen de productos de calidad reconocida, productes
nebursdes ¥ ecoligicos, identificindolos a travis de sellns y distinthwoe
de calidad propias.

Potenclar el rejvenecimianto y a fljackin de sl poblacin a un nivel
acorde con la positidades del medio rural, Tevoreciendo la instalackin
de Yoversm agricuitons en s rores interiores, mediants o apoyo al

establecimiento de actividaddes complementarias a Les agroindustrisles.

Fomnentar entre las nuevay generaciones [ posibilidedes de una
agricuiture y ganaderia competitivas como profesibn de intents,
revitalizando la imagen soclal de la formaciin en el dmbito de b
actividades agrarias.

b
de cudithvos con criterios de estabfiidad de s agrupaciones resultantes.

mpulsar una mayor profesionalizacion de los mveles directvos de
Ins eplotaciones y s ampresas trnsformadoras potanciando una
maryor mentalided empresarisl con visidn estratégica y ortentacién
haria nueve meadas, enbe obs wpechos.

Potenciar la inhovacién orientada al desarrollo de nuevas productos

nuevas aplicaciones sctuales, con
w:pacialidad constderacién da la bio y nanc tecnolégica.

Potenciar s actividades agroindustrisies como besa para ol desrmollo
sosterdbie del medio rural, favoreciendo, entre otros, las mejoms de
la Thoalidad, estimulos financleros, [a innovadion, la formaciin y Ls
impluntacién de sistemas de gestidn medioambiental.

Promover |n mejors de lay infresstructuras de acoesitdlided, el

wm(«m.m..nmmm
a lus nusvas tecnologias en o medio rural.

Potenclar ol dewrrollo de sstreteglas de mibrketing orlentadas a
conseguir Una mayor notoriedad de marca de los producios elaborados
por Las empredss trensformadons.

‘mpulaar la innovacion de las estructuras organizativas, potenclando
¢l redimensionamiento de las explotaciones y de las empresas
transformadaras y o mejora de la onganizacién de a produccidn,
permitiendo una mayor eficlencls de los proceios productivos,

Potsnciar [n incorporacién de procesns de autocontrol a lo Largo de
seguridada alimentaria

‘mpulaar &l dexurollo de muevas productes financiens adbptades &
las necesidaces de las emprem que faclliten la puesta en marche
de proyectos {nnovadores.

428

428

4.21

4,14

4,07

.00

4,00

.

i -—E auditarias internas de las propias empresas, asi como la actualizacién de las certificaciones externas obtenidas.

e
productos de agricultura y ganaderfa |

Tras el andlisis de las conclusiones derivadas de la priorizaclén realizada sobre las estrategias definidas,
se plantearon y debatieron algunas ideas sobre actuaciones a desarrollar por las empresas a titulo individual, desde
las empresas de forma conjunta y desde las instituclones y Administraciones Piblicas. Las propuestas que tuvieron
un mayor grado de consenso entre todos los participantes se reflejan en los sigufentes cuadros.
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ALGUNAS ACTUACIONES QUE DEBEN SER IMPLILSADAS
DESDE LAS EMPRESAS A TITULO INDIVIDUAL

Apoyar a reestructuracion del tejido productor, fomentando el asociacionismo y la incorporacion de pequefias explotaciones

a las cooperativas préximas para incrementar a calidad de vida de las personas dedicadas a estas actividades y alcanzar una,
1] dimensién adecuada que les permita ser competitivas en el mercado.

[2 | Potenciar el incremento del ntvel de profesionalizacidn, especialmente necesarip en las explotaciones de menor dimension,

" que permita contar con una mayor vision estratégica y capacidad proactiva para mejorar su viabiflidad y pasicionamiento en

el mercado.

- Diversificar la cartera de productos mediante la incorporacién de nuevos productos transformados de mayor valor afadido

3 adaptades a los gustos y necesidades de los consumidores finales que permitan diferenciarse de la competencia.

Participar en acuerdos de integracion vertical dentro de la cadena que permitan la participacion de productores en empresas

-, transformadoras y viceversa, facilitando la incorporaciin de procesas de transformacion y el desarmollo de nuevos productas.

' Fomentar el mantenimiento de los sistemas de gestion de calidad, patenciando la cultura de autncontrod y los sistemas de

[ Potenciar la prospeccién de nuevos mercados, tanto en el territorio nacional como en el dmbito internacional.
Apravechar las ventajas derivadas de los avances en biotecnologia para mejorar La eficiencia productiva, los castes, La calkiad
y las prestaciones de los productas agroindustriales, permitiendo avanzar, entre otros aspectos, en la resistencia a plagas y
a condiciones climéticas sdversas y en la conservacién de los mismos en unas condiciones Gptimas para 3u consumo.
li Potenciar la implicacion y participacién de las eampresas en el desarrollo rural, actuando coma dinamizadores de la vida H’ﬂ

sociocultural del entorno, ayudando & mejorar la calidad de vida en la zona. L
ﬁ Desarrollar una mayor orientackin hacia La planificaciin estratégica, incluyendo una plenificacion operativa anual de cultfvas. BT

' Disefiar campafias de marketing para comunicar a la sociedad el cumplimiento de las normas de calidad, trazabilidad y !'f-v i
'ﬂ seguridad alimentaria que permitan incrementer su confianza y alcanzer mayores grados de fidelizacién de clientes. damr

“'*L Incrementar la imversidn en campafias de marketing para patenciar la imagen de marca propia vinculada & productos con | k
™| denominacidn de origen, aprovechando La buena imagen de los productos gallegos relacionados con las actividades agroincustriales. . || I
.-.“- Fomentar el estudio de las posibilidades de orientarse hacia la elaborecion de productos ertesenales y tradicionales gallegos, . L
J desarrollando productos especificos para los distintos nichos de mercado exdstentes. |
A Impulsar la optimizecidn de la financiacién de la empresa a través de una mejora de la gestién econdmica que permita reducir f

los costes fijos y varfables de la empresa, incrementando la financlacin a través de la participacidn de terceros en la empresa
via socledades de capital riesgo o prestamos participativos, entre otros.

Desarrollar planes de formacién continua y planes de promocién interna para los puestos de formacidn técnica.
Promover la participacion de explotaciones en los procesos de integraddn con cooperativas priximas para mejorar su viabilidad 2
econdmico-financlera y capacidad competitiva en &l mercado.

Promover campafias de informacidn para asegurar la confianza del consumidor mediante la incorporacién de etiguetas a los

productos que recojan las caracteristicas nutricionales como contanido en proteinas, grasas, acidos grasos, aporte energético, H
etc,

Trasladar el plan de trazabilidad a todas las explotaciones integradas, fomentando el cumplimiento de la trazabilidad en todos

los productos.

Fomnentuo la participacién en acuerdns de cooperacitn a medio y largn plazo con proveedores y distribuidores de la empresa, i
Potenciar y promover |2 buena imagen del producto en hase a garantias y certificaciones de calidad. [

—
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ALGUNAS ACTUACIONES QUE DEBEN SER INPULSADAS
DESDE LAS EMPRESAS DE FORMA CONJUNTA

Disefio de nfes estra asira ¥
actuaciones fu

de la ca de

productss de sgriculiura y genaderia

Potenciar, mediante acuerdos de colaboracién entre empresas productoras/ transformadoras con la gran distribucién, la
realizacién en los puntos de venta d= promociones, degustaciones, y campafias de informacién y sensibilizacién sobre los
productos agroindustriales gallegos, que incrementen la confianza de los consumidores en los mismos y la transparencia del
mercado hacla el origen.

ALGUNAS ACTUACIONES QUE DEBEN SER IMPULSADAS
DESDE LAS INSTITUCIONES (ADMINISTRACIONES PUBLICAS)

Impulsar desde las administraciones pOblicas incentivos fiscales y financieros pars fomentar la implicacidn de jévenes agricultores
y ganaderos como titulares de las explotaciones y su perticipacién en pymes trensformadoras, favoreciendo la fijacién de
personas en el medio rurel, con especial incidencia en las zonas més desfavorecidas.

Desarrollar acuerdos de cooperacidn entre empresas para ofertar lotes conjuntos de productos hortofruticolas complementarios
bajo una misma marce, permitiéndoles disponer de mayores ventajas competitivas en cuanto a volumen y amplitud de gama
de productos para su oferta a canales especializados.

Apoyar e incentivar el redimensionamiento de las explotaciones e industrias agroindustriales gallegas, fomentando la unién
de empresas y agricultores con un carcter de estabilidad a medio y largo plazo que favorezcan la creacidn de riqueza en el
émbito rural.

Promover la realizacién de reuniones sectoriales para formentar una mejor organizacién y planificecién de estrategias para
el conjunto de las actividades de la cadena y favorecer una mayor comunicecién que posibilite la generacién de sinergies,
aunando esfuerzos para buscar soluciones a problemas comunes de |a cedena y negoclar con las administraciones plblicas.

Propiciar la planificacién estratégica de las actividades agricolas y ganaderas, marcande las lineas de actuscién bdsicas que
deben guiar el futuro de dichas actividades, dando mayor estabilidad y confianza a los agricultores y ganaderos gallegos.

Potenciar el asesoramiento y apoyo de las cooperativas y agrupaciones empresariales a sus asociados para garantizar el
cumplimiento de las normativas en materia de trazabilidad y seguridad alimentaria, implicéndose en su desarrollo.

Desarmollar servicios de asesoramiento y apoyo por parte de las administreciones piblicas para facilitar el cumplimiento de
las normativas en materia de seguridad alimentaria y proteccién medioambiental por parte de las explotaciones y empresas
transformadoras de productos agricolas y ganaderos.

Fomentar la cooperacion para la aeacidn de plateformeas centrales de compras que permitan conseguir mejores condiciones
en los procesos de aprovisionamiento de materias primes, suministros complementarios o contratacién de servicios.

Implicarse en la formacidn de agricultores, ganaderos y empresarios pars favorecer el desarrollo econdmico y soclal del medio
rural, ademis de permitir alcarzar una meayor dignificacién de la imagen de s vida en el rural y de las profesiones vinculadas
sl campo,

Desarroller de forma conjunta conferencias y cursas de formacién continua para productores y recursos humeanes vinculados
con la actividad agroindustrial.

Favorecer una mayor comunicacion al mercado sobre garantias de calidad, trazabilidad y seguridad alimentaris en la elsboracian
de productos transformados.

Promover una mayor flexibilidad legislativa que facilite los trimites para la creacién de nuevas cooperatives y la incomporacién
de agricultores y ganaderos a las existentes, ampliando la base soclal de dichas cooperativas y su importancia econdimica y
social en (as monas rurales.

Fomentar el desarmollo de acuerdos entre productores y transformadores que faciliten criterios adecusdos en los procesos
de fijaclén de los preclos de productos come la leche, el vino y las hortalizas, entre otros, evitando fluctuaciones bruscas
derivadas de la existencia de excedentes de produccién o de la pérdida de cosachas por causas metereoldgicas, entre otras
razones.

Impulser desde las administreciones piblicas una mayor eficiencia en los procesos de creacidn y desarmollo de bancos/ bolsas
de tierra (arrendamiento o, en su caso, venta), incrementando el control sobre la especulacién derivado de dichos procesos.

[riversificar la gama de productos agroindustriales gallegos acogidos a diferentes denominaciones de origen y distintivos de
procedencia geografica reconocida, impulsando campefies de marketing que mejoren su imagen y posicionamiento en el
mercado, dirigidas tanto a los consumidores finales, canal HORECA, intermediarios y distribuidores.

Promover la cooperacién con centros de investigacibn para favorecer la aplicacidn de inncvaciones a los productos sgroindustriales
gallegos y mejorar los procesos productivos con la incorporacién de los dltimos evances tecnolégicos.

Amparer desde las administraciones el consumo de los productos agroindustriales gallegos, fomentando entre la gran distribucidn
la presencia de estos productos en los puntos de venta finales.

Impulsar la promocion y comercializecién de productos agroindustriales gallegos complementarios mediante campafias de
marketing conjuntas que faciliten el accew, el conocimiento y la sensibilizacién de los consumidores finales.

Promover reminarios de formacién continua a los trabajadores en funcién de las necesidades de las explotaciones y empresas
transformadoras de ls cadena.

Desarrollar acuerdos de colsboracién pers la penetrecién en nuevos mercados de forma conjunta, generando en el mercado
nacional una imagen de calidad de los productos sgroindustriales gallegos para favorecer su diferenciacién.

Implicacién de las distintas sdministraciones para favorecer |s instalacién de empresas y cooperativas en el medio rural,
simplificando los trimites administrativos y reglamentarios per su implantacién.

Potenclar (s realizackén de acverdos de medio y largo plazo que permitan una mayor estabilidad en la relacién entre empresas
transformadoras y empresas productoras, por ejemplo a través de fémmules esociativas, buscando una mayor complementariedad.

Impulsar el desarmollo de pargues tecnologicos en ol Ambito rural que favorezcan s creacién de nuevas empresas transformadoras

Promover la cooperacion interempresarial para desarrollar proyectos de gran ervergadura como proyectos de [+D+i, que sirvan
como punto de partide para |a creacién de nuevos productos que favorezcan la diferenciacién de los productos gallegos.

Fomentar desde las administraciones una mayor velorizacion de marcas genéricas, etkjuetas y denominaciones de origen
vinculadas con los productos agricolas y ganaderos gallegos.

Promover acuerdos de colaboracién entre diferentes coocperativas para favorecer el consumo de sus productos entre los
asociados de las demds cooperativas, entre otros aspectos.

Creacidn de ayudas e incentivos que permitan compensar s pérdida de capacidad de producclon de las explotaciones derivada
de los sistemas de cuotas.

Apoyar desde les cooperativas inicistivas orlentadas a desarroller nuevos servicios para todos sus asociados.

Promover una mayor comunicaclén entre las administraciones piblicas y la inicietiva privada para impulsar el desarrollo
econdmico de las zonas rurales.

o
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Promover |a cooperacién entre empresas para desarrollsr una mayor union frente s la competencia desleal, propiciando
acuerdos que fevorezcan ls nommalizacion y homogeneizacién de productos agroindustriales.
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Promover las inversiones en |+D+i potenclando la imvestigacion, reconstruyendo instrumentos de difusién que permitan afrecer
serviclos de apoyo, tal como anteriormente hacian los dessparecidos serviclox de extensidén agraria.

PROMOCIONES, DEGuﬂncluHE? CAMPARAS \EU/‘{ es segmrfa'.ﬂ' | ‘.‘ . ,,q

Fornentar upa mayor coordinacién entre Ls investigacion piblica y la investigacién privada, aunando esfuerzos para optimizar
los recursos destinados a Ls [+D y |as posibilidades de desarrollo y aplicaciin real por parte de las empresas de las innovaciones
vinculadas con esas investigaciones. Especiflicaments, implicar & las universidades y centros de investigacién en s captacion
de productos endfgenos de las zonas rurales que pudieran ser susceptibles de ser aprovechados comerclalmente.
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Tanto & (& hora del desarmollo de las reunionss celebracas,
como en la evaluacion intermedia de los documentos de
trabalo que se han reallmdo, exis vez hemos contado con
la colaborackin de directivos de las sigulentes entidades:

Agricols Orensana, 5L

Agroguirmica Antelana, 5L.

Cada Garcla, 5.A.T.

Centro de Investigaciones Agrarias Mabegondo
Cogal, 5.C.L.

Coren, 5.C.L

Embutidos Castro Bellp, 5.L.

Feiraco, 5.C.L.

Gallega de Distribuidores de Alimentacion, 5.A.
Gallega de Patatas, 5L

Gocalvesa, 5.A.T,

Hortoflor, 5.C.L.

Industrias Frigorificas del Deza, S5.A.
Marmen Glace, 5.1,

Queserizs Prado, 5.1

saprogal, 5.A.

Sogevinus, 5.6.5.C,

Agradecemos muy sinceramente su colaborackhn y sus
aportaciones, &i como la cosién desinbercsada de fotografias
gue se han Integrado en el presente documento.

Desde Cabanova quistéramos dejar constancia expresa de
su dedicacion y esfuerzo, &n algunos casos inclusa
incorporindose desde lugares lejanos de nuestra comunicad,
sacriflicando su tiempo, en arss 8 unos resuiiados que,
conflamos, sean de gran utilidad para todas y caca una de
o ernpresas y entidaces que reciban ta presemte publicaciin.

Publicaciones anteriores:

1. Cadena de actividades de l2 pesca y de los productos
derivados del mar (Tebrero 2004)

1. Cadena de acthvicades de Lursmo ¥ ocho {jurko 2004}

3. Cadena de acthvidades de construccion v promochin
inmobiliara (utio 2004)

4, Cadena de actividades de textil, confecclén y moda
{ociubre 2004)

5. Cadena de actividades de blenes de equipo e industrin
aipdllar no especifica (enero 2005)

Estamos preparados
para inventar
el futuro

Un futuro més ilusionante mediante el Estudio,
la Difusién del Conocimiento,
la Promocién Empresarial y el Fomento del Empleo.

1 22)EL ESTUDIO.
El Instituto profundizard en el conocimiento de la economia y
empresa gallegas panra, describlendo los distimos escenarios de
posicionamiento empresarial, poder amallzar y dar respuesta a los
gaps competitivos del tejldo productivo gallego y facilitar la toma
de decisiones estratégicas.

'227LA DIFUSION DEL CONOCIMIENTO.
Ademds de divulgar los contenidos del Instituto, se incentivard
la cultura de la transmisién del conocimliento, se incrementard el
capital relacional de la ampresa gallaga ¢ introducird el

aprovechamiento de las nuevas tecnologfas como factor competitivo,

)22)LA PROMOCION EMPRESARIAL
Desde el Instituto apoyaremos el desarrolio de los sectores
productivos gallegos no 2olo asesorando a amprendedores en el
inicio o mejora de su actividad sino dotande de infraestructuras
a |as inidativas de relacién empresarial y fomentando las buenas
pricticas ampresarfales y e esfuerzo en HD+I.

)27 EL FOMENTO DEL EMPLEO.
E fin iitimo del nuevo Instituto es mejorar los nivales de empleo
en Galicia, incrementar ta empleabilidad del capital humano de
nuestra Comunidad, minimizrar ks barreras de acceso al trabajo y
fomentar el autoempleo y la vocacidn empresarial.

instituto de desarrollo a
caixanova¥

Exiztn n duposiciie de quien pusds intarmara un informe comp'sto w & qee  baas eat intesx
pubiicade Tambiia era shtesh estard dispenibic 1 travhs de ‘2 wemdiaboneviorg






