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Plan Director del Centro de Investigacion CIF-Lourizan 2017

1.- OBJETIVOS, METODOLOGIA Y ESTRUCTURA DEL PLAN DIRECTOR
DEL CIF-LOURIZAN 2017.

1.1.- Antecedentes y justificacion del Plan Director del CIF-Lourizan 2017.

El Centro de Investigacion Forestal de Lourizdn, es un centro de referencia en el dmbito
de la investigacion forestal desde hace mas de medio siglo. En él se lleva trabajando en todos
los ambitos que tienen relevancia en el campo forestal. Su ubicacién en la Finca de Lourizan, es
un enclave magnifico que presenta una gran riqueza botdnica e histdrica. En la Figura 1.1 se

ven algunas referencias histéricas comentadas a continuacion.

En 1943, bajo el patronato de la Diputacidon de Pontevedra, se crea en Pontevedra el
“Centro Regional de Ensefianzas e Investigaciones Forestales de Lourizan”. Este centro se
instala en la finca de Lourizadn, adquirida para tal fin por la Diputacién Provincial, y alli se inicia
una labor importante en la ensefianza de la investigacion forestal. En los primeros afios de
actividad actia como una rama del Instituto Forestal de Investigaciones y Experiencias (IFIE) de
Madrid. Al cabo de unos afios, el centro alcanza un importante desarrollo en estudios de

silvicultura, y de mejora genética de distintas especies presentes en los montes gallegos.

En 1984 con la transferencia a la Xunta de Galicia de investigaciéon agraria,
dependiente da INIA (Instituto Nacional de Investigacién Agraria) el “Centro de Investigacidns

forestais de Lourizan”, pasa a depender da Conselleria de Agricultura da Xunta de Galicia.

Con la creacion en 1997/98 de la conselleria de Medio Ambiente, se transfiere a esta,
pasando a denominarse “Centro de Investigacidns Forestais e Ambientais (CIFA-Lourizan)”, y
en 2005 nace la Conselleria de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible de la Xunta de Galicia,

a la cual se transfiere el “Centro de Investigacion e Informacidn Ambiental (CINAM)”.

En la actualidad el “Centro de Investigacion Forestal de Lourizan”, adscrito en 2009 &
Conselleria de Medio Rural, es el centro de referencia en investigacién forestal y en su

aplicacion al ambito forestal gallego.
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Figura 1.1
Referencias histodricas
CENTRO REGIONAL DE ENSENANZAS E INVESTIGACIONES FORESTALES DE LOURIZAN, creado

en 1943 en Pontevedra bajo la iniciativa y patronato de la Diputacién de Pontevedra. En los primeros afios
actiia como unarama del Instituto Forestal de Investigaciones y Experiencias (IFIE) de Madrid.

En 1984 transferencia a la Xunta de Galicia _de la investigacion agraria dependiente do INIA.

CENTRO DE INVESTIGACIONS FORESTAIS DE LOURIZAN

Conselleriade Agriculturade la Xunta de Galicia

En 1997/98 creacion de la Conselleria de Medio Ambiente.

CENTRO DE INVESTIGACIONES FORESTALES Y AMBIENTALES (CIFA-LOURIZAN)
Conselleria de Medio Ambiente de la Xunta de Galicia

En 2005 creacion de la Conselleria de Medio Ambiente y Desenvolvemento Sostible.

CENTRO DE INVESTIGACION E INFORMACION AMBIENTAL
Conselleriade Medio Ambiente e Desenvolvemento Sostible de la Xunta de Galicia

En 2009, adscripcion a la Direccion Xeral de Montes de la Conselleria de Medio Rural

CENTRO DE INVESTIGACION FORESTAL DE LOURIZAN

Direccion Xeral de Montes de la Conselleria de Medio Rural

= CENTRO DE REFERENCIA EN INVESTIGACION FORESTAL
Y EN SUAPLICACION AL AMBITO FORESTAL GALEGO

Fuente: elaboracion propia

Ante la mayor necesidad actual de informacién e investigacién forestal para apoyar las
decisiones publicas y privadas, y asegurar la sostenibilidad y equilibrio en los procesos de
desarrollo territoriales, este Plan Director pretende dotar a la Direccién Xeral de Montes,
perteneciente a la Conselleria de Medio Rural, de un marco de referencia que oriente sus
politicas de |+D+i en este ambito, para una adecuada asignacién de los recursos publicos y
contribuir a la optimizacién econdmica y social de las actividades forestales y relacionadas en

Galicia.

La relevancia de la investigacion e informacion forestal se debe entre otros aspectos a

la existencia de una:

=  Progresiva concienciacidn y sensibilidad social por el medio ambiente, y en
especial por los ecosistemas terrestres y forestales, por su incidencia en la

calidad de vida y el desarrollo sostenible.

= Necesidad de implicar a la sociedad en general, y a las empresas en particular,
en el crecimiento y desarrollo sostenible y equilibrado de los recursos
forestales, respondiendo asi a la demanda de eco-eficiencia de los mismos.
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= |ncidencia de los acuerdos y normativa medioambiental a nivel internacional

y de las directivas europeas, con su repercusion a nivel estatal y autondmico.

= Existencia de ayudas internacionales, nacionales y autondémicas, derivadas de

las politicas publicas de +D+i.

= Necesidad de sinergias entre las administraciones publicas, articulando vy
coordinando politicas publicas de las actividades del sistema productivo con

impacto en el territorio.

En referencia al Sistema Productivo de Galicia, las necesidades de innovacién en el
campo de la Biodiversidad y de los Recursos Forestales detectadas en el Plan Estratégico de

Innovacion de Galicia 2010 (Figura 1.2) refleja las siguientes conclusiones:

= El17,2% del conjunto de empresas do Sistema Empresarial Gallego, necesitan
realizar alguna innovacion en los proximos afios, de estas el 2,9% en
biodiversidad y recursos forestales. En la cadena de la madera esta cifra

aumenta hasta el 19%.

En la cadena forestal-madera, se detecta una alta necesidad de innovacidon en
tecnologias de disefio y produccién industrial (53% de las empresas de la cadena). En
innovaciones, en organizacion, estrategia y mercadotecnia (34% de las empresas) y en

tecnologias ambientales y materiales (23% de empresas), respectivamente.

= Para el desarrollo de innovaciones/mejoras en biodiversidad y recursos
forestales, las empresas de la cadena de la madera sefialan una relevante
necesidad de personal cualificado (80% de las empresas), y de personal
investigador (60%). Ademas, el 60% de empresas demandan financiacién para

la realizacion de proyectos y un 40% para la realizacién de pruebas y ensayos.
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Figura 1.2
Matriz de cadenas y tipologias de innovaciones.
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Recursos agropecuario 29% 5% 11% | 13%
Recursos marinos 4% 18% 44% | 6% 6%
Biodiversidad y recursos forestales 5% 8% 6% | 6%
Recursos energéticos y mineros 7% 8% 6% 5% 8% 6% 11%
Biotecnologia 7% 7% 17% | 25%
Tecnologias de la alimentacién 57% 8% | 15% 39% | 19% 17%
Organizacion, estrategia y mercadotecnia 50% | 48% | 40% | 77% | 29% | 26% | 57% | 31% 50% | 11% | 47% | 28% | 56% | 32% | 54% | 47% | 61% | 44%
Tecnologias de disefio y produccion industrial 43% | 71% | 72% | 8% | 71% | 37% 8% 33% 53% | 6% | 50% | 63% | 8% | 18% | 67%
Tecnologias ambientales 21% | 24% | 12% | 8% [ 12% | 21% 46% 44% | 7% | 22% | 25% | 37% | 8% 6%
Tecnologias de materiales 33% | 12% | 15% | 18% | 21% 11% | 27% | 6% | 13% | 32% | 8% 11%
Tec. de al construc. y converv. do patrimonio 5% | 12% 37% 8% 11%
Innovaciones econémicas 7% | 5% | 8% | 31% | 6% | 5% | 7% [ 15% 17% 6% | 19% [ 5% | 23% 11% | 6%
Innovaciones juridicas y sociales 7% | 5% | 4% | 15% | 6% | 5% 15% 6% 5% | 15% | 6% | 11% | 6%
Humanidades 7% | 5% 8% 8%
Tec. De la informacidn y de la comunicacion 29% | 48% | 32% | 46% | 29% | 37% | 57% | 31% 58% | 33% | 20% | 33% | 44% | 16% | 69% | 82% | 33% | 44%
" . . NOTA: Los % en los aspectos de mejora/innovacion se calculan sobre el porcentaje de empresas
FUENTE: elaboracidn propia a partir de la encuesta empresas PEIGA 2010 o ) .
de la cadena que indicaron necesitar alguna mejora

Fuente: elaboracion propia a partir de la encuesta a empresas PEIGA 2010

Por otro lado, como agentes dinamizadores se encuentran las Entidades de I+D+l, y se

extraen los siguientes datos del Plan Estratégico de Galicia 2010:

= El 85,71% del total de las entidades de I+D+l de Galicia precisan hacer
innovaciones en algun dambito cientifico-tecnolégico, de los cuales,

concretamente, el 19% en el dmbito de la biodiversidad y recursos forestales.
=  Para estas ultimas entidades, a las necesidades de medios se concreta en:

o Personal investigador, un 63% (13% cualificado y 50 % de apoyo), la
media de entidades de Galicia es de un 6,27% (55.18% y 55.10%),

cualificado y de apoyo respectivamente.
o Socios colaboradores, un 50% (la media de Galicia es de un 44,9 %).
o Un 88 % en financiacién del proyecto. (La media Gallega es de 75,5%).

o Enfinanciacidn de las pruebas y en financiacidn de la comercializacion,
un 13% cada una (media de Galicia, 34,69% e 28,57%

respectivamente).
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1.2.- Objetivos y enfoque del Plan Director del CIF-Lourizan 2017.

El objetivo general de este proyecto de disefio del Plan Director del Centro de

Investigacion Forestal de Lourizan (CIF-Lourizan), es la orientacion de su funcién como un

centro de referencia internacional en la investigacién cientifico-técnica en el ambito forestal y

en su aplicacién el monte gallego. Ademas del objetivo general, se establecieron los siguientes

objetivos estratégicos:

O

Ahondar en el andlisis y diagndstico de caracter estratégico enfocado en el Centro de

Investigacion Forestal de Lourizan.

Conocer con mayor alcance las opiniones de los expertos socioecondmicos (empresas,
administraciones publicas, sociedad en general) sobre las necesidades que se
demandan en materia de aplicacion de investigaciones forestales en Galicia para

impulsar la innovacién.

Identificar los factores clave estratégicos para el desarrollo futuro del Centro de
Investigacion Forestal de Lourizan, asi como obtener su priorizacion de forma que

permita orientar el disefio estratégico.

Obtener de forma participativa un conjunto de programas estratégicos de actuacion, el
cual permita al Centro de Investigacidon Forestal de Lourizan, posicionarse como un
centro de referencia a nivel internacional, en el ambito de la investigacidn forestal y en

su aplicacion el desarrollo sostenible del monte gallego.

El enfoque del Plan Director del CIF-Lourizdn es establecer su verdadera dimensién

como un centro de investigacidn de prestigio, que incremente los contenidos de aplicacién

en Galicia, todo ello de acuerdo con las verdaderas expectativas y necesidades de las

actividades forestales respecto a su fase de produccion (genética, micologia, plantaciones,

desarrollo, conservacién, prevencion de incendios, reforestacion con especies de valor

afiadido en las distintas transformaciones).

En general, se parte de una vision estratégica global e integrada que destaca

fundamentalmente los siguientes aspectos (Figura 1.3).
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Figura 1.3 Enfoque del proyecto

VISION ESTRATEGICAGLOBAL E INTEGRADA

ORIENTACION A LA
GENERACIONY
TRANSFERENCIADE
CONOCIMIENTO UTIL \
Produccion de conocimiento cientifico-
técnico en el &mbito forestal que sitde al
centro como entidad de referencia en la
generacién de dicho conocimientoy

permita incrementar su transferencia al
ambito social y empresarial de Galicia

ORIENTACION A LAS
NECESIDADES
SOCIECONOMICAS DE
GALICIA
Calidad da informacién para la toma de
decisiones. Necesidades de innovacion
forestal como inspiradora de las lineas y
proyectos de 1+D
PLAN DIRECTOR DEL CENTRO DE
INVESTIGACION FQRESTAL DE
LOURIZAN

: — RELEVANCIADEL
(CIF- LOURIZAN)

CAPITAL INTELECTUAL

Capital humano, capital organizativo y
tecnoldgico y capital relacional como
fuente generadora de valor ensu
entorno de actividad

RELEVANCIADA —*
COOPERACION CON
INSTITUCIONES-
EMPRESAS

Cooperacion con otros agentes del
sistema publico y privado de innovacion

VISION ECONOMICO-

VISION DJE FINANCIERA
INNOVACION- PROCESO Consideracion “entorno financiero”,
EMPRENDEMIENTO INTERRELACIONADOY instrumentos, financiacién y aplicaci:ﬁn

Apoyo en la generacion de nuevas PARTICIPATIVO de los recursos

empresas y modernizacion/

N N (Lourizan, Empresas, Universidades, Centros
diversificacion de las actuales

Tecnoldgicos y AA. PP. y otros agentes
relacionados)

Fuente: elaboracion propia

o Orientacidon a la generacion y transferencia de conocimientos utiles. Con una
produccién de conocimiento cientifico-técnico en el ambito forestal que sitle el
Centro de Investigacion Forestal de Lourizan, como entidad de referencia en la
generacidn de dicho conocimiento y permita incrementar su transferencia al ambito

social y empresarial de Galicia.

o Relevancia de la cooperacion con instituciones y empresas, agentes del sistema

publico y privado de innovacién.

o Vision de innovacion-emprendimiento. Apoyando a la generacién de nuevas

empresas y a la modernizacidén/diversificacidn de las actuales.

o Crear un proceso interrelacionado y participativo. Entre el Centro de Lourizan,

Empresas, Universidades, Centros Tecnoldgicos y AA.PP. y otros agentes relacionados.

o Vision econdmica-financiera. Con una consideracion de “entorno financiero”, con sus

instrumentos, financiacion y aplicacién de los recursos.
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o Relevancia del capital intelectual. Siendo el capital humano, el capital organizativo, el
tecnoldgico y el capital relacional las fuentes generadoras de valor en el entorno de su

actividad.

o Orientacion a las necesidades socioecondmicas de Galicia. Debe existir una calidad de
la informacién para la toma de decisiones dptimas. Y las lineas y proyectos de |+D,

deben estar inspiradas en las necesidades de innovacion forestal.

1.3.- Fases generales del proceso
El desarrollo del Plan Director del CIF-Lourizdn 2017, se estructura en cuatro fases. En

la primera fase de Planificacidn y organizacion general del proyecto, se realizd:

» Un disefio metodoldgico y una planificacion y organizacion general de los trabajos

a realizar en el proceso.

» Una revision documental de la informacion interna del CIF-Lourizan y del analisis

comparativo de posicionamiento con respecto a otros centros relevantes.

» El disefio de las entrevistas estructuradas, de las consultas a entidades vy
asociaciones empresariales, de los los paneles/mesas de expertos y una seleccién

de la muestra y personal de campo.

En la siguiente fase en la que se desarrolla el Analisis Estratégico, se realizaron
entrevistas a expertos, consultas a entidades y asociaciones forestales y se contd con unos
informes especificos de analisis del CIF-Lourizdn en comparativa con otros centros de
investigacion forestal. En el caso del entorno especifico, se realizd un analisis externo e interno

bajo la perspectiva del CIF-Lourizan.

En la tercera fase de Diagndstico Estratégico, se elabord el diagndstico externo e
interno del centro y se identificaron los factores clave del CIF-Lourizdn, es decir, aquellos
aspectos que dificultan y facilitan el desarrollo y el cumplimiento de sus objetivos estratégicos
con criterios de excelencia investigadora, estableciendo las bases para el disefio posterior del

Plan Director del CIF-Lourizan.

En la ultima fase de Disefo Estratégico, tras una mesa de trabajo formada por la
Direccién General de Montes, el CIF-Lourizan y otras entidades de la AA.PP., se valié el Plan
Director del CIF-Lourizan. Todas las fases explicadas aqui, finalizan con el Plan Director del CIF-

Lourizan 2017 (Figura 1.4).
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Figura 1.4 Fases del proceso

FASE 1

PLANIFICACION Y
ORGANIZACION
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DEL ANALISIS
ESTRATEGICO

FASE 3

DIAGNOSTICO
ESTRATEGICO

FASE 4

DISENO
ESTRATEGICO
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METODOLOGICO ,
PLANIFICACION Y
ORGANIZACION

ELEMENTOS DE CONSULTA

ENTREVISTAS AAPP, 1

Personal Internoy
Centrosde 4D .
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ESTRATEGICO
EXTERNOE
INTERNO DEL

PLAN DIRECTOR DEL
CIF LOURIZAN 2017
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Fuente: elaboracion propia
1.4.- Modelo conceptual y Alcance del Plan Director del CIF-Lourizan 2017.

Como marco de referencia para el desarrollo de este Plan Director del Centro de

Investigacion Forestal de Lourizan se partio:

Del modelo del Sistema de Innovacidn de Galicia, que se recoge en la Figura 1.5 y que

estd formado por dos pilares: las empresas pertenecientes a las diferentes cadenas

empresariales de Galicia y a las entidades de 1+D+i, tanto publicas como privadas.

Las distintas innovaciones empresariales (tecnoldgica, comercial, organizativa vy

socioecondmica), se impulsaron a través de las relaciones de oferta y demanda existentes

entre ambos pilares del sistema (empresas y entidades de I+D+i), en funcién del capital

intelectual existente (humano, organizativo, tecnolégico y relacional).
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En la frontera de este sistema se sitlan las actuaciones de las administraciones
publicas en materia de [+D+i: de la Xunta de Galicia, las Administraciones Locales de Galicia, las
administraciones de las restantes Comunidades Auténomas, la Administracion Central del

Estado y la Unidn Europea.

En el entorno del sistema se contemplaron distintos ambitos geograficos relativos a la
Unién Europea, a Espaifia, a otras Comunidades Autdnomas y a Galicia. Este entorno del
Sistema de Innovacion de Galicia estd formado por los siguientes aspectos: econdmicos vy
financieros, formativos y laborales, socioculturales, cientifico-tecnolégicos, asi como otros mas
especificos de la innovacion, derivados de las cadenas empresariales y de las entidades de

I+D+i que pertenecen a otros sistemas territoriales de innovacion.

Figura 1.5 Sistema de Innovacién de Galicia

SISTEMA DE
INNOVACION DE

ENTORNO GALICIA

ECONOMICO

ENTORNO
FINANCIERO

ACTIVIDADES ENTIDADES
EMPRESARIALES DE I+D+i
DE GALICIA

OTRIs,

CENTROS.
TECNOLOGICOS

ENTORNO
EMPRESARIAL

ENTIDADES
DEL ENTORNO

Demanda

UNIVERSIDADES,
CENTROS Y

SOCIOCULTURAL

2 ORGANISMOS
INNOVACION PUBLICOS DE
(TECNOLOGICA, COMERCIAL, INVESTIGACION
ORGANIZATIVA Y BASICAY APLICADA
SOCIOECONOMICA)
ENTORNO £qué, cémo, cuanto, con quién, con CEls ENTORNO
qué recursos,..? .
FORMATIVO Situacién, evolucién y expectativas, Otros Servicios LABORAL
posicionamiento aEmpresas
ERessEEssssssEEEEEEg
= CAPITALINTELECTUAL 1
- conocimiento humano, :
ENTQRNO H organizativo y tecnolégico, & ENTORNO
CIENTIFICO- . relacional .
n c

TECNOLOGICO

Fuente: elaboracién propia

Partiendo del Sistema de Innovacion de Galicia, se definid el alcance del Plan Director

2017 del CIF-Lourizdn a través del Subsistema de Innovacidon Forestal-Madera que
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interrelaciona a las empresas pertenecientes a la cadena de la madera con las entidades de
I+D+l. La innovacion empresarial interactla a través de las relaciones de oferta y demanda
existente entre las empresas y las entidades de I+D+1, desde la perspectiva de transferencia de
conocimiento. Por lo tanto, el subsistema de Innovacion de la Madera esta conformado por
dos grandes pilares: las entidades y asociaciones empresariales, y los centros de [+D+l

relacionados.

Este proceso de planificacion estratégica, se estructurd a través de la ordenaciéon de
los elementos empresariales, seguido de la metodologia del Capital Intelectual: el capital
humano, el capital estructural (organizativo y tecnolégico) y el capital relacional. Destaca el
papel relevante que tienen las entidades como el CIS-Madeira, los Centros tecnoldgicos

relacionados y otros organismos de investigacion basica y aplicada del ambito forestal.

Figura 1.6 Subsistema de Innovacion de Forestal-Madeira

SUBSISTEMA DE INNOVACION
DE FORESTAL-MADERA

CENTRO INVESTIGACION
FORESTAL LOURIZAN

OTRI'S

UNIVERSIDADES

CIS-MADERA Y OTROS
CENTROS TECNOLOGICOS

OTROS CENTROS Y
ORGANISMOS PUBLICOS Y
PRIVADOS DE
INVESTIGACION BASICA Y
APLICADA, RELACIONADOS
CON EL AMBITO FORESTAL

Oferta, Demanda

INNOVACION

(TECNOLOGICA,COMERCIAL,
ORGANIZATIVA Y SOCIOECONOMICA) .

PLATAFORMAS TECNOLOGICAS

(PT FORESTAL DE GALICIA, PT DE LA
MADERA DE GALICIA...)

|

Fuente: elaboracién propia
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En la Figura 1.6 se ilustra el modelo conceptual del subsistema de Innovacién

Forestal-Madera, tiene en cuenta los diversos agentes de entorno de la cadena forestal de la

madera en relaciéon (donde destaca el CIS Madera) y su interactividad con el Centro de

Investigacion Forestal de Lourizan y demas entidades de I+D+l como las Otri’s, Universidades,

CIS Madera y otros Centros de Investigacidn. Las Plataformas tecnoldgicas (PT Forestal Y PT

Madeira) aportan gran capital intelectual, por su conocimiento humano, organizativo y

tecnolégico relacional.

figura 1.7 Enfoque para el analisis-diagndstico y disefio estratégico del CIF-Lourizan
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Fuente: elaboracién propia

El Sistema Empresarial contempla la gestién sostenible del medio natural y la

provision de materias primas a un sector industrial (las empresas de la Cadena de la Madera),
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el Cluster de la Madera, las asociaciones empresariales, la produccién de bienes (maderas,
lefias, resinas, corteza, pastos para el ganado, frutos secos, etc.) y a los viveros, los cuales
facilitan y proporcionan una fuente de recursos para las necesidades de las explotaciones

forestales, mediante unas plantaciones de calidad y con unas caracteristicas adecuadas.

Los agentes contemplados en el Sistema Social, son entre otros los relacionados con
las Comunidades de Montes Vecinales en Mano Comun (CVMMOC), Asociaciones de

Propietarios, y las Entidades y Organizaciones ambientalistas y ecologistas.

En el Sistema Cientifico-Técnico, se encuentran los Centros Tecnoldgicos, Institutos
Universitarios, Centros de Empresa e Innovacidn, Centros y Organismos de Investigacidon
aplicada, principalmente el CIS-Madera, el Centro de Investigaciones Agrarias de Mabegondo,
el Cluster de la Madera , la Estacion Fitopatoldgica de Areeiro y el Instituto de Investigaciones

Agro bioldgicas del CSIC, entre otros.

En el Sistema Publico se contempla los distintos Planes Forestales, la normativa legal
existente que afecta al dmbito forestal y del medio natural, en materias tales como el uso
forestal del monte, el uso del suelo, las fechas de cortas, las zonas protegidas, la plantacién de
viveros, la reforestacion, etc. Los agentes que forman este sistema son las Administraciones

Locales, las Autondmicas y la Estatal.

La idea de multifuncionalidad del monte esta representada en la Gestion Forestal
Sostenible (XFS) que fue definida por primera vez en la Conferencia Ministerial de Helsinki
(1993). Las distintas funciones vinculadas al monte son: la econémica (tratando de favorecer y
asegurar la continuidad futura de las actividades econdmicas ligadas a un territorio forestal, la
social (tratando de impulsar el mantenimiento de la estructura social en aquellas zonas en las
que se desarrolla dicha gestion) y la medioambiental (manteniendo el ecosistema forestal en

Optimas condiciones, teniendo en cuenta su compatibilidad con el uso econémico y social).
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Los aspectos internos del Centro de Investigacion Forestal de Lourizdn se recogen en la
Figura 1.8. Se analizaron y se diagnostico el Posicionamiento del CIF-Lourizan, y sus principales
funciones, como son los Proyectos de I+D+l, las Asistencias Técnicas de Asesoramiento
Tecnolégico, y las Actividades de Formacién, Promocion e Informacién en el Ambito Forestal.
Estas funciones se realizan en base a los Recursos y Capacidades Tangibles e Intangibles de los

gue dispone; como son los humanos, los organizativos, los tecnolégicos, los relacionales y los

financieros.
Figura 1.8 Modelo para el andlisis-diagnostico-diseio estratégico
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Fuente: elaboracion propia
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El alcance a considerar para el disefio estratégico del CIF-Lourizdn se complementé con
la promocion, comunicacion y difusion del conocimiento en el ambito forestal, de las
funciones mencionadas (lineas y proyectos de I+D+i, asistencias técnicas y de asesoramiento
tecnoldgico, y formacidn para la I+D+i en el dmbito forestal), contribuyendo asi, al desarrollo
de los Capitales Tecnolégicos, Organizativos, Relacionales y Humanos del CIF-Lourizan,

constituyéndose como un centro de referencia internacional en I+D+i del Ambito Forestal

(Figura 1.9).
Figura 1.9 Alcance del diseno estratégico del CIF-Lourizan
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]

DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO DEL CENTRO

Fuente: elaboracion propia
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1.5.- Metodologia del proyecto.

Las herramientas metodoldgicas trataron de potenciar la dinamizacion, participacion
e implicacion de los distintos agentes, en el proceso estratégico de analisis, diagndstico y
disefio, tal como se muestra en la Figura 1.10 y se explican con mas detalle en los siguientes

apartados.

Figura 1.10 Herramientas Metodoldgicas
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Fuente: elaboracion propia
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De forma posterior, se llevé a cabo un anadlisis documental optimizando todos los
trabajos relacionados. Para el desarrollo del proyecto se llevo a cabo un proceso de consultas,

cuyos elementos se contemplan en la Figura 1.11.

Figura 1.11 Elementos de consulta
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Fuente: elaboracion propia

Estos procesos de consulta conllevaron la realizacion de una serie de entrevistas
estructuradas y consultas a entidades. Por un lado se llevaron a cabo 22 entrevistas
estructuradas a: el personal del CIF-Lourizan, a agentes de los Centros de 1+D relacionados y a

agentes de la Administracién Publica con competencias en el ambito forestal.

En las entrevistas con el personal interno del CIF-Lourizdn, se trataron las siguientes
cuestiones: La evaluacion de la situacién actual del Centro, las propuestas de mejora, tanto las
relativas a aspectos internos como externos y las propuestas especificas de lineas de

investigacion y asistencias desarrolladas.

En lo referente a las entrevistas con los Centros de I+D relacionados con el ambito
forestal, se evalud la relacidon de estos con el CIF-Lourizdn, y se recogieron las propuestas de

cooperacion futura con el Centro.

En cuanto a las entrevistas con las Administraciones Publicas, se evalud el Centro en
relacidn a las necesidades del organismo publico objeto de la entrevista y se recogieron una

serie de propuestas de mejora dirigidas al Centro.
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En lo referente a las consultas realizadas a diferentes entidades y asociaciones
forestales mediante cuestionario, (Figura 1.12) en total se recibieron 11 de 15 enviadas, cuya

relacidn de entidades se puede consultar en el anexo de este documento.

En general tanto en las consultas como en las entrevistas, se trataron cuestiones sobre
evaluacion del CIF-Lourizan, la valoracion de las lineas de investigacion y servicios, asi como
la aportacién de propuestas de actuaciones de mejora del centro como de la interrelacién del
mismo con otros agentes relacionados. Todo ello con el fin de analizar la situacién actual y las
necesidades y expectativas del CIF-Lourizan, y disefiar las actuaciones que incrementen los

contenidos de aplicacién en Galicia.

Figura 1.12 Cuestionario a entidades y asociaciones profesionales
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Fuente: elaboracion propia

En este proceso de analisis se elaboraron ademas unos informes especificos para el
analisis comparativo de posicionamiento del centro respecto a otros centros de investigacion

forestal relevantes.

De forma especifica, se programd la realizacion de dos mesas de trabajo.
Concretamente, dentro de la fase de diagndstico estratégico se desarrollo una mesa de
expertos para valoracion de los factores clave y en la fase posterior de disefio estratégico se

realizd una mesa de trabajo interna.
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Con antelacidn a la celebracién de la mesa del diagndstico, fue enviado a los expertos
invitados un informe previo a la mesa de diagndstico (Figura 1.13), en la cual los expertos
valoraron los factores clave del diagndstico y propusieron ideas de actuaciones relevantes para

su consideracion en la fase posterior del Disefio Estratégico.

Figura 1.13 Informe previo de la mesa de expertos del Diagndstico
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Fuente: elaboracion propia

A esta mesa de expertos, se invitd a representantes de entidades de [+D+i,
universidades, asociaciones forestales y empresariales, asi como a representantes de la
Conselleria de Medio Rural de la Xunta de Galicia (Dir. Xeral de Montes y Dir. Xeral de

Innovacion e Industrias Agrarias e Forestais), personal directivo del CIF-Lourizan, abarcando de

esta forma la representacion plural del sistema cientifico-tecnolégico, del sistema empresarial
de la cadena forestal-madera y del sistema publico-social (ver Anexo: entidades invitadas a la

sesidn de la Mesa de Expertos).
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Los objetivos establecidos para esta primera mesa de expertos para el Diagndstico y
valoracion de los Factores Clave para el Disefio se recogen a continuacion:
> Presentar las principales conclusiones derivadas del analisis y diagndstico estratégico:
Factores Clave para el disefo estratégico.
» Contrastar, matizar y valorar los Factores Clave para el disefio estratégico.

» Obtener orientaciones sobre aspectos mas relevantes para el Disefio Estratégico del

Plan Director del Centro.

Los 42 Factores Clave para el Disefio Estratégico que fueron valorados por los expertos
en la mesa del diagndstico, han sido organizados en torno a ocho dmbitos tematicos (Figura

1.14).

Los dmbitos contemplados para los factores clave son los relativos a la Orientacién
Estratégica, al Capital Estructural y financiero, al de Productos y Servicios, al de Capital
Humano, y a los de Capital Relacional vinculado con los entornos: empresarial, de las

Administraciones Publicas, de Investigacion y social.

Las conclusiones derivadas de los comentarios realizados por los expertos y la
priorizacién de estos Factores Clave, han sido una fuente de informacion basica para el

posterior diseiio estratégico.
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Figura 1.14 Ambitos tematicos de los Factores Clave para el Disefio
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Fuente: elaboracion propia

La sesién de trabajo estuvo orientada a la presentacién de las conclusiones del
Diagnéstico Estratégico, centrandose el coloquio sobre la valoracion del grado de importancia

de los Factores Clave para el disefio estratégico, tal como se puede observar en la Figura 1.15.

Tras la exposicion y explicacién de cada uno de los factores clave, los expertos
procedieron a la valoraron de la menor o mayor importancia de cada uno, en una escalade 1a
5, respectivamente. Tras la codificacion y tratamiento estadistico de la valoracion de los
factores clave en las fichas, se expuso a los expertos el resultado de su priorizacién,

destacandose aquellos considerados mas importantes.
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Figura 1.15
Modelo de ficha para la valoracion de la importancia de los Factores Clave
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Fuente: elaboracion propia

El resultado y conclusiones derivadas de esta mesa, se recogieron en el Informe de la
Mesa de Expertos para el Diagndstico y valoracidon de Factores Clave para el Disefio Estratégico
donde se especifican los objetivos y estructura de la mesa de expertos y los principales

comentarios de los expertos en cuanto a:
= La Orientacidn estratégica, el Capital Estructural y Financiero del CIF-Lourizan.
= Los Productos, Servicios y Capital Humano del Centro.

= El Capital Relacional del CIF-Lourizdn, con las Administraciones publicas, las

organizaciones sectoriales y las entidades de |+D+i relacionadas.

Y como ultimo epigrafe del informe, se presentd el resultado de la valoracién de los

factores clave, con su priorizacién segln el grado de importancia dado en la sesién de trabajo.
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Para finalizar esta fase de Diagndstico Estratégico, se les hizo llegar a cada uno de los
expertos que participaron en la sesién, el Informe de la Mesa de Expertos para el Diagndstico y

valoracién de Factores Clave para el Disefio Estratégico (Figura 1.16).

Figura 1.16.
Informe de conclusiones de la Mesa de expertos para el Diagndstico
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Fuente: elaboracion propia

En la siguiente fase de disefo estratégico del Plan Director se definieron los 4 ejes
estratégicos (Sistema de direccion y gestion; Investigacion y transferencia,; Capital estructural y
humano; Capital relacional), en torno a los cuales se disefiaron los 8 Programas y 60
actuaciones de caracter estratégico (Figura 1.17), todo ello a partir de un proceso de analisis
de informacién obtenida a lo largo de todas las fases desarrolladas: informaciéon documental,
consulta a través de cuestionario a entidades y asociaciones empresariales, entrevistas a la

Administracion Publica, a centros de [+D+i asi como al personal interno de Centro.
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Figura 1.17 Ejes estratégicos de los 8 Programas de actuaciones.
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Fuente: elaboracion propia

Una vez definidas la Visidn, Mision y Fin del Centro de Investigacion CIF-Lourizan, se
establecieron los cuatro dmbitos tematicos y la agrupacidn de estos 8 Programas de
Actuaciones Estratégicas, los cuales, se muestran en la Tabla 1.1, estos programas se

explicaran en profundidad y con detalle en el capitulo 5 de este Plan Director.
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Tabla 1.1 Ejes estratégicos y programas de actuacion del plan director del CIF-Lourizan

EJES ESTRATEGICOS PROGRAMAS

SISTEMA DE P1. DIRECCION Y PLANIFICACION ESTRATEGICA.
DIRECCION Y
GESTION P2. GESTION PRESUPUESTARIA Y FINANCIACION.
) P3. GENERACION DE CONOCIMIENTO A TRAVES DE LINEAS DE
INVESTIGACION Y INVESTIGACION.
TRANSFERENCIA )
P4. TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y PRESTACION DE SERVICIOS
CAPITAL P5. CAPITAL ORGANIZATIVO Y TECNOLOGICO
ESTRUCTURAL Y ;
HUMANO P6. GESTION Y DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO
CAPITAL P7. ALIANZAS Y COLABORACION CON ENTIDADES DE I+D+i
RELACIONAL P8. COOPERACION CON OTROS AGENTES RELACIONADOS

Fuente: elaboracion propia

El CIF-Lourizdn pretende dar respuesta a las necesidades en |+D+i de los agentes
relacionados con el dmbito forestal, transfiriendo conocimiento con aplicacién practica de los
proyectos de investigacion y la prestacion de asistencias técnicas. Para postularse asi, como un
centro de investigacion forestal referente en el marco internacional, debido a su excelencia en

investigacion y desarrollo.

En lo referente a su finalidad, el CIF-Lourizan ha de contribuir al desarrollo de todos los
agentes relacionados con el ambito forestal, como son el personal investigador del centro, las
empresas y asociaciones empresariales, la Administracion Publica, las entidades de 1+D+i y la

sociedad.

Equipo Técnico G4plus
Universidade de Vigo



Plan Director del Centro de Investigacion CIF-Lourizdn 2017

Con antelacién a la mesa de disefo, se elabord el informe previo de la sesion de trabajo
(Figura 1.18). Este informe fue remitido antes de la celebracién de la mesa a los agentes
convocados a la misma, en él se trataban: los objetivos de la mesa; la metodologia empleada
en la fase de disefio; la vision, misién y fin del CIF-Lourizan; los ejes estratégicos; y el detalle de
los 8 programas con las actuaciones estratégicas disefiadas. Por otro lado, como anexo del
mismo, se recogieron los factores clave del disefio priorizados, la relacién de entidades
entrevistadas y consultadas a través de cuestionarios, las entidades invitadas a la sesién de la

mesa de expertos del diagnostico y el indice del Plan Director.

Figura 1.18 Informe de la Mesa de trabajo interna de Disefio

| Plan Estratégico Director del

Centro de Investigacion CIF-
Lourizdn. (Documento previo de
trabajo para la mesa de diserio)

" 1.- Sintesis de contenidos

UniversidagVigo

Fuente: elaboraciéon propia
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Este proceso de dinamizacidn, participacién e implicacién finalizd con la realizacidn de
una mesa de trabajo para el disefio estratégico que tuvo como objetivos concretos los

siguientes:

» Validar el Plan Director del CIF-Lourizan, tanto en su visidn, misién y fin, como en los

Programas de Actuaciones Estratégicas.

> Definir las principales actuaciones urgentes para el periodo 2011-2012.

Los expertos previstos para el desarrollo de esta mesa de trabajo han sido los
miembros del cuadro directivo del propio CIF-Lourizan, los responsables de la Direccion Xeral
de Montes, los jefes de servicio de: Xestién de Montes, de Programacién y de MVMC. Asi
como un representante de la Subdireccidon Xeral de Innovacion e Experimentacién Agroforestal
y otro del CIS-Madera. La relacion de convocados a la mesa de trabajo para el disefio

estratégico se puede consultar en el anexo de este Plan Director del CIF-Lourizan 2017.
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1.19 se contempla el modelo de ficha de los programas estratégicos

realizada, los cuales siguen la siguiente estructura: en su pagina izquierda se identifican el eje

estratégico del programa, se presenta una sintesis justificativa y se identifican los factores

clave relacionados con el programa, en su pagina derecha se recoge la identificacion de cada

programa estratégico y el disefo de las actuaciones contempladas en los mismos, todas ellas

codificadas.

Figura 1.19 Modelo de Ficha de Programa
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Fuente: elaboracion propia
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Figura 1.20 Trazabilidad del proyecto
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Fuente: elaboracion propia

La secuencia y trazabilidad del proceso de reflexion estratégica se ilustra en la figura
1.20. Como se puede observar a partir de un proceso de andlisis interno y externo, una serie
de entrevistas a agentes externo e internos y una serie de consultas a entidades y asociaciones
forestales, se sintetizd el diagndstico estratégico de centro de investigacién forestal CIF-
Lourizan, utilizando la metodologia DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas vy
Oportunidades). A partir de una matriz de cruce de los aspectos externos e internos se
generaron unos Factores Clave que fueron valorados por los expertos en la mesa de
diagndstico estratégico. Una vez obtenida la priorizacion de los factores clave y las ideas de
actuaciones a desarrollar, se disefiaron unos ejes y programas estratégicos con sus respectivas

actuaciones, presentando asi el informe final con todos los contenidos del proyecto.
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1.6.- Estructura del Informe final

Para la realizacién del informe final se siguié una estructura compuesta de cinco
capitulos y un anexo con informacién complementaria. Se incluye también un apéndice que

recoge todos los informes generados a lo largo del proyecto.

En el presente capitulo 1 se determinan los objetivos, metodologia y estructura del
proyecto, explicando sintéticamente las herramientas utilizadas para el desarrollo de los

capitulos.

El analisis del entorno del CIF-Lourizan se recoge en el capitulo 2, estd estructurado en
el entorno forestal y empresarial, en el entorno cientifico-tecnoldgico, y el entorno social y

publico.

También se analiza el CIF-Lourizan en el capitulo 3, desde una perspectiva interna y

externa por parte de los distintos agentes relacionados.

En el capitulo 4 se presenta el diagndstico estratégico y los factores clave del CIF-
Lourizan, analizando los aspectos del diagndstico e identificando los factores clave del disefio

para su priorizacion.

Finalmente, el Plan Director del CIF-Lourizan 2017, se recoge en el capitulo 5, donde
se presentan cada uno de los programas y sus respectivas actuaciones, como resultado de la
propuesta formulada por el equipo técnico y contrastada por parte de la mesa de trabajo

interna del disefo estratégico.

Por otro lado, en el anexo del Informe Final se recogen: las referencias bibliograficas, la
relacidn de entidades entrevistadas y consultadas a través de los cuestionarios, las entidades
invitadas a la sesion de la mesa de expertos del diagndstico y el listado de expertos asistentes

a la mesa de trabajo interna para el disefio. B
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CAPITULO 2
ANALISIS DEL ENTORNO DEL CIF-LOURIZAN

2.- ANALISIS DEL ENTORNO DEL CIF-LOURIZAN.

En la Figura 2.1 se ilustra el entorno en que se desarrolla la actividad del Centro de
Investigacion Forestal CIF-Lourizdn, concretamente se contempla el entorno forestal-

empresarial, el entorno cientifico técnico, el entorno social y el entorno publico.

La situacién actual, evolucién y tendencia de dichos entornos son una fuente de

amenazas y oportunidades para el desarrollo del centro.

Figura 2.1 Entorno del CIF-Lourizan

ENTORNO PUBLICO
O Y
SIS ENTORNO
FORESTAL- ,

- -

ENTORNO SOCIAL

Fuente: elaboracion propia

El entorno forestal-empresarial comprende el monte gallego, la primera
transformacion  de la  cadena  forestal-madera 'y otras actividades de

produccién/transformacién de productos forestales no maderables.

Dentro del Monte Gallego se contemplara la superficie forestal, las especies forestales, la
propiedad forestal, la produccion forestal, el destino de las cortas, los incendios forestales, las

plagas, las empresas de servicios forestales y los viveros forestales.
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En las actividades de Primera Transformacién se encuentra la caracterizacidon de la cadena
forestal-madera, la produccién y facturacidn, el consumo, la importacidn y exportacion de la

madera y las caracteristicas, canales y factores que afectan a la decision de compra.

Por dltimo, dentro de otras actividades de produccidon y transformacidn de productos

forestales no maderables, se contemplas las castafas y los hongos y trufas.

El entorno cientifico-técnico, se estructura en los Programas de ayudas a la I+D+i, las

Plataformas Tecnoldgicas, los Centros Tecnolégicos y Otras Entidades de Formacion.

Dentro del entorno social y publico, los aspectos relacionados con el entorno social
son los relativos a la demografia y despoblacién, la proteccidon forestal protegida y la
percepcién social en Galicia. Y por otra parte, relativos al entorno publico se contemplan: el
Plan Forestal de Galicia, los Distritos Forestales, la Mesa de Madera y la Certificacidon Forestal,

Normalizaciéon y Legislacion.
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ENTORNO FORESTAL Y EMPRESARIAL.

como se observa en la Figura 2.2 para abordar el andlisis del entorno forestal y
I, se ha estructurado el estudio en tres grandes apartados: el monte gallego, la

nsformacion y por ultimo se aborda sintéticamente otras actividades de productos

forestales no maderables, como son las setas y las castafias.

Figura 2.2 Esquema de contenidos del entorno forestal-empresarial
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Fuente: elaboracion propia
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2.1.1.- El monte gallego.

A. La Superficie forestal

Figura 2.3
Distribucion de la superficie forestal mundial por continentes (2006)

Oceania
5%\ SUPERFICE
Eu ropa FORESTAL
25% MUNDIAL

3.952.026 miles ha.

Asia
15%
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16%

Américalatinay
Caribe

22%
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17%

Fuente: “Situacion de los bosques del mundo 2009”. FAO

De los casi 4.000 millones de hectdreas de superficie forestal mundial, una cuarta parte
se localizan en Europa (incluyendo Rusia), mientras que en el continente americano se
concentra casi el 40%, de los cuales el 17% se sitla en América del Norte y el 22% en América

Latina y el Caribe.

Por su parte Africa y Asia disponen de una superficie forestal similar, siendo
ligeramente mayor en el continente africano. El continente con menor peso en la distribucién

mundial de la superficie forestal es Oceania, con apenas un 5% del total.
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Figura 2.4
Paises con mayor superficie forestal a nivel mundial (2006)
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Fuente: “Situacion de los bosques del mundo 2009”. FAO

El andlisis de los paises con mayor superficie forestal a nivel mundial sitia a Rusia a la
cabeza del ranking, con mds de 800 millones de hectdreas, seguida a cierta distancia por Brasil,

que se aproxima a los 478 millones de hectareas.

En el continente americano también destacan por su extensa superficie forestal,

Canada y EEUU, ambos por encima de los 300 millones de hectareas.

Australia, el conjunto de paises de la UE-27 o la Republica Democratica del Congo, son

otras zonas con una importante superficie forestal a nivel mundial.
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Distribucion de la superficie forestal en la UE-27 por paises (2006)
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Casi el 75% de la superficie forestal de la UE-27 se concentra Unicamente en 7 paises,

mientras que el restante 25% se distribuye en los otros 20 paises que integran actualmente la

UE.

El detalle de la superficie forestal en la UE-27 por paises muestra la elevada
concentracion que se da en los paises ndrdicos (Suecia y Finlandia), donde se localiza casi un

tercio de la superficie forestal total de la UE.

Espafia es el tercer pais de la UE-27 con mayor superficie forestal, con casi 18 millones

Fuente: “Situacion de los bosques del mundo 2009”. FAO

de hectareas, por delante de otros paises como Francia, Alemania, Italia o Polonia.
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Usos del suelo en Galicia
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Fuente: “El Sector Forestal en Galicia: Problematica y alternativas de futuro”.
Asociacion Galega Monte Industria

La superficie forestal total acapara casi el 70% de los usos del suelo en Galicia, siendo

mayoritario el uso forestal arbolado respecto al desarbolado. Por su parte el uso agricola

representa practicamente el 30% sobre el total mientras que una parte residual estad destinada

a usos improductivos/urbanizado y a humedales y agua.
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B. Las Especies forestales.

Tabla 2.1
Analisis autonémico de la superficie forestal arbolada seguin grupo de especies (hectareas), 2007
Comunidad Auténoma Coniferas Frondosas Mixtas Total Arbolado
Castilla y Ledn 906.025 1.698.476 377.817 2.982.318
Castilla-La Mancha 1.103.669 1.100.444 535.484 2.739.598
Andalucia 618.263 1.511.743 356.589 2.486.595
Extremadura 121.648 1.643.561 156.041 1.921.250
Catalufia 716.058 335.117 575.037 1.626.212
Aragon 834.575 181.621 561.794 1.577.991
Galicia 506.026 562.417 337.008 1.405.451
C. Valenciana 530.429 71.598 152.433 754.459
Navarra 97.299 285.246 80.120 462.664
P. de Asturias 35.964 386.045 29.107 451.117
Pais Vasco 178.596 159.737 52.278 390.610
Murcia 270.621 45.670 316.292
Madrid 80.009 157.249 32.828 270.086
Cantabria 20.248 169.279 24.730 214.257
Baleares 92.236 78.731 15.410 186.377
La Rioja 47.777 100.906 20.868 169.552
Canarias 81.759 36.474 15.858 134.091
ESPANA 6.241.202,22 | 8.478.643,98 | 3.369.071,59 18.088.920

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del “Anuario Estadisticas Forestales 2008”.
Ministerio Medio Ambiente y Medio Rural y Marino

Las frondosas son las especies predominantes en la superficie forestal arbolada de
Espafia, con casi 8,5 millones de hectareas, por 6,2 millones de hectdreas ocupadas por
especies coniferas. Ademads, 3,3 millones de hectareas son superficies forestales mixtas en las

que estan presentes diversas especies coniferas y frondosas.

Castilla y Ledn, Castilla-La Mancha, Andalucia y Extremadura, con mds de 1 millén de
hectdreas en cada una de ellas, son las Comunidades donde mayor desarrollo tienen las masas

arbéreas de especies frondosas.

Por lo que respecta a las especies coniferas, sélo en Castilla-La Mancha se supera el
millon de hectareas, siendo también importante su presencia en otras comunidades como

Castilla y Leén, Aragdn, Catalufia o Andalucia.

En el caso de Galicia, la extensidn de superficie forestal poblada de especies frondosas
es ligeramente mayor a la ocupada por especies coniferas, en ambos casos, por encima del
medio millén de hectdreas. Asimismo, también existe una importante superficie forestal en la

que coexisten especies coniferas y frondosas.
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Figura 2.7
Especies predominantes en el monte gallego
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del “Plan de prevencion e defensa contra os incendios
forestais de Galicia 2009 (PLADIGA 2009)”. Conselleria do Medio Rural.

El monte gallego estad principalmente compuesto por diferentes especies de pinos,
robles y eucaliptos, que copan casi el 70% de la superficie arbolada de Galicia. Asi, las especies
predominantes son el Pinus pinaster, el Quercus robury el Eucalyptus globulus. Entre estas tres

especies agrupan mas del 50% de la masa forestal del monte gallego.

El restante 30% del monte gallego esta compuesto por otras especies minoritarias y
zonas donde se mezclan diferentes masas arbdreas, asi como por areas de matorral con
arbolado ralo y disperso. La combinacién de masas mezcladas mas frecuentes del monte
gallego es la del Pinus pinaster y del Eucalyptus globulus, ocupando mas del 11% de la

superficie forestal arbolada gallega.
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C. Los Propietarios Forestales

Tabla 2.2
Analisis autonémico de la superficie forestal arbolada segun titularidad de los montes (hectareas), 2007
Com’unidad SsiEy S Privados \éic:'r?::s dséggir?ggga Total
Auténoma CC.AA. locales coman o dudosa
Castillay Ledn 63.923 1.101.903 | 1.816.492 - - 2.982.318
Castilla-La Mancha 169.944 549.712 2.019.941 - - 2.739.597
Andalucia 389.042 295.891 1.046.977 - 754.684 2.486.594
Extremadura 29.309 121.899 1.770.043 - - 1.921.251
Catalufia 67.923 230.499 1.327.791 - - 1.626.213
Aragon 77.211 657.398 843.381 - - 1.577.990
Galicia 20.045 2.991 1.069.493 312.921 - 1.405.450
C. Valenciana 63.292 186.599 280.407 - 224.161 754.459
Navarra 39.572 296.567 126.525 - - 462.664
P. de Asturias 8.434 157.261 281.882 3.540 — 451.117
Pais Vasco 13.067 158.783 218.647 - 114 390.611
Murcia 53.904 61.611 200.777 - - 316.292
Madrid 36.291 45.919 187.876 — - 270.086
Cantabria 113 139.461 74.682 - - 214.256
Baleares 3.465 3.581 179.331 - - 186.377
La Rioja 17.044 121.188 31.320 - - 169.552
Canarias 14.121 53.323 66.361 286 - 134.091
ESPANA 1.066.700 4.184.586 | 11.541.926 316.747 978.959 18.088.918

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del “Anuario Estadisticas Forestales 2008”.
Ministerio Medio Ambiente y Medio Rural y Marino

Casi el 64% de la superficie forestal espafiola es de titularidad privada, mientras que en
un 29% los titulares son las diferentes administraciones publicas (el 23% pertenece a las
entidades locales y aproximadamente un 6% es propiedad del Estado o de las Comunidades

Auténomas).

Galicia presenta una estructura claramente diferenciada de la del resto de
Comunidades Autdnomas en Espafia en cuanto a la titularidad de su superficie forestal, siendo
la Unica autonomia donde entidades vecinales en mano comun acaparan la propiedad de una
importante superficie forestal arbolada. En cambio, la participacion de las administraciones
publicas como propietarias en el monte gallego es minima, si bien asumen la gestidén vy
mantenimiento de buena parte de las masas forestales propiedad de las entidades vecinales

en mano comun.

Tanto en Andalucia como en la Comunidad Valenciana existe una importante

superficie forestal cuyos propietarios no estdn claramente identificados, siendo desconocidos
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o dudosos, aspecto que puede afectar negativamente tanto a la produccién de madera como

al mantenimiento y cuidado de esas areas forestales.

En todas las autonomias espafiolas, salvo en Cantabria y La Rioja, la propiedad privada
es mayoritaria frente a la titularidad publica de la superficie forestal, mientras que en Canarias

la distribucidn es practicamente equitativa entre ambas opciones.

Figura 2.8
Propiedad del monte gallego

2,2%

= Privada particular
= Privadavecinal

Publica

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del “Plan de prevencion e defensa contra os incendios
forestais de Galicia 2009 (PLADIGA 2009)”. Conselleria do Medio Rural.

Mas de dos terceras partes del monte gallego tiene propiedad privada particular y otro
30% estd en manos de la propiedad vecinal (comunidades de montes en mano comun),
mientras que apenas un 2% de la superficie forestal gallega es de titularidad publica, si bien la
administracién asume la gestion y mantenimiento aproximadamente de un 20% de la

superficie forestal de Galicia.

A todo ello, debe unirse el pequefio tamafio de la mayoria de las parcelas en las que se
divide el monte gallego y la dificultad orografica del territorio gallego, como factores con un
gran impacto en los costes de produccién de madera en el monte gallego. Al ya de por si
elevado coste de la materia prima (precio de la madera en pie) debe unirse una importante

incidencia de los costes de corta y saca y de los costes de transporte de la materia prima.
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Tabla 2.3
Régimen de propiedad de la superficie forestal en Galicia por distritos y provincias (ha)

Montes publicos = Montes publicos .
publl publl Montes Vecinales

catalogados de  no catalogados de . Montes Privados
DISTRITO/PROVINCIA Utilidad Publica  Utilidad Pablica " Man® comdn
1. FERROL 6.014,61 882,61 3.489,29 96.613,05
2. BEFiGANTINOS-MARINAS
CORUNESAS 4.598,28 150,43 2.158,82 104.028,16
3. SANTIAGO-MESETA INTERIOR 374,03 0 2.856,72 130.975,82
4. BARBANZA 2.949,43 0 17.610,17 46.619,17
5. FISTERRA 9.595,87 0 2.828,33 73.359,63
Total Provincia de A Corufia 23.532,22 1.033,04 28.943,35 451.595,82
6. A MARINA LUCENSE 245,13 0 21.270,48 84.992,09
7. FONSAGRADA-OS ANCARES 265,12 1.075,10 45.000,75 93.251,81
8. TERRA DE LEMOS 897,97 0 51.432,95 86.570,69
9. LUGO-SARRIA 0 0 39.735,68 103.423,12
10. TERRA CHA 500,63 86,08 35.198,56 92.902,79
Total Provincia de Lugo 1.908,85 1.161,18 192.638,42 461.140,51
11. O RIBEIRO-ARENTEIRO 520,8 0 30.175,96 46.342,64
12. MINO-ARNOIA 5,62 0 25.558,25 84.267,61
13. VALDEORRAS-TRIVES 4.146,99 23,47 70.876,58 70.488,01
14. VERIN-VIANA 465,7 7.610,52 91.634,20 46.356,45
15. A LIMIA 881,81 649,44 50.222,64 45.535,30
Total Provincia de Ourense 6.020,92 8.283,42 268.467,63 292.990,02
16. DEZA-TABEIROS 0 0 10.970,52 90.072,59
17. O CONDADO-A PARADANTA 60,52 0 28.356,67 22.866,92
18. VIGO-BAIXO MINO 2.586,67 0 31.646,39 25.590,97
19. CALDAS-O SALNES 208,81 582,48 47.628,62 41.287,59
Total Provincia de Pontevedra 2.856,01 582,48 118.602,19 179.818,06
GALICIA 34.317,99 11.060,12 608.651,58 1.385.544,41

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del “Plan de prevencién e defensa contra os incendios
forestais de Galicia 2009 (PLADIGA 2009)”. Conselleria do Medio Rural.

En los distritos de la provincia de A Corufia, casi el 90% de su superficie forestal es de
propiedad privada, siendo especialmente relevante en el distrito Santiago-Meseta interior,
donde representa casi el 98%. También es destacable el hecho de que mas del 11% de Ila

superficie forestal del distrito de Fisterra sean montes publicos catalogados de utilidad publica.

En la provincia de Ourense, los montes vecinales en mano comun y los montes
privados ocupan una parte similar de la superficie forestal de la provincia. En particular, los
montes vecinales en mano comun tienen una representatividad mayoritaria en la superficie

forestal de los distritos de Verin-Viana y A Limia.

El 60% de la superficie forestal de la provincia de Pontevedra es de titularidad privada,

mientras que casi otro 40% son vecinales de mano comun. Sin embargo, a nivel de distritos
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forestales, la distribucion del régimen de propiedades es claramente diferenciada. Asi,
mientras que en el distrito de Deza casi el 90% de su superficie forestal es privada, en los otros

distritos de la provincia, es mayoritaria la presencia de montes vecinales en mano comun.

Figura 2.9
Distribucion provincial de los montes en mano comun en Galicia
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Fuente: elaboracidn propia a partir del Directorio de montes vecinales en mano comun.
Conselleria do Medio Rural. Xunta de Galicia

De los mas de 3.100 montes en mano comun existentes en Galicia, segun el directorio
de la Conselleria do Medio Rural, las provincias de Ourense y Lugo son las que muestran un
mayor numero de montes vecinales. En un nivel intermedio se encuentra la provincia de
Pontevedra, mientras que A Corufia es la provincia que dispone de un menor nimero de

montes vecinales en mano comun en Galicia.
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D. La Produccion forestal

Tabla 2.4
Produccién y comercio de productos de madera a nivel mundial en miles de m® (2008)

Combustibles de madera

Produccién 152.467.618 205.765.065 126.599.640 | 637.574.179 | 753.670.487 | 15.880.520 | 1.891.957.509
Exportaciones 3.363.083 831 254.924 6.771 149.872 2.252 3.777.733
Importaciones 4.374.424 138 340.902 7.210 25.885 1.601 4.750.160

Madera en rollo

Produccién 504.597.592 187.099.500 498.955.000 70.292.804 | 243.363.944 | 52.377.900 | 1.556.686.740
Exportaciones 55.604.312 231.348 6.258.903 754.387 55.224.593 16.700 118.090.243
Importaciones 75.958.879 4.275.428 13.385.353 3.414.369 7.960.319 | 11.494.525 116.488.873

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de FAOSTAT

Tres cuartas partes de la produccién mundial de combustibles de madera en 2008 se
concentrd en el continente asidtico y el africano, mientras que en cuanto al comercio exterior
de madera de este tipo, Europa es la principal referencia. Asi, en torno al 90% de las
exportaciones e importaciones mundiales de combustibles de madera tuvieron su origen y
destino, respectivamente en paises europeos. Si bien, cabe decir que el porcentaje de
produccién que se destina a mercados exteriores en este tipo de productos es muy reducido,

siendo en su gran mayoria productos orientados al consumo interno.

Europa y América del Norte y Centro son los principales productores de madera en
rollo, acaparando cada uno de ellos aproximadamente un tercio de la produccion mundial. Por
lo que respecta al comercio exterior, las exportaciones de madera en rollo proceden
principalmente de paises europeos y asiaticos, mientras que las principales dreas importadoras

se concentran en Europa y, en menor medida, en América del Norte y Oceania.
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Tabla 2.5
Produccién de madera en rollo (miles m®) en la UE y otros paises productores mundiales (2000-2008)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Estados Unidos | 466.549,00 | 449.114,00 | 448.000,00 | 448.513,26 | 461.739,18 | 467.347,35 | 457.048,00 | 425.128,76 | 380.224,84
Rusia 158.100,00 | 164.700,00 | 165.000,00 | 174.000,00 | 178.400,00 | 185.000,00 | 190.600,00 | 207.000,00 | 181.400,00
Canada 201.845,00 | 185.853,00 | 198.077,00 | 179.642,00 | 208.073,00 | 203.121,00 | 188.193,00 | 194.098,00 | 155.533,00
Suecia 63.300,00 | 63.200,00 | 66.600,00 | 67.100,00 | 67.300,00 | 98.200,00 | 64.600,00 | 78.200,00 | 69.000,00
Francia 45.828,00 | 39.831,00 | 35.449,00 | 32.828,00 | 33.647,00 | 63.171,00 | 61.790,18 | 58.785,80 | 56.826,91
Alemania 53.710,00 | 39.483,00 | 42.380,00 | 51.182,00 | 54.504,00 | 56.946,00 | 62.290,00 | 76.728,00 | 55.367,00
Finlandia 54.542,26 | 52.536,18 | 53.388,57 | 54.240,44 | 54.398,27 | 52.250,18 | 50.811,62 | 56.612,18 | 51.646,70
Polonia 26.025,00 | 25.016,00 | 27.137,00 | 30.836,00 | 32.733,00 | 31.944,50 | 32.384,00 | 35.934,56 | 34.273,42
Austria 13.276,00 | 13.467,00 | 14.846,00 | 17.055,00 | 16.483,00 | 16.471,00 | 19.135,00 | 21.317,34 | 21.795,43
Turquia 15.939,30 | 15.337,20 | 16.122,00 & 15.810,00 | 16.503,00 | 16.185,00 | 18.084,00 | 18.319,00 | 17.864,00
Espaiia 14.321,00 | 15.131,40 | 15.839,00 | 16.105,00 | 16.290,00 | 15.531,00 | 15.716,00 | 14.528,00 | 16.893,03
Rep. Checa 14.441,00 | 14.374,00 | 14.541,00 & 15.140,00 | 15.601,00 | 15.510,00 | 17.678,00 | 18.508,00 | 16.187,00
Rumania 13.148,20 | 12.424,00 | 15.154,00 | 15.440,00 | 15.809,00 | 14.501,00 | 13.970,00 | 15.341,00 | 13.667,00
Portugal 10.831,00 8.946,00 8.742,00 9.673,00 10.869,00 | 10.746,24 | 10.804,64 & 10.822,89 | 10.865,78
Italia 9.329,00 8.099,00 7.511,00 8.219,00 8.697,39 8.690,86 8.618,27 8.124,97 10.448,05
Noruega 8.156,26 8.996,35 8.651,59 8.298,00 8.782,00 9.667,18 9.793,50 10.464,68 | 10.323,55
Eslovaquia 6.163,00 5.787,90 5.782,00 6.355,00 7.240,00 9.302,00 7.868,51 8.131,49 9.268,56
Letonia 14.304,00 | 12.841,00 | 13.465,90 | 12.915,81 | 12.754,00 | 12.842,70 | 12.844,60 | 12.172,90 8.805,75
Reino Unido 7.785,00 7.898,00 7.771,00 8.046,00 8.291,00 8.482,00 8.430,00 9.021,00 8.411,00
Bulgaria 4.783,90 3.991,89 4.832,89 4.832,89 5.985,67 5.861,67 5.992,00 5.696,00 6.071,00
Lituania 5.500,00 5.700,00 6.115,00 6.275,00 6.120,00 6.045,00 5.870,00 6.195,00 5.590,00
Hungria 5.902,00 5.811,00 5.836,40 5.785,00 5.660,00 5.940,00 5.913,00 5.640,00 5.276,00
Suiza 9.238,00 5.662,00 4.557,00 4.800,00 5.132,00 5.284,64 5.701,53 5.520,01 5.095,66
Estonia 8.910,00 10.200,00 | 10.500,00 | 10.500,00 6.800,00 5.500,00 5.400,00 4.500,00 4.860,00
Bélgica 4.510,00 4.215,00 4.500,00 4.765,00 4.850,00 4.950,00 5.075,00 5.015,00 4.700,00
Croacia 3.669,00 3.468,00 3.641,00 3.847,00 3.841,00 4.018,00 4.452,00 4.210,00 4.469,00
Eslovenia 2.253,00 2.257,00 2.283,00 2.591,00 2.551,00 2.732,82 3.179,13 2.881,65 2.990,06
Dinamarca 2.952,00 1.613,00 1.446,22 1.626,94 1.516,00 2.962,30 2.358,00 2.566,00 2.786,00
Irlanda 2.673,10 2.455,00 2.646,10 2.683,30 2.562,04 2.648,00 2.671,00 2.710,00 2.024,00
Grecia 2.244,94 1.915,52 1.591,30 1.673,00 1.693,68 1.522,86 1.561,84 1.742,92 1.261,05
Holanda 1.039,00 865,00 839,00 1.044,00 1.026,00 1.110,00 1.106,68 1.022,05 1.118,39
Macedonia 740,00 715,00 812,00 841,00 822,00 825,00 752,00 752,00
Luxemburgo 259,70 269,56 257,04 257,30 276,62 248,95 267,87 290,82 352,82
Chipre 20,58 18,31 15,42 11,99 10,06 9,66 7,44 19,67 19,83

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Eurostat

La produccion de madera en rollo en el conjunto de la UE-27 superé en 2008 los 420
millones de m3, siendo el 4rea geografica con mayor produccién a nivel mundial en ese afio,

por delante de otros paises como Estados Unidos, Rusia y Canada.
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En general en 2008, se ha producido un importante recorte del volumen de produccién
de madera a nivel mundial respecto al afio anterior, como consecuencia de la reduccién de la
demanda y el consumo de productos de madera en los principales mercados internacionales

derivada del periodo de recesion globalizada de la coyuntura econdmica a escala mundial.

Dentro de la UE-27, Suecia, Francia, Alemania y Finlandia son los paises que se
mantienen como principales productores de madera en rollo desde el 2000 hasta 2008. Por su
parte, Espafia en ese afio ocupa la octava posicion en el ranking europeo, siendo uno de los

pocos paises que incrementd su volumen de produccién en relacién con el afio anterior.

Figura 2.10
Evolucidn de las cortas de madera en Espafia segun grupos de especies (2002-2007)
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del “Anuario Estadisticas Forestales 2008”.
Ministerio Medio Ambiente y Medio Rural y Marino

Las cortas totales de madera en Espafia oscilan entre los 14 y los 15 millones de m3
con corteza anuales, con excepcién del afio 2005 en el que se sobrepasaron los 17 millones,
propiciado por el incremento de las cortas realizadas de especies frondosas. De acuerdo con
las estadisticas del Ministerio, este volumen de cortas anuales se viene manteniendo mas o

menos constante a nivel estatal en las dos Ultimas décadas.

Por tipologia de especies, las cortas de madera de coniferas mantuvieron una

tendencia creciente a lo largo de todo el periodo, con un ligero recorte en 2007 respecto al

3

afio anterior, en el que se superaron los 8,2 millones de m>. Las cortas de frondosas
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mantuvieron en ese periodo una considerable estabilidad (entre 5y 5,5 millones de m3), si
bien en 2005 se produjo un considerable repunte que elevd las cortas hasta casi los 8 millones

de m3.

Por su parte, las cortas de especies sin clasificar siguieron una evolucidon decreciente
entre 2002 y 2007, experimentando un descenso de casi el 40% en el volumen de cortas en
2007 respecto a 2002. En ese sentido, la ordenacidn de la superficie forestal, los procesos de
certificacidn y la implantacién de la cadena de custodia suponen aspectos fundamentales que

explican la disminucién del volumen de cortas sin clasificar.

Tabla 2.6
Andlisis autonémico del volumen maderable y de lefia, 2007
Volumen con corteza  Volumen sin corteza Incremento anual de
Comunidad Auténoma maderable (m® con maderable (m® sin madera con corteza Volu~men Se
corteza) corteza) (m®) Leialing
Castillay Ledn 153.771.658 115.331.861 7.204.096 16.138.076
Galicia 133.092.754 101.695.437 11.022.004 7.433.109
Catalufia 118.157.125 89.397.841 3.964.276 10.299.440
Castilla-La Mancha 83.734.225 59.565.513 3.374.244 9.243.013
Aragén 74.338.313 57.213.857 2.760.375 6.355.450
Pais Vasco 54.816.506 45.333.134 3.831.251 3.841.156
Navarra 54.651.039 46.803.748 1.794.500 4.474.946
P. de Asturias 47.300.541 39.636.180 3.156.054 4.760.974
Extremadura 33.255.502 25.665.358 1.223.227 12.307.457
Andalucia * 30.203.792 22.737.978 1.136.090 5.480.029
Cantabria 25.206.929 20.959.926 2.477.046 2.135.734
C. Valenciana 20.065.059 14.788.455 755.533 2.045.237
La Rioja 15.516.950 12.656.075 728.058 1.318.834
Canarias 13.543.532 10.349.016 382.543 1.029.647
Madrid 10.895.345 8.481.218 393.877 1.202.673
Baleares 7.525.457 6.032.266 173.025 893.854
Murcia 6.919.544 4.852.446 240.300 623.551
ESPANA 882.994.271 681.500.309 44.616.499 89.583.180

*Nota: Los datos de Andalucia corresponden solo a las provincias de Cordoba y Jaén
Fuente: elaboracion propia a partir de datos del “Anuario Estadisticas Forestales 2008”.

Ministerio Medio Ambiente y Medio Rural y Marino

En 2007 en Espafia existian casi 900 millones de m3 de volumen maderable con
corteza, con un incremento anual de mas de 44 millones respecto al afio anterior, de los cuales

se obtuvieron casi 90 millones de m3 de lefia.
Castilla y Ledn, Galicia y Catalufia son las comunidades auténomas con un mayor

volumen maderable a nivel estatal, tanto con corteza como sin corteza. En cambio, por lo que
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respecta al volumen de lefia, las autonomias que obtienen valores mas elevados son Castilla y
Ledn, Extremadura, Catalufia y Castilla-La Mancha, todas ellas con cifras superiores a las de

Galicia.

Galicia, con un incremento del 9% respecto al afio anterior, es la comunidad auténoma
con un mayor aumento de las existencias de madera con corteza. Por el contrario, es la
comunidad auténoma en la que el ratio entre el volumen maderable y el volumen de lefia es
menor. El volumen de lefia apenas supuso en 2007 algo mas del 5% del volumen maderable

con corteza existente en el monte gallego, practicamente la mitad que la media espafiola.

Figura 2.11
Evolucion de la producciéon de madera en Galicia por especies (2000-2007)
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Fuente: elaboracion propia a partir del Instituto Galego de Estatistica (IGE)

La produccién total de madera en Galicia mantuvo una tendencia decreciente entre
2000 y 2002, afio en el que no llegaron a alcanzarse los 5 millones de m3 con corteza. Tras un
fuerte repunte en 2003 debido principalmente al incremento de la produccién de Pinus
pinaster, entre los afos 2004 y 2007 la tendencia ha sido de progresivo aumento de la

produccién total de madera, llegando a sobrepasarse en 2007 los 7 millones de m3.

Por especies, el Pinus pinaster ha sido el que ha experimentado mayores oscilaciones
en la produccién en el periodo de referencia, asi como otras especies de coniferas. Asi, el Pinus
pinaster marcé su volumen de produccidn minima en 2002, donde no alcanzé los 1,6 millones

de m3, mientras que la produccién maxima se obtuvo en 2007, con mas de 2,8 millones de m3.
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Por su parte, el eucalipto y otras especies frondosas han mantenido una mayor
estabilidad en su volumen de produccién entre 2000 y 2007. El eucalipto ha sido la especie con
mayor volumen de produccidon del monte gallego en todo ese periodo llegando en 2007 a
superarse los 3,1 millones de m3 con corteza. Ademas, otras especies frondosas también estdn
ganando presencia en el monte gallego, lo que ha provocado que se haya incrementando en

mas de un 100% el volumen de produccién de estas especies en el monte gallego desde 2000.

Figura 2.12
Distribucion de la produccion total de madera en Galicia por provincias (2000-2007)
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Fuente: elaboracion propia a partir del Instituto Galego de Estatistica (IGE)

La produccion total de madera en Galicia mantiene una importante estabilidad en las
provincias del norte de la comunidad, siendo A Corufia la que ha generado un mayor volumen

de madera en los Gltimos afios, llegando a sobrepasar los 2,5 millones de m3.

Po su parte, la provincia de Pontevedra muestra un ritmo de produccién de madera
muy irregular, alternandose afios con importantes descensos de produccidon con otros con
destacados picos de crecimiento de la actividad. Asi, por ejemplo, desde que en 2004 no
alcanzase ni siquiera los 0,5 millones de m3, ha pasado a producir en 2007 casi 2 millones de

m3, superando incluso el volumen de produccién maderera de la provincia de Lugo.

Por lo que respecta a Ourense, provincia con el mayor nimero de montes vecinales en
mano comun, es la que menor contribuciéon ha hecho a la produccion de madera en Galicia

entre 2000 y 2007, no llegando en ninguno de esos afios a generar mas de 1 millén de m3.

Equipo Técnico G4plus
Universidade de Vigo



Plan Director del Centro de Investigacién CIF-Lourizdan 2017

Figura 2.13
Distribucion de los residuos producidos en el monte en Galicia
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Fuente: elaboracion propia a partir datos del “Aprovechamiento de la biomasa
forestal en la cadena monte industrial de Galicia”. Claster Madera Galicia

De los residuos producidos en el monte gallego la mitad proceden del eucalipto (28%
de corteza y 22% de ramas), mientras que un 38% son generados por el pino. El restante 12%

de los residuos son generados por otro tipo de especies frondosas.

Figura 2.14
Distribucion de los residuos producidos por actividades en Galicia
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Fuente: elaboracion propia a partir datos del “Aprovechamiento de la biomasa
forestal en la cadena monte industrial de Galicia”. Clister Madera Galicia

En cuanto al tipo de actividades que generan los residuos de madera, el 40% de los

mismos son generados ya en el propio monte. Entre la industria transformadora, las empresas
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de chapa y tablero generan el 30% de los residuos totales, mientras que los aserraderos
representan el 16%, la producciéon de pasta de celulosa el 10% y Unicamente el 4% es generado

por las actividades de segunda transformacidn (carpinteria y mobiliario).

E. El Destino de las cortas

Figura 2.15
Destino de la madera seguin grupos de especie y productos en Espaiia (2007)
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Fuente: elaboracidon propia a partir de datos del “Anuario Estadisticas Forestales 2008”.
Ministerio Medio Ambiente y Medio Rural y Marino

El destino mayoritario de las cortas de madera de coniferas en Espaia es la industria
del aserrio, que conjuntamente con la trituracidn para tableros, consumen mas del 92% de las
cortas totales de coniferas. La trituracion para pasta también es un uso alternativo para la

madera cortada de estas especies, mientras que otros usos como pueden ser su
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aprovechamiento como biomasa o para la fabricacidon de chapa, postes y apeas tienen una

presencia minima en los destinos de la madera de coniferas.

Las cortas de madera de frondosas presentan una mayor diversidad en cuanto a su
destino como materia prima para la industria transformadora. Asi, mientras el 70% se destina
a la trituracidn para tableros y pasta, practicamente un 11% es empleada por las actividades de
aserrio y casi un 6% para la fabricaciéon de chapa. Como biomasa es empleada algo mas del 4%

de la madera de frondosas, ademas de destinarse casi un 9% a otros usos diversos.

Tabla 2.7
Cortas de madera Galicia por especies (2008)

Especies Cortas

P (m® cc)
Coniferas 3.892.800
Eucaliptos 3.678.000
Otras frondosas 409.000
Total 7.979.800

Fuente: “Plan de Innovacion y mejora forestal de Galicia 2010-2020".
Centro de Investigacion forestal de Lourizan. Conselleria do Medio Rural

En 2008 en Galicia se cortaron casi 8 millones de m3 de madera con corteza.
Atendiendo a la tipologia de especies, las cortas de coniferas representaron un 48 % del total

de las cortas, mientras que las cortas de eucalipto fueron de un 46%.

F. Los Incendios forestales

Tabla 2.8
Evolucion del numero de incendios forestales y superficie forestal afectada en Espaiia (2004-2009)
2004 2005 2006 2007 2008 2009

N2 conatos (<1 ha) 13.750 16.475 10.741 7.523 7.301 9.849
N2 incendios (>=1 ha) 7.646 9.017 5.593 3.413 4.355 5.542
TOTAL SINIESTROS 21.396 25.492 16.334 10.936 11.656 15.391
Superficie arbolada 51.732 69.397 71.065 29.409 8.443 39.528
Superf. matorral y monte 56.606  106.227 72.053 42.395 32.847 65.541
abierto

Superficie pastos y dehesas 25.854 13.074 12.227 14.318 9.032 5.714
SUPERF. FORESTAL (HA) 134.192 188.698 155.345 86.122 50.322 110.783
% superf. forestal afectada 0,52% 0,73% 0,60% 0,33% 0,20% 0,43%
N2 grandes incendios

(>500 ha) 20 48 58 16 6 33

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del informe “Incendios Forestales en Espaiia 2009”.
Ministerio de Medio Ambiente, Medio Rural y Marino

Equipo Técnico G4plus
Universidade de Vigo



CAPITULO 2
ANALISIS DEL ENTORNO DEL CIF-LOURIZAN

En 2009 en Espaia se ha producido un importante repunte del nimero de siniestros
forestales (tanto conatos como incendios) respecto al afio anterior, volviendo a niveles que no
se alcanzaban desde el 2006. Cabe destacar, en particular el elevado nimero de grandes
incendios contabilizados en 2009, si bien por debajo de las cifras alcanzadas en 2005 y 2006,

con 48 y 58 grandes incendios, respectivamente.

Por lo que respecta a la superficie forestal, en 2009 se vieron afectadas por el fuego
mas de 110 mil hectareas, mds del doble de las afectadas en el ejercicio anterior, pero sin

alcanzar los valores maximos de 2005 donde se vieron afectadas casi 190 mil hectareas.

Las areas de matorral y monte abierto fueron las mas damnificadas por las llamas
durante todo el periodo analizado, por delante de la superficie arbolada. En 2009, casi un 60%

de la extensién afectada fueron superficies de matorral y monte abierto.

Tabla 2.9
Distribucion provincial del niimero de siniestros y superficie forestal afectada en Galicia (2009)
Numero de . . a
. S s Superficies (hectareas) Porcentaje de superficie
Provincias y .
) 3 respecto a la existente
Comunidades Forestal Lefiosa

Conatos Incendios

Autonomas <lha >=1ha  Arbolada Matorraly Total Arbolada  Forestal
Monte Bajo

A Coruiia 565 173 354,5 646,03 1.000,53 0,088 0,196

Lugo 356 159 270,87 1.591,14 1.862,01 0,057 0,279

Ourense 1.181 613 1.228,49 5.323,65 6.552,14 0,378 1,127

Pontevedra 790 142 341,88 837,81 1.179,69 0,155 0,390

GALICIA 2.892 1.087 2.195,74 8.398,63 10.594,37 0,154 0,514

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del informe “Incendios Forestales en Espaia 2009”.
Ministerio Medio Ambiente y Medio Rural y Marino

En Galicia, durante 2009 se produjeron casi 4.000 siniestros forestales, de los cuales
casi tres cuartas partes fueron conatos y una cuarta parte incendios. Ourense fue la provincia
con un mayor numero de incidentes, concentrando el 45% de los siniestros totales a nivel

autondmico.

En cuanto a la superficie forestal afectada, durante el ultimo afio mas de 10.500
hectdreas sufrieron las consecuencias del fuego en Galicia, siendo nuevamente la provincia de

Ourense la mas afectada, con un 62% de la superficie total quemada.
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Figura 2.16
Evolucion del nimero de siniestros forestales en Galicia (2004-2009)
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE) y de los
informes “Incendios forestales en Espaiia” (2008 y 2009) del Ministerio de Medio Ambiente, Medio
Rural y Marino

En el pasado afio se produjo un incremento de un 55% en el nimero de siniestros

forestales en Galicia respecto a 2008, con mas de un millar de incendios y casi 3.000 conatos.

Desde 2005, afio en el que se produjo el mayor nimero de siniestros (mas de 11.400),
se venia manteniendo una tendencia decreciente en el nimero de incidentes registrados hasta
2008, donde Unicamente se detectaron algo mas de 2.500 siniestros, apenas un 22% de los

registrados en 2005.
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Figura 2.17
Evolucidn de la superficie afectada por siniestros forestales en Galicia (2004-2009)
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE) y de los
informes “Incendios forestales en Espaiia” (2008 y 2009) del Ministerio de Medio Ambiente, Medio
Rural y Marino

A pesar de que el afio donde se registré un mayor nimero de siniestros forestales en
Galicia fue 2005, en el ejercicio 2006 fue donde se quemd un mayor numero de hectareas de
superficie forestal en nuestra comunidad, especialmente en el mes de agosto de ese afio,
donde se produjo una oleada de grandes incendios que arrasaron el monte gallego. En ese

afio, ardieron en Galicia casi 96.000 hectdreas de superficie forestal.

A partir de ese afio, la superficie forestal afectada por las llamas se ha reducido
notablemente, marcandose los valores minimos en 2008, con algo mas de 6.300 hectdreas
afectadas, es decir un 6% de las que sufrieron los efectos del fuego en 2006. En 2009, se
produjo en Galicia un ligero incremento de la superficie forestal afectada por los incendios, si

bien en su mayoria fueron superficies no arboladas (areas de matorrales y monte bajo).
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Figura 2.18
Principales causas de los siniestros forestales en Galicia (2007)
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del “Anuario Estadisticas Forestales 2008”.
Ministerio Medio Ambiente y Medio Rural y Marino

Entre las causas mas frecuentes que originaron los incendios forestales en Galicia en
2007 destacan los provocados de forma intencionada, que representan casi el 70% del total.
Debido a negligencias o causas accidentales se iniciaron algo mds del 12% de los siniestros,
mientras que aproximadamente un 15% de los mismos tuvieron un origen desconocido. Las
causas naturales como los rayos apenas representan el 1,5% de los incendios forestales y la

reproduccion de incendios anteriores fue la causa que explica el 2,6% de los incidentes.

Existen una serie de riesgos asociados o vulnerabilidad a sufrir incendios forestales, un
episodio en el que Galicia en los ultimos afios ha sido una de las comunidades auténomas mas

castigadas. Las principales causas de incendios estan relacionadas fundamentalmente con:

v Caracteristicas del medio natural. Vegetacién existente (combustible): Orografia,

meteorologia y cartografia climatica.

v La planificacidn y gestién forestal. Planes de Gestion Forestal como indicador del
esfuerzo por la sostenibilidad de los montes, y con ello de una menor

vulnerabilidad de los bosques ante amenazas externas.

v’ Las Politicas Publicas: esfuerzo econdmico dedicado por las autonomias al sector

forestal dentro de su disponibilidad presupuestaria.

v/ La permanencia de la cultura del fuego, (quema de rastrojos y pastos) en una parte
importante de la poblacidn rural.

v" La despoblacidn rural, con el abandono de las actividades agrosilvopastorales, lo

cual deriva en un incremento de la biomasas en los ecosistemas que los hace
facilmente combustibles.
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G. Las Plagas en el monte gallego.

Figura 2.19
Grado de defoliacidn en la superficie forestal en Galicia por especies (2009)
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Fuente: “Inventario de Danos Forestales 2009”.
Ministerio Medio Ambiente y Medio Rural y Marino

La defoliacién media total de la superficie forestal de la Comunidad Auténoma de
Galicia se encuentra en un nivel de dafio moderado. Los niveles de defoliacion mas
preocupantes en la superficie forestal gallega afectan especialmente a la especie Quercus
pyrenaica, de los cuales casi la mitad estdn secos. Otra especie frondosa con dafios
relacionados con la defoliacién es el Eucalyptus sp., donde casi el 60% de los arboles se

encuentran en un nivel moderado, grave o seco.

Por lo que respecta a las especies coniferas, el mayor grado de defoliacién
corresponde al Pinus sylvestris, entre los cuales casi un 25% se encuentran en un nivel grave o
seco. También el Pinus pinaster, especie con una presencia muy importante en el monte

gallego, presenta niveles de defoliacion significativos.
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Figura 2.20
Grado de decoloracidn en la superficie forestal en Galicia por especies (2009)
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Fuente: “Inventario de Danos Forestales 2009”.
Ministerio Medio Ambiente y Medio Rural y Marino

La decoloracion media total de la masa forestal de la Comunidad Auténoma de Galicia
es muy poco significativa, siendo las principales causas de esos dafios los pies cortados y los
afectados por el fuego. Unicamente la especie Quercus pyirenaica presenta unos niveles de
decoloracién preocupantes en el conjunto de la superficie forestal gallega. En dicha especie

frondosa la decoloracidn en casi el 50% de los pies analizados se encuentran en un nivel seco.

Otras especies del monte gallego que sufrian algunos dafios por decoloraciéon en 2009
son el Pinus pinaster, el Pinus sylvestris y el Eucalyptus sp., si bien con una incidencia muy poco

significativa.
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Figura 2.21
Evolucion de los principales dafios que afectan a la especie Pinus Pinaster en Galicia (2000-2009)
GALICIA
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Fuente: “Inventario de Dafos Forestales 2009”.
Ministerio Medio Ambiente y Medio Rural y Marino

En este grafico se analiza la evolucidn de los principales dafios que afectan al Pinus
pinaster, como especie conifera predominante en el monte gallego. La defoliacidn ha
mantenido una mayor incidencia que la decoloracién en la masa forestal gallega de Pinus
pinaster en toda la década (2000-2009), tanto si se mide sobre el total de arboles como si se

analiza sélo en los pies no cortados ni quemados.

La sequia, los hongos y los insectos son factores que han incrementando de forma
significativa su incidencia como agentes causantes de dafio al Pinus pinaster en Galicia en los
ultimos afios. Los insectos (principalmente coledpteros perforadores) llegaron a afectar a mas
del 10% de los pies de esta especie en 2007, mientras que los hongos son el principal elemento
causante de dafios en 2009 (variedades de hongos de acicula, de ramillo, de raiz, de

pudricion,...).
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Figura 2.22
Evolucidn de los principales dafios que afectan a la especie Eucalyptus Globulus en Galicia (2000-2009)
GALICIA
Eucalyptus globulus.
Lineas: Evolucion de la defoliacion yla decoloracion durante los diez ultimos
anos. Barras: % de pies cortados o quemados, ademas del % de pies
afectados por las tres subcategorias de danos T mas representativos.
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Fuente: “Inventario de Danos Forestales 2009”.
Ministerio Medio Ambiente y Medio Rural y Marino

En el caso del Eucalyptus globulus, como especie frondosa con mayor presencia en el
monte gallego, durante toda la década (2000-2009) la defoliacién ha mantenido una mayor
incidencia que la decoloracidon en la masa forestal gallega de esta especie, tanto si se mide
sobre el total de arboles como si se analiza s6lo en los pies no cortados ni quemados. En
ambos casos, se aprecia una tendencia creciente en el porcentaje de pies afectados por estos
tipos de dafios, llegando a duplicarse en 2009 en relacién con el grado de afectacion que

existia en el 2000.

La sequia y los hongos son factores que apenas tienen incidencia como agentes causantes
de dafio al Eucalyptus globulus en Galicia en los dltimos afios. Por su parte, los insectos si que
han incrementado de forma notable su presencia en esta especie, convirtiéndose en un agente
causante de dafios presente en la mayoria de los pies de Eucalyptus globulus del monte

Ill

gallego. En particular, es especialmente significativa la presencia del “gorgojo del eucalipto”

(Gonipterus scutellatus) y, en menor medida, de otros insectos chupadores en las hojas.
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H. Las Empresas de servicios forestales

Las empresas de servicios forestales son aquellas cuyas actividades se centran en Ia
ejecucién de proyectos, obras y servicios para la conservacidn, proteccién y avance del medio
natural tales como las repoblaciones, reposicion de marras, desbroces, podas, clareos,

tratamientos fitosanitarios, fertilizaciones,...

Entre las actividades que desempeiian este tipo de empresas se incluyen como mas

significativas:

— Recuperacion de montes, repoblaciones y tratamientos silvicolas (desbroces,

podas, clareos,...).
— Asesoramiento y gestion de explotaciones.
— Ordenacion de montes y planes técnicos.
— Tratamientos fitosanitarios.
— Aprovechamientos forestales.
— Recuperacién do medio natural.
— Apertura de caminos y vias forestales.
— Defensa contra incendios forestales.
— Elaboracion y redaccion de proyectos, memorias y estudios.
— Ordenaciones cinegéticas y de recursos naturales.
— Planificacion del uso y gestién de los espacios naturales.
— Disefio de dreas recreativas.
— Estudios de impacto ambiental.
— Inventarios de dreas forestales.
— Educacién ambiental.
— Recuperaciones ambientales y paisajisticas.

— Proyectos, instalacion y mantenimiento de zonas verdes.
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Figura 2.23
Distribucion geografica de las empresas de servicios forestales en Galicia (2004)
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos “Guias de actividade empresarial:
Empresas de servicios forestales” BIC Galicia

De las mds de 600 empresas de servicios forestales existentes en Galicia, el 41% de
ellas estan ubicadas en la provincia de A Coruia. Por su parte en las provincias de
Pontevedra y Ourense se localizan aproximadamente el 25 y 23% de dichas empresas,
respectivamente. Con sélo 70 empresas situadas en la provincia de Ourense, su peso en

el conjunto del territorio gallego es de poco mas del 11%.
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Figura 2.24
Distribucion de las empresas de servicios forestales de Galicia por tamaiio (2004)
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos “Guias de actividade empresarial:
Empresas de servicios forestales” BIC Galicia

Por lo que respecta al tamafio de las empresas de servicios forestales en Galicia en
funcion del nimero de empleados que integran sus plantillas, casi el 84% de ellas
tienen 5 6 menos empleados, mientras que otro 8% no supera los 10 trabajadores. Es
decir, que mas del 90% de las empresas gallegas de estas actividades tienen menos de
10 empleados. Las empresas con mds de 50 empleados apenas representan un 1% del

total.

Equipo Técnico G4plus [67]
Universidade de Vigo



Plan Director del Centro de Investigacién CIF-Lourizdan 2017

Figura 2.25
Distribucion geografica de las empresas asociadas a SERFOGA
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la Asociacion de Empresas de Servicios
Forestales de Galicia (SERFOGA)

Segun los datos de asociados de SERFOGA (asociacion que representa a nivel
autondmico a las empresas de servicios forestales), A Coruia, con diez empresas, es la
provincia donde se localiza una mayor parte de los asociados de Galicia, mientras que en el
resto de provincias gallegas existe una distribucion homogénea de este tipo de empresas,
localizdndose cuatro empresas en cada una de esas provincias. Asimismo, entre los asociados
de SERFOGA también se encuentran dos empresas que tienen su sede fuera de Galicia, pero

que desempefian actividades de servicios forestales en los montes gallegos.

En cualquier caso, destaca el bajo grado de asociacionismo que caracteriza estas
actividades, representando menos un 5% del tejido empresarial autondmico total de servicios
forestales. Esta situacion viene a reforzar la idea de la reducida dimensidn y el caracter familiar

o local de la mayoria de las empresas que integran este mercado.
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. Los Viveros Forestales

Tabla 2.10
Evolucion del numero de viveros forestales en Espaiia por Comunidades Auténomas (1997-2007)
?UT::::: 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2005* 2006* 2007

Galicia 76 40 32 34 22 22 7 — —
P. de Asturias 16 14 16 16 16 16 8 4 =
Cantabria 6 6 6 6 7 6 4 =

Pais Vasco 80 75 63 71 78 67 = 1

Navarra 7 7 6 6 6 6 9 11 11
La Rioja 4 4 4 4 4 4 = 3 4
Aragén 25 24 79 30 27 26 6

Catalufia 30 43 2 28 29 40 13 18 28
Baleares 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Castilla y Ledn 89 58 19 68 55 48 — 101 69
Madrid 12 13 = = 2 4 = 1 25
Castilla-La Mancha 114 41 35 36 96 96 7 5

C. Valenciana 20 5 3 18 21 — 12 12

Murcia 11 13 4 4 4 = 4 = =
Extremadura 19 10 = = = = 25 = =
Andalucia 12 12 10 12 7 = 6 = =
Canarias 7 7 9 7 7 7 8 12 9
ESPANA 529 373 289 341 382 343 110 174 174

Nota: A partir de 2005 no se dispone de todos los datos de todas las autonomias ni se ha hecho
ningun tipo de estimacion
Fuente: elaboracion propia a partir de datos del “Anuario Estadisticas Forestales 2008”.
Ministerio Medio Ambiente y Medio Rural y Marino

Castilla y Ledn es la comunidad auténoma de la que se disponen datos en 2007 con un
mayor nimero de viveros forestales de Espafia, con un total de 69, mientras que en Cataluiia

se localizan un total de 28.

Segun los datos del Ministerio, en 2002 en Galicia estaban registrados 22 viveros
forestales, pero desde ese afio no se han actualizado o facilitado los datos al respecto, al igual

que ha sucedido en muchas otras autonomias espafiolas.
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Figura 2.26
Distribucion provincial de los viveros forestales en Galicia
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A Coruia Lugo Ourense Pontevedra

Fuente: elaboracion propia a partir del Directorio de viveros.
Conselleria do Medio Rural. Xunta de Galicia

En Galicia existen en la actualidad, segun el directorio de viveros de la Conselleria do
Medio Rural mas de 70 viveros forestales, de los cuales 18 pertenecen actualmente a la
Asociacién de Viveros Forestales de Galicia (VIFOGA). Su funcion estd orientada principalmente
al cultivo de semillas, frutos y plantas forestales que favorezcan el desarrollo de masas
forestales fuertes y sanas que permitan la obtencién final de madera de mas calidad en el

monte gallego.

De la distribucién geogréfica por provincias, A Corufia es la que actualmente cuenta
con un mayor numero de viveros, seguida por Lugo y Pontevedra con unas cifras muy
proximas. En cambio, Ourense es la que claramente menor grado de desarrollo tiene a nivel

autondmico en cuanto a oferta de viveros forestales.

2.1.2.- La Primera transformacion de la cadena forestal-madera.

En lo referente a la parte de primera transformacidn de la cadena forestal-madera se
va a analizar la caracterizacion de la cadena en Galicia, la facturacién y consumo de esta, el

comercio exterior de la madera y los canales y factores que afectan a las decisiones de compra.
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A. Caracterizacion de la cadena forestal-madera en Galicia

Figura 2.27
Cadena de la madera de Galicia 2009

TOTAL CURTAS GALICIA: 6.150.500 m? c.c. * (-22%)
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40% 110 +3%
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¢ No incluye aprovechamiento doméstico de lefias ni otras pequefias cantidades con destinos fuera de la cadena de la madera.
* Consumos en instalaciones industriales de Galicia una vez considerados los intercambios de madera con otros territorios y
descontada la madera en stock.

Fuente: “Resultados de la Industria Forestal de Galicia 2009”. FEARMAGA, Asociacion Galega

Monte Industria, Cluster da Madeira de Galicia y FECEG
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En 2009 el volumen total de cortas de madera en Galicia se redujo en un 22% respecto
al ano anterior, siendo la madera de otras frondosas las que han experimentado una mayor

caida.

Entre las industrias de primera transformacidn, las actividades de aserrio redujeron en
un 40% su consumo de madera y en un 42% su volumen de produccién total. Dicha produccién
es mayoritariamente obtenida de madera de coniferas, mientras que el eucalipto y otras

frondosas tienen una menor aplicacion en esta industria.

Por su parte, las empresas de chapa y tablero consumieron un 11% menos de madera,
mientras que el descenso del volumen de produccion alcanzé el 25% respecto a 2008. Los
tableros MDF y de particulas supusieron mas del 90% del volumen de produccién total de

estas actividades.

En cambio, la industria de fabricacién de pasta de papel incrementé en un 3% tanto el
consumo de madera como la produccién final. El 100% de la produccién de pasta de papel
obtenida en la planta de ENCE en Pontevedra es a través de tecnologias TCF (Totally Chlorine

Free).

En relacidon con el destino de la produccidon de las industrias gallegas de primera
transformacidn, cabe decir que las producciones de chapa y tablero y de aserrio son las que en
mayor medida se consumieron internamente en el mercado gallego por parte de la industria
de segunda transformacion. En cambio, apenas un 2% de la produccién de pasta de papel se
destino al mercado gallego, siendo en su mayoria destinado a los mercados internacionales o a

otras autonomias espafiolas donde se localizan las fabricas de produccidn de papel y cartén.
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Figura 2.28
Distribucion provincial del nimero de rematantes en Galicia
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Fuente: elaboracidn propia a partir de datos de la Federacion Empresarial de

Aserradores y Rematantes de Maderas de Galicia (FEARMAGA)

La figura del rematante en Galicia resulta un elemento fundamental como agente que

permita concentrar la oferta y comercializar la madera producida en el monte gallego

(caracterizado por una amplia atomizacién de la propiedad).

Segun los datos de FEARMAGA, en Galicia existen casi 300 rematantes (intermediarios

entre el propietario del monte y la industria transformadora, que compra la madera al

propietario forestal, la corta, prepara, clasifica y distribuye entre las distintas industrias de

primera transformacion de la cadena de la madera).

La provincia de A Coruia es la que concentra un mayor niumero de rematantes, por

delante de la de Lugo. Es también destacable el bajo nimero de rematantes registrados en la

provincia de Ourense, donde Unicamente existen 16 empresas dedicadas a la intermediacién

entre los propietarios forestales y la industria transformadora.
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Figura 2.29
Numero de empresas de la industria de la madera en Galicia por actividades (2007)
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Cluster de la Madera de Galicia

La industria de transformacién de la madera en Galicia estda fundamentalmente
concentrada en cuanto a nimero de empresas en la segunda transformacion, el subsector de
la carpinteria, ebanisteria y mueble contabiliza unas 2.200 empresas (actividades de

carpinteria y mobiliario).

En los eslabones de la cadena dedicados a la primera transformacidn, los aserraderos
son mayoritarios (353) en comparacion con las empresas de tablero y chapa (24), o de pasta de
celulosa y papel (7 -que cuenta con 1 fabrica de produccion de pasta de celulosa, un fdbrica de

papel y 5 de cartonaje y embalaje-).
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Figura 2.30
Detalle del nimero de empresas de la industria de tablero y chapa en Galicia por tipologia (2007)
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Nota: Existen 3 empresas que se dedican a mas de 1 tipo de actividad, por lo que el total de
empresas de esta subdivision (27), no coindice con el total de la industria de tablero y chapa
presentado anteriormente (24)

Fuente: elaboracidn propia a partir de datos del Cluster de la Madera de Galicia

El desglose de la industria de chapa y tablero de Galicia en funcién del tipo de
producto especifico en el que centra su actividad de forma mayoritaria muestra que a la
fabricacion de tablero contrachapado de dedican 8 empresas, mientras que a la fabricacion de

chapa plana o tablero de particulas estan orientadas cinco empresas.

Por su parte, a la fabricacién de tablero de fibras conformado sélo se dedica una

empresa y dos lo hacen a la produccién de tablero recubierto y de tablero de fibras duro.
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Figura 2.31
Detalle del nimero de empresas de la industria de segunda transformacidn en Galicia por tipologia
(2007)
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Fuente: elaboracidn propia a partir de datos del Cluster de la Madera de Galicia

Dentro de la tipologia de empresas en que se dividen las actividades de segunda
transformacién, en Galicia el 55% de las empresas estan dedicadas a la fabricacién de
mobiliario y objetos de madera, mientras que orientadas a actividades de carpinteria y
ebanisteria hay mas de 900 empresas. Por su parte, apenas unas 67 empresas estan

especializadas en la fabricacién de envases y embalajes de madera (cajas, pallets,...)

Figura 2.32
Numero de empleos directos en la industria de la madera en Galicia por actividades (2007)

18.000

16.500

16.000
14.000

12.000

10.000

8.000

6.000
4.000

Aserraderos Tableroy chapa Pasta de celulosa y papel Industria 22
transformacion

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Cluster de la Madera de Galicia

Por lo que respecta a la generacién de puestos de trabajo directos, sin duda la

industria de segunda transformacion es la que da empleo a un mayor nimero de trabajadores.
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Asi, unas 16.500 personas tenian un puesto de trabajo en actividades de carpinteria o
mobiliario fundamentalmente en 2007. Por detrds, a gran distancia, las empresas de aserrio
generaban unos 3.400 empleos directos, mientras que la industria de chapa y tablero

empleaba a unas 2.500 personas y la produccion de papel daba trabajo a unas 900 personas.

B. La Facturacion y Produccion

Tabla 2.11
Principales indicadores de la industria forestal en UE-27 (2005)
N2 Facturacion  Valor afiadido N2 Coste Productividad
empresas  (millones €) a coste de personas medio laboral
factores empleadas personal aparente
(millones €) (miles) (miles €) (miles €)

Italia 66.341 50.139 14.196 372,8 29,7 38,1
Rep. Checa 36.728 5.374 1.502 121,5 7,9 12,4
Espafia 32.564 30.595 9.764 251,2 26,6 38,9
Polonia 31.549 11.528 3.211 228,7 6,5 14
Francia 30.138 45.472 12.400 273,1 38,1 45,4
Alemania 27.881 75.699 24.207 469,8 45,2 51,5
Reino Unido 27.517 45.864 17.068 322,4 35,4 52,9
Portugal 14.885 7.074 2.128 86,6 14,1 24,6
Suecia 11.038 23.571 6.382 104,5 44 61
Grecia 11.003 3.016 1.141 34,0 21,5 33,6
Rumania 10.283 2.690 612 122,0 2,5 5
Hungria 9.945 3.021 782 69,7 7,5 11,2
Bélgica 5.972 12.114 3.320 53,2 43,1 62,4
Holanda 5.840 13.973 4.538 83,4 42,6 54,4
Austria 4.582 13.592 4.319 70,6 40,3 61,2
Lituania 4.558 935 246 37,7 4 6,5
Finlandia 4.032 20.326 5.007 72,9 43,4 68,7
Bulgaria 3.284 813 180 41,3 2,2 4,4
Eslovenia 2.892 1.675 473 23,5 15,3 20,2
Letonia 2.203 1.403 380 39,6 3,8 9,6
Dinamarca 2.034 4.950 1.876 33,3 42,1 56,4
Estonia 1.304 1.261 292 23,6 7,4 12,4
Chipre 1.271 345 139 5,5 19,2 25,4
Eslovaquia 931 1.808 380 26,5 6,9 14,3
Irlanda 699 2.623 1.069 16,9 38,6 63,3
UE-27 350.446 379.978 115.716 2.987,5 29,1 38,7

Fuente: “Main indicators for forest-based industries” EU-27. Eurostat (2008)
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Italia es el pais de la UE que concentra un mayor nimero de empresas relacionadas
con la industria forestal, por delante de otros paises como Republica Checa, Espafa, Polonia o

Francia.

Por lo que respecta al volumen de facturacidn, Alemania, a pesar de no estar entre los
paises con mayor nimero de empresas es el que alcanza un mayor volumen de negocio dentro
de la UE-27, representando casi un 20% del total de la facturacidon de la industria forestal
europea. ltalia, Reino Unido y Francia también generan un volumen de negocio superior al de
Espafia, que se sitla por delante de paises ndrdicos como Suecia o Finlandia con una
importante cultura y actividad forestal. La estructura de paises que concentra mayor volumen
de negocio se repite casi con exactitud a la hora de analizar el valor afiadido generado por la

industria forestal europea.

Atendiendo al numero de personas empleadas, tras los cinco paises con mayor
desarrollo de la industria forestal europea (Alemania, Italia, Reino Unido, Francia y Espafia),
aparecen paises como Polonia, Rumania o la Republica Checa, paises con una importante

cantidad de recursos forestales y potencial de desarrollo de la industria maderera.

En relacién con el coste medio laboral, Espaiia se situa ligeramente por debajo del valor medio
de la UE-27, siendo dentro del grupo de paises con un mayor desarrollo de la industria forestal,
el que asume un menor coste laboral, muy por debajo del asumido por los paises escandinavos

(Suecia, Finlandia), Alemania, Holanda, Bélgica o Dinamarca, entre otros.

Con todo ello, los paises con un mayor nivel de productividad laboral en la industria
forestal son, ademds de los nérdicos (Finlandia y Suecia), Irlanda, Bélgica y Austria. En este
caso, Espana se sitla en undécima posicién, con valores ligeramente superiores a los de la

media de la UE-27 y de otros paises destacados como ltalia.
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Figura 2.33
Evolucion de la cifra de negocio de la actividad empresarial de la madera en Espaiia (1999-2009)
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Fuente: elaboracién propia a partir del informe “Resultados de la Industria Forestal de Galicia 2009”

La cifra de negocio en las actividades vinculadas

con la madera en Espafia alcanzé su

valor maximo en 2005, ejercicio en el que se sobrepasaron los 21.000 millones de € de

facturacion.

Desde ese afio, se viene constatando una tendencia decreciente en el volumen de

negocio generado por esta industria, que alcanza su valor
se alcanzaron los 14.000 millones de €. Ello supone que d
ha producido una caida en la cifra de negocio de casi
industria de la madera en Espafia generd en 2009 unos

los registrados en 1999.
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Figura 2.34
Comparativa de la facturacion de la industria de la madera en Galicia por actividades (2009)
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Fuente: elaboracidn propia a partir del informe “Resultados de la Industria Forestal de Galicia 2009”

La distribuciéon de la facturacién de la cadena forestal-madera en Galicia en 2009
muestra que la industria de segunda transformacion (carpinteria y mobiliario) es la que mayor
volumen de negocio genera, suponiendo un 33% del total. Por su parte, las actividades de
chapa y tablero, conjuntamente con la produccion de pasta de papel, con 576 millones de €,

representan casi el 36% de la facturacion total.

La explotacion forestal supone un 17% de la facturacién global de la cadena, con un
volumen de negocio ligeramente superior a la industria del aserrio, que no alcanza el 15%

sobre el total.
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Figura 2.35
Evolucidn de la facturacion de la primera transformacion en Galicia (millones €)
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Fuente: elaboracién propia a partir del informe “Resultados de la Industria Forestal de Galicia 2009”

La industria de primera transformacién de la madera en Galicia experimentd un
significativo descenso en su volumen de negocio en 2009, reduciéndose en un 31% respecto a
la facturacidn del afio precedente. Entre 2006 y 2008 la facturacién global se mantuvo entre
los 1.500 y los 1.700 millones, mientras que en 2009 la cifra de negocio total apenas superd los

1.000 millones.

Las actividades de explotacidon forestal (rematantes) fueron las que experimentaron un
mayor retroceso durante 2009, con un descenso superior al 34% en relacion con el afio
anterior, rompiendo la tendencia creciente en el volumen de negocio generado por estas

actividades desde 2006.

Las actividades de tablero y pasta, con una facturacién total de 576 millones, son las
que han sufrido un menor descenso en su volumen de negocio total (29,5%), si bien es cierto
qgue este dato acentua la tendencia negativa que se prolonga desde 2006, afio en el que su

facturacion total era de 915 millones de €.

Por su parte, la industria del aserrio, que entre 2006 y 2008 se habia mantenido por
encima de los 300 millones de €, vio como en 2009 su cifra de negocio se reducia hasta los 234

millones, es decir, que experimentd un descenso del 31% respecto al aifo anterior.
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Figura 2.36
Evolucion de la facturacion de la segunda transformacion en Galicia (millones €)
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Fuente: elaboracién propia a partir del informe “Resultados de la Industria Forestal de Galicia 2009”

La evolucién del volumen de negocio de la industria de segunda transformacion de la
madera en Galicia en 2009 muestra un descenso del 22% respecto a la facturacién alcanzada el
afno anterior, recorte en gran medida debido al impacto del frenazo de la actividad de la
construccion y promocién inmobiliaria y, en general, como consecuencia del cambio de ciclo
de la coyuntura econdmica nacional e internacional que se hizo patente especialmente a partir
de la segunda mitad de 2008 (aumento de las tasas de desempleo, reduccién del consumo,

dificultades de acceso al crédito,...).

Tanto las actividades de carpinteria como las de mobiliario tienen un alto grado de
dependencia de la evolucién de la actividad inmobiliaria, dependencia que queda claramente
reflejada en los datos de 2009 y confirman esa tendencia decreciente en la cifra de negocio de

la industria de segunda transformacion en Galicia en los dos ultimos afios.
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Figura 2.37
Comparativa de la produccidn de la industria forestal entre Espaiia y Galicia
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Fuente: elaboracion propia a partir del informe “Resultados de la Industria Forestal de Galicia 2008”

Galicia mantiene una posicion de liderazgo en el conjunto de las actividades
relacionadas con la madera en Espaia. Representa aproximadamente el 50% de la produccién
espafiola de madera en rollo y el 43% de la produccién de madera aserrada. Asimismo,
también mantiene una posiciéon destacada en cuanto a la produccion de tablero y pasta de
papel, aglutinando el 33% y el 35% del total del Estado, respectivamente. Por lo que respecta a
la industria del mueble, el peso de Galicia en el conjunto de Espafia desciende
significativamente en comparacién con los otros tipos de produccion de madera, si bien

representa un importante 15% del total.

Tabla 2.12 Produccion y comercio de madera aserrada a nivel mundial en miles de m? (2008)

Madera aserrada
Produccién 137.908.776 39.790.900 119.192.902 8.830.700 | 88.928.157 | 9.602.479 | 404.253.914
Exportaciones 44.169.004 1.009.596 27.604.219 4.656.677 | 24.758.975 711239 | 102.909.710
Importaciones 68.834.977 6.264.438 28.179.313 1.280.949 5.135.186 | 2.284.745| 111.979.608

En relacion con la madera aserrada, Europa, América del Norte y Asia son las
principales areas productoras a nivel mundial, concentrando mas del 85% del volumen total de
produccién. El comercio exterior si que tiene un peso relevante en la comercializaciéon de
madera aserrada a nivel mundial. En cuanto a exportaciones, las principales regiones

productoras son también las que agrupan el mayor volumen de exportaciones, con Europa
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como principal area exportadora, mientras que las importaciones de madera aserrada tienen

su destino mayoritariamente en Europa (mas del 60% de las importaciones mundiales).

Figura 2.38
Evolucidn de los incrementos anuales de la produccion de madera en la Unién Europea
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Fuente: “Resultados de la Industria Forestal de Galicia 2008”. FEARMAGA, Asociacion Galega Monte
Industria, Cluster da Madeira de Galicia e FECEG

En el conjunto de la UE se aprecia el impacto negativo sobre la produccién de diversos
tipos de productos de madera que ha tenido la negativa coyuntura econdmica internacional en
2008, con importantes recortes del volumen de produccion debido a la contraccién de la
demanda de productos de madera tanto en los paises de la UE como en otras areas

geograficas a nivel mundial.

El descenso del volumen de produccion en 2008 ha sido especialmente significativo
por lo que respecta a la madera aserrada de coniferas, que tras haber mantenido incrementos
anuales positivos entre un 2% y un 4% desde 2003 hasta 2007, se ha reducido mas de un 6%

en 2008 respecto al afio anterior.

En el caso de las otras industrias de primera transformacidn, también se aprecia el
descenso de produccion tanto en las actividades de tablero (de particulas y de fibras) como en
las de produccidon de pasta de papel, aunque en estos casos los recortes han sido menos

intensos que en el caso de la produccion de madera aserrada.
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Tabla 2.13
Destino de las cortas de madera en la industria de primera
transformacion de Galicia por especies (2008)

Especies Aserrado Ta;::;:s v ::r:ro:: Total
Coniferas 2.650.000 1.240.000 3.890.000
Eucaliptos 230.000 930.000 1.336.000 = 2.496.000
Otras frondosas 320.000 80.000 400.000
Total 3.200.000 2.250.000 1.336.000 |  6.786.000

Fuente: “Plan de Innovaciéon y mejora forestal de Galicia 2010-2020”.
Centro de Investigacion forestal de Lourizan. Conselleria do Medio Rural

En 2008 de los casi 8 millones de m3 de madera con corteza que se cortaron en Galicia,
el 85% fueron empleados por la industria de primera transformacion gallega. Las actividades
de aserrio son las que en conjunto emplearon un mayor volumen de esas cortas, por delante

de las actividades de tableros y chapas y de pasta de celulosa.

Atendiendo a la tipologia de especies, en la industria transformadora gallega las
coniferas se destinaron practicamente en su totalidad a la actividad de aserrio y de tableros y
chapa. Igualmente, casi todas las especies de otras frondosas también fueron empleadas por

las actividades de aserrio o de chapa y tablero.

Por lo que respecta al eucalipto, de su totalidad sélo un 68% fue destinado a la
industria de primera transformacion gallega, entre las que destaca el uso mayoritario por parte
de la fabricacidon de pasta de celulosa. La utilizacidn del eucalipto por parte de la industria de
chapa y tablero también tuvo un peso relevante, mientras que el aserrio es el destino menos

frecuente de estas especies.

El destino del restante 32% de eucalipto se dirigid a otros usos, entre los que destaca
su utilizaciéon para la elaboracién de pasta de celulosa fuera de la comunidad gallega
(principalmente en la planta transformadora de Navia, en Asturias, a donde se destinan
importantes cantidades de cortas de eucalipto obtenido en los montes de la provincia de

Lugo).
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C. El Consumo

Figura 2.39
Evolucion del consumo de productos forestales en el mundo (millones de m3)
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Fuente: “El futuro de la Industria Forestal de Galicia 2008” FEARMAGA, Asociacion Galega
Monte Industria y Cluster da Madeira de Galicia

De la evolucidn del consumo de productos de madera en el mundo destaca
especialmente el continuo incremento experimentado por los productos de papel y cartdn,

llegando a consumirse en 2005 unos 1.100 millones de m3.

Por su parte, tanto el consumo de madera aserrada como de tableros y chapa han
mantenido tasas de crecimiento mucho menores que en el caso de los productos de papel y
cartén. Incluso en 2005, el consumo de madera aserrada estaba por debajo de los niveles
alcanzados a finales de los afios 80. De hecho, la década de los 90 se caracteriza por un
estancamiento del consumo mundial, tanto de madera aserrada como de tableros y chapa,

que se comenzd a recuperar en los primeros afos del siglo XXI.

Equipo Técnico G4plus
Universidade de Vigo



CAPITULO 2
ANALISIS DEL ENTORNO DEL CIF-LOURIZAN

Figura 2.40
Evolucién del consumo de productos de madera en EE.UU y Europa
(millones de m* de madera en rollo equivalente)
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Fuente: elaboracion propia a partir del informe “Resultados de la Industria Forestal de Galicia 2009”

El consumo de productos de madera en Europa y EE.UU ha mantenido una tendencia
decreciente en la segunda mitad de la década, desde que en 2005 alcanzara su valor maximo.
Desde entonces se han sucedido variaciones interanuales negativas hasta 2009, donde el

descenso de las cifras de consumo ha sido mucho mas significativo que en afos anteriores.
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Figura 2.41
Ranking de paises de la UE segtin consumo de madera/habitante
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Fuente: “El futuro de la Industria Forestal de Galicia 2008” FEARMAGA, Asociacion Galega
Monte Industria y Clister da Madeira de Galicia

En la UE el consumo medio de madera es de 1,47 m3 por habitante, destacando los
niveles de consumo de madera alcanzados en los paises ndrdicos, muy superiores a la media
europea. Asi, en Finlandia se consumen per cépita 7,7 m® de madera y en Suecia, se llega

practicamente a los 4,3 m3per capita.

Espafia, con un consumo per capita de 0,56 m3, es uno de los paises con menores

niveles de consumo de madera de la UE, sélo por delante de Grecia y Reino Unido.
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Figura 2.42
Procedencia de los productos de madera que se consume en Espaia
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Fuente: “El futuro de la Industria Forestal de Galicia 2008” FEARMAGA, Asociacion Galega
Monte Industria y Clister da Madeira de Galicia

Los productos de madera consumidos en Espafia son en su mayoria importados de
otras areas geograficas (54%), mientras que de los que tienen su origen en alguna zona de
Espaia, un 23% proceden de Galicia y otro 23% son producidos en otras Comunidades
Autdnomas espanfolas. Es decir, que Galicia aporta al consumo estatal de productos de madera

la misma proporcién que el resto de autonomias que integran el estado espafiol.
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D. Laimportacién/exportacién madera

Figura 2.43
Datos agregados de comercio exterior de las actividades de la cadena forestal-madera de Galicia (2009)
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del ICEX

En 2009 las actividades de la cadena forestal-madera obtuvo una balanza comercial
favorable, con unas exportaciones superiores a 476 millones de € y 228 millones de
importaciones. Es decir, que la balanza comercial en 2009 tuvo un saldo positivo superior a los

248 millones de €.

El segmento de actividades de explotacion forestal obtuvo en 2009 un resultado

positivo en su balanza comercial de 7 millones de €, con una tasa de cobertura del 129%.

Entre las actividades de primera transformacion, la industria de aserrio fue netamente
importadora, con una balanza comercial negativa de mas de 47 millones de € y una tasa de
cobertura del 30%. La balanza comercial en el segmento de chapa y tablero resultd positiva,

con un saldo superior a los 117 millones de €, con una tasa de cobertura del 290%. La industria
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de chapa y tablero es la actividad que en 2009 alcanzé un valor de las exportaciones mas

elevado dentro de la cadena forestal-madera, superando los 179 millones de €.

Por su parte, la industria de fabricacién de pasta de papel es la actividad de la cadena
forestal-madera con un resultado mas positivo de su balanza comercial, con un saldo de mas
de 152 millones de € y una tasa de cobertura superior al 2.268%. Este resultado se explica,
tanto por el elevado volumen de exportaciones (casi 160 millones de €) como por el escaso

valor de las importaciones (apenas superaron los 7 millones de €).

Entre la industria de segunda transformacidn, las actividades de carpinteria obtuvieron
en 2009 un resultado positivo de su balanza comercial de 28 millones de €, mientras que las de

mobiliario fueron deficitarias, con un resultado negativo de mas de 9 millones de €.

Figura 2.44
Comparativa de la evolucion del comercio exterior de PRODUCTOS FORESTALES Y DE
PRIMERA TRANSFORMACION DE MADERA por actividades de Galicia (2004-2009)
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del ICEX

Las actividades de chapa y tablero y pasta de papel son las que generan un mayor
volumen de exportaciones de productos forestales y de madera en Galicia, mientras que las
importaciones corresponden principalmente a productos de aserrio y también de chapa y

tablero.

En general, en 2009 se aprecia un importante descenso en el volumen de comercio
exterior (tanto de importaciones como de exportaciones) en todas las actividades de

produccién forestal e industria de primera transformacién.
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Las actividades de explotacidon forestal y aserrio son en general segmentos deficitarios
desde el punto de vista de la balanza comercial, es decir, que presentan un volumen de

exportaciones inferior al de las importaciones.

Por el contrario, las industrias de chapa y tablero y de produccion de pasta de papel
son actividades cuya balanza comercial presenta resultados positivos, ya que sus

exportaciones son superiores a las importaciones.

Figura 2.45
Principales paises de destino de exportaciones y origen de importaciones de
PRODUCTOS FORESTALES Y DE PRIMERA TRANSFORMACION DE MADERA de Galicia (2009)
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del ICEX

El destino principal de las exportaciones gallegas de productos forestales y de primera
transformacién de la madera en su conjunto es Portugal, a donde se destinan casi el 22% de
dichas exportaciones, seguido de Paises Bajos y Polonia. Entre esos tres mercados acaparan

mas de la mitad de las exportaciones totales gallegas de estos productos.

Por lo que respecta a las importaciones, Portugal es también el principal pais de origen
de las mismas, con unos porcentajes muy superiores a los de otros paises de origen relevantes
como Estados Unidos o Suecia, de donde proceden en cada caso aproximadamente el 10% de

las importaciones.
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Figura 2.46
Evolucion del comercio exterior de ACTIVIDADES FORESTALES de Galicia (2004-2009)
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Fuente: elaboracidn propia a partir de datos del ICEX

La evolucidon del volumen de importaciones y exportaciones de las actividades

forestales en Galicia en los ultimos afios han permitido que se haya pasado de tener una

balanza comercial altamente deficitaria entre 2004 y 2006, con tasas de cobertura en torno al

8%, a que en 2009 el volumen de exportaciones haya sido mayor que el de las importaciones,

alcanzando una tasa de cobertura del 129%.

En esa variacién ha tenido una incidencia importante el periodo de recesién que ha

sufrido la economia mundial en los ultimos afios, que ha provocado que las importaciones en

2009 se hayan reducido en un 64% respecto a 2008.
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Figura 2.47

Principales paises de destino de exportaciones y origen de importaciones
de ACTIVIDADES FORESTALES de Galicia (2009)
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del ICEX

Por lo que respecta al destino de las exportaciones gallegas de estas actividades

forestales, Portugal acapara el 91% de las mismas, mientras que otro 6,2% de destinan al

mercado marroqui. Ambos paises son localizaciones elegidas por empresas gallegas de la

industria de primera transformacion para deslocalizar su produccion, abriendo nuevas plantas

o mediante inversiones para adquirir o participar en empresas locales.

Por lo que respecta a las importaciones, Portugal también es el principal pais de

referencia, ya que de alli proceden el 86% de las importaciones, mientras que otras

procedencias algo significativas son Francia o Estados Unidos.
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Figura 2.48
Evolucion del comercio exterior de PRODUCTOS DE ASERRIO de Galicia (2004-2009)
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Fuente: elaboracidn propia a partir de datos del ICEX

La industria de aserrio presenta una balanza comercial deficitaria en todo el periodo

2004-2009, si bien se aprecia una tendencia positiva en cuanto al incremento de la tasa de

cobertura de estas actividades. Asi, mientras en 2004 |a tasa de cobertura no llegaba al 9%, en

2009 las exportaciones representaban ya un 30% de las importaciones realizadas en ese afo.

Ello es debido fundamentalmente a la significativa reduccion del volumen de las importaciones

en 2008 y 2009 y la mayor estabilidad en el volumen de exportaciones en dichos ejercicios.
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Figura 2.49
Principales paises de destino de exportaciones y origen de importaciones
de PRODUCTOS DE ASERRIO de Galicia (2009)
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del ICEX

En relacidn con el destino de las exportaciones gallegas de las actividades de aserrio,
Portugal es el mercado a donde se dirigen el 43% de las mismas, mientras que a Francia y
Polonia se destinan el 15% y el 13,7%, respectivamente, por delante de otros paises como
Estados Unidos o Alemania, que también tienen una presencia relevante como destino de las

exportaciones de la industria gallega de aserrio.

Por lo que respecta a las importaciones, en este caso los mercados de procedencia
estdan mucho mas repartidos. En contraposicién a lo que ocurria en el caso de las actividades
forestales, en las que Portugal era el pais de origen de practicamente todas importaciones de
madera, en el mercado del aserrio los principales paises de origen (Estados Unidos, Suecia y
Finlandia), sélo representan el 52% de las importaciones. Polonia, Brasil, Portugal o Camerun
también son paises de donde proceden una parte significativa de las importaciones de madera

aserrada.
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Figura 2.50
Evolucion del comercio exterior de PRODUCTOS DE CHAPA Y TABLERO de Galicia (2004-2009)
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Fuente: elaboracidn propia a partir de datos del ICEX

Desde la perspectiva de los productos de chapa y tablero, las exportaciones han
seguido una tendencia creciente entre 2004 y 2008, que se ha visto cortada en 2009 con una
caida del 23%, mientras que las importaciones que se habian ido incrementando desde 2004
hasta 2007 han sufrido un importante descenso en los dos Ultimos afios. Derivado de ese
brusco descenso de las importaciones, la tasa de cobertura de estas actividades se acercé en

2009 al 290% cuando en 2007 era Unicamente del 155%.

La partida correspondiente a los tableros de fibra es la que en mayor medida
experimentd la caida en el volumen de exportaciones en 2009, mientras que las importaciones
se redujeron especialmente en las partidas de tableros de particulas y hojas de chapa y

contrachapado.
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Figura 2.51
Principales paises de destino de exportaciones y origen de importaciones
de PRODUCTOS DE CHAPA Y TABLERO de Galicia (2009)
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Fuente: elaboracidon propia a partir de datos del ICEX

En relacidn con el destino de las exportaciones gallegas de las actividades de chapa y

tablero, Portugal es el mercado prioritario a donde se destinan el 25% de las mismas, mientras

que a Reino Unido y Francia se destinan casi el 13% y el 10%, respectivamente, por delante de

otros mercados como Paises Bajos, Alemania o Italia que también tienen una presencia

relevante como destino de las exportaciones de la industria gallega de chapa y tablero.

Por lo que respecta a las importaciones, Portugal es el principal pais de procedencia de

productos de chapa y tablero importados por Galicia. Casi el 73% de las importaciones totales

de estos productos tienen su origen en Portugal, mientras que otros paises como Francia,

Alemania, Italia o Estados Unidos tienen una cuota de mercado minoritaria en las

importaciones gallegas de chapa y tablero.
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Figura 2.52
Evolucion del comercio exterior de PRODUCTOS DE PASTA DE PAPEL de Galicia (2004-2009)
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Fuente: elaboracidon propia a partir de datos del ICEX

La industria de pasta de papel presenta una balanza comercial con un elevado
superavit entre 2004-2009, con tasas de cobertura por encima del 2000% en todo el periodo.
El volumen maximo de exportaciones se alcanzé en 2007 con mas de 207 millones de €,
mientras que en 2009 se retrocedid hasta valores similares a los de 2004. Por su parte, las
importaciones presentan un elevado nivel de estabilidad con pequefias oscilaciones entre los 7

y los 9 millones en esos afios.
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Figura 2.53
Principales paises de destino de exportaciones y origen de importaciones
de PRODUCTOS DE PASTA DE PAPEL de Galicia (2009)
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Fuente: elaboracidn propia a partir de datos del ICEX

El destino de las exportaciones gallegas de pasta de papel son principalmente cuatro
paises, que acaparan el 95% de las exportaciones totales. Por orden de importancia, se

encuentran Paises Bajos, Polonia, Italia y Alemania.

En cuanto al origen de las importaciones, de Portugal y Suecia proceden casi el 94% de
las compras internacionales de pasta de papel, si bien cabe recordar que, como deciamos
anteriormente, el volumen de estas importaciones es poco relevante en comparacién con las

exportaciones.
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E. Caracteristicas, canales de compra y factores que afectan a la

decision de compra

Tabla 2.14
Origen de las compras de materia prima de madera en Galicia (2003)
ESPECIES Galicia REes ?:ﬁie Portugal R::::p‘:e :::;:::; (;Ts:::e Africa

Abedul 88,34% 11,66%
Aliso 65,20% 34,80%
Castaiio 62,69% 31,69% 5,61%
Cerezo 100%
Chopo 30,00% 70,00%
Elondo 2,89% 97,11%
Eucalipto 77,38% 2,32% 14,65% 1,08% 4,57%
Haya 100% 0
Iroko 2,91% 97,09%
Otras 95,00% 5,00%
Pino pinaster | 91,54% 4,96% 3,34% 0,15%
Pino radiata 95,09% 0,90% 4,01%
Pino silvestre | 76,49% 21,47% 2,04%
Roble 59,13% 7,25% 27,82% 5,80%
Roble americ. 100%
Sapelly 3,15% 96,85%
Total 85,01% 4,03% 7,98% 0,85% 1,96% 0,05% 0,12%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del “Analisis estratégico de las necesidades de materia
prima madera por parte de las actividades transformadoras en Galicia”. G. Gurriaran, J. y Figueroa,
P.

El 85% de las maderas empleadas como materia prima por la industria transformadora
de la madera en Galicia proceden de areas forestales de la propia Comunidad Auténoma,
siendo el Pino pinaster y el Pino radiata las especies que en mayor medida son obtenidas del

monte gallego.

De otras regiones del mercado estatal procede el 4% de las maderas empleadas en
Galicia, siendo especies como el Chopo, el Aliso o el Castafio las que tienen un mayor peso en

las compras que provienen de otras comunidades espafiolas.

Por otro lado, casi el 8% de la madera utilizada por la industria transformadora tiene su
origen en Portugal, si bien esa procedencia corresponde Unicamente a dos especies:

principalmente Eucalipto y, en menor medida, Pino pinaster.

En relacion con otras maderas importadas, en el resto de Europa se compra

principalmente Roble, mientras que de América del Norte se importa el Roble americano, de
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América del Norte, Cerezo y del continente africano especies como el elondo, el iroko o el
sapelli, si bien son especies que tienen un uso minoritario en la produccién de productos de

madera en Galicia.

Figura 2.54
Canales de compra utilizados por la industria de primera transformaciéon de madera en Galicia
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Chapa 1,81
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del “Andlisis estratégico de las necesidades de materia
prima madera por parte de las actividades transformadoras en Galicia”. G. Gurriaran, J. y Figueroa,
P.

La intermediacién de fragueiros y rematantes entre los propietarios forestales y la
industria de primera transformacion es la opcidn a través de la que se realizan la mayoria de
las compras de materia prima de madera por parte de todos los subsectores esta industria en
Galicia. Las empresas de tablero y pasta de papel utilizan este canal para realizan casi dos
terceras partes de sus aprovisionamientos, mientras que para las empresas de chapa esta via
de aprovisionamiento representa mas del 58%. Por su parte en la industria del aserrio y de

envases y embalajes supone la mitad de las compras.

La operacion directa entre el propietario forestal y las empresas de transformacion es
también un canal con una importante participacién en las compras de madera por parte de las
empresas de chapa, tablero y pasta de papel, si bien donde es especialmente relevante su
incidencia es en la industria del aserrio y los envases y embalajes. En esta actividad, la compra
directa y a través de fragueiros y rematantes absorbe casi el 90% de las compras totales de

madera.
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El autoabastecimiento es un férmula de aprovisionamiento Unicamente empleada por
las empresas de aserrio (es decir obtienen la madera de explotaciones forestales de las que
son propietarias). Ademas, destaca el practicamente nulo uso de las centrales de compra por
parte de la industria de primera transformacién gallega, como instrumento para mejorar las
condiciones de compra de madera a través de acuerdos de cooperacion con otras empresas de

la misma actividad o de |la cadena.

La compra de madera a otras empresas del grupo es una férmula de
aprovisionamiento con un elevado nivel de implantacion en la industria de la chapa, del
tablero y de la pasta de papel.

Figura 2.55

Valoracion de los factores con mayor incidencia en el aprovisionamiento de madera
por parte de la industria de primera transformacion en Galicia

Didmetro

Plazo de entrega

Calidad de la madera

Tipo de madera

Etiquetado 2,03

2,24

Precio de compra

Conocimiento del intermediario 2,4 3,58
Costesde transporte 3,28
Otros costes de intermediacién 2,28 /
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos del “Analisis estratégico de las necesidades de materia
prima madera por parte de las actividades transformadoras en Galicia”. G. Gurriaran, J. y Figueroa,
P.
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La calidad de la madera y el precio de compra son los factores mas relevantes a la hora
de valorar las distintas opciones de aprovisionamiento por parte de las empresas de aserrio y
de envases y embalajes. Otros aspectos técnicos como el didmetro y el tipo de madera
también son variables con una alta valoracién, mientras que, por el contrario, el etiquetado es
claramente el elemento que menor peso tiene en la decision de compra entre las empresas de

esta actividad.

Entre las empresas de tablero y pasta de papel, el precio de compra es claramente la
variable con mayor peso en la decisién de compra, por delante de aspectos como los costes de
transporte y la calidad de la madera. En cambio, el etiquetado y el conocimiento del
intermediario son factores menos determinantes a la hora de decidirse entre distintas

alternativas de aprovisionamiento.

Por lo que respecta a la industria de fabricacion de chapa, los aspectos técnicos como
la calidad de la madera, el didmetro y el tipo de madera son altamente valorados por las
empresas a la hora de seleccionar a sus proveedores, siendo en este caso el precio un factor
con menor peso en la decision de compra. Tampoco el etiquetado es un elemento relevante

para las empresas dedicadas a la fabricacion de chapa en Galicia.
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2.1.3.- Otras actividades de produccién/transformacién de productos forestales
no maderables.
En este epigrafe final del entorno forestal-empresarial se van a tratar las actividades de
produccion/transformacion de los productos no maderables mas relevantes de la cadena forestal-

madera, como son las castafias; los hongos y trufas; la miel y la cera.

Figura 2.56
Distribucion del valor de los productos forestales no madereros (PFNM) comercializados en Europa (2007)
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Fuente: “Situacion de los bosques del mundo 2009”. FAO

Atendiendo al valor de comercializacién de PFNM en Europa en 2007, tres tipos de
productos representan mas de dos tercios del valor total. Asi, la comercializacion de arboles de
navidad (28%) es la principal alternativa de ingresos entre los PFNM, seguido de la
comercializacién de hongos y trufas (20%) y de frutas, bayas y frutos secos comestibles

(castanas, avellanas, nueces, bellotas, moras, frambuesas, arandanos,...).

Las actividades cinegéticas generan un 9% del valor de comercializacién de PFNM a
nivel europeo, mientras que las plantas ornamentales y de follaje decorativo suponian en 2007

un 8% del valor total de los PFNM.

Otros aprovechamientos alternativos del monte, con porcentajes menos relevantes,
son la produccion de miel y cera, la comercializacién de resinas y materias primas para la
industria quimica y farmacéutica, la venta de corteza principalmente para usos energéticos o la

comercializacién de otros productos vegetales o animales diversos.
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A. Castainas

Tabla 2.15
Principales productores mundiales de castafias (2007)
1 China 925.000 1.157.934
2 Corea del Sur 77.524 97.046
3 Turquia 55.100 68.975
4 Bolivia 55.000 68.850
4 Italia 55.000 68.850
6 Japoén 22.100 27.665
7 Portugal 22.000 27.540
8 Espafia 15.000 18.777
9 Grecia 10.200 12.768
10 Francia 8.284 11.828
11 Corea del Norte 9.000 11.266
12 Rusia 2.200 2.754
13 Azerbayan 1.887 2.362
14 Peru 800 1.001
15 Albania 500 625
16 Hungria 338 423
17 Macedonia 320 400
18 Suiza 254 317
19 Bulgaria 100 125
20 Camerun 100 125

China, con 925 millones de toneladas es el mayor productor mundial de castafias,

acaparando casi el 75% de la produccidn total de los 20 principales paises productores. El valor

de mercado de su produccidn supera los 1.150 millones de délares.

A gran distancia, le siguen Corea del Sur, con una produccion de mds de 77 millones de

toneladas, y un grupo de paises como Turquia, Bolivia o Italia, cuyos volimenes de produccion

rondan las 55 millones de toneladas.

Espafia, ocupa el octavo puesto en el ranking mundial en 2007, por detras también de

paises como Japdn y Portugal, con una produccion total de 15 millones de toneladas, que

alcanzdé un valor de mercado de casi 19 millones de ddlares.
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Tabla 2.16
Volumen de exportaciones mundiales de castaias (2007)
1 Italia 17.442 67.035 3.843
2 China 46.530 63.546 1.366
3 Corea del Sur 11.991 25.671 2.141
4 Portugal 7.774 20.346 2.617
5 Espafia 5.659 14.162 2.503
6 Francia 2.699 10.603 3.928
7 Holanda 1.228 2.653 2.160
8 Japdn 799 2.035 2.547
9 Tailandia 2.836 1.568 553
10 Singapur 262 1.113 4.248
11 Turquia 520 1.034 1.988
12 Alemania 281 965 3.434
13 Hong Kong 89 543 6.101
14 Polonia 296 493 1.666
15 Austria 110 441 4.009
16 Bosnia-Herzegovina 409 333 814
17 Emiratos Arabes Unidos 583 330 566
18 Estados Unidos 76 328 4.316
19 Indonesia 377 262 695
20 Eslovenia 213 262 1.230

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de FAOSTAT

Por lo que respecta a las exportaciones mundiales de castafias, Italia es el principal pais
exportador en cuanto al valor de las mismas, pero en cantidad las exportaciones chinas son
muy superiores a las italianas. Otros paises que ocupan una posicion relevante en el ranking de

exportaciones, tanto por volumen como por valor son Corea del Sur y Portugal.

En este caso Espafia, ocupa el quinto puesto en el ranking mundial en cuanto a la
cantidad y al valor de las exportaciones de castaias en 2007, por delante de otros paises como

Francia, Holanda o Japon.

Equipo Técnico G4plus
Universidade de Vigo



Plan Director del Centro de Investigacion CIF-Lourizan 2017

Tabla 2.17
Volumen de importaciones mundiales de castainas (2007)
1 Japoén 17.397 63.724 3.663
2 China 17.951 30.724 1.712
3 Suiza 2.608 13.771 5.280
4 Italia 5.926 13.590 2.293
5 Francia 5.457 12.458 2.283
6 Austria 2.587 11.569 4.472
7 Alemania 3.316 10.940 3.299
8 Estados Unidos 4.056 10.023 2.471
9 Canada 2.345 7.569 3.228
10 Brasil 1.780 6.582 3.698
11 Espafia 2.742 6.292 2.295
12 Reino Unido 2.652 6.228 2.348
13 Holanda 2.122 3.098 1.460
14 Corea del Sur 2.161 2.930 1.356
15 Emiratos Arabes Unidos 2.533 2.741 1.082
16 Portugal 1.449 2.696 1.861
17 Tailandia 1.840 2.405 1.307
18 Singapur 877 2.312 2.636
19 Libano 2.464 2.154 874
20 Siria 3.036 2.070 682

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de FAOSTAT

En relacidn con las importaciones mundiales de castanas, Japén y China fueron los
principales destinos de esas importaciones en 2007, tanto en cantidad como en valor de las
mismas, si bien el valor unitario de las importaciones japonesas duplica el valor de las chinas,
aspecto que indica la mayor orientacion de Japdn por los productos de calidad y de mayor

valor afiadido.

En este caso Espaia, ocupa en 2007 el undécimo puesto en el ranking mundial en
cuanto al valor de las importaciones, las cuales superaron los 6 millones de ddlares. Otros
paises europeos que ocupan posiciones destacadas en los aprovisionamientos internacionales
de castaifas son Suiza, Italia, Francia, Austria y Alemania, si bien todos ellos a gran distancia de

los dos principales importadores mundiales de estos productos.
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Produccién de castafias en Espaiia (2003-2007)
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Fuente: elaboraciéon propia a partir de datos de FAOSTAT

Al analizar la evolucién del volumen de producciéon de castafias en Espafa en el

periodo 2003-2007, se observa que hasta 2005 la produccién ha mantenido una tendencia

decreciente, llegando en ese afio a producirse la mitad de lo que se habia producido en 2003.

En cambio, entre 2005 y 2007 la evolucién experimentada ha sido positiva, llegando en ese

ultimo afio a alcanzarse un volumen de produccién de unas 15.000 toneladas de castafias.

Volumen Valor Volumen Valor
(toneladas) (miles $) (toneladas) (miles $)

2002
2003
2004
2005
2006
2007

Comercio exterior de castaiias de Espafia (2002-2007)

Tabla 2.18

Importaciones

3.217
5.492
3.831
4.149
3.962
2.742

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de FAOSTAT

3.578
6.998
4.552
6.678
5.812
6.292

Exportaciones

5.552
13.634
10.059

4.265

6.672

5.659

7.669
20.637
14.218

6.497

9.517
14.162

El volumen de las importaciones espafiolas de castaiias en 2007 ha alcanzado su valor

mas bajo desde 2002, siendo aproximadamente la mitad de las importaciones realizadas en

2003, afo en el que el volumen de importaciones de castafias alcanzé su valor maximo. En

cambio, el valor econdmico de esas importaciones ha aumentado considerablemente en el
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periodo, ya que en 2007, habiendo importado menos castafias que en 2002, su valor de

mercado fue un 175% al de ese ejercicio.

Por lo que respecta a las exportaciones, en 2003 se alcanzd el volumen maximo, con
mas de 13 mil toneladas exportadas, mientras que sélo dos afios después, en 2005, se obtuvo

la menor cantidad de toneladas exportadas con apenas 4 mil toneladas.

Figura 2.58
Produccion de castafias en Espaifa y en Galicia (2003-2007)
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Fuente: elaboracidon propia a partir de datos das” | Xornadas internacionais sobre o castifieiro”.
Conselleria do Medio Rural. Xunta de Galicia

Galicia es la principal regidn productora de castafias de Espafia, representando en los
Ultimos afios en torno al 60% de la produccidn total estatal, si bien en 2007 ese porcentaje se

quedé por primera vez desde 2003 por debajo del 50%.

Tanto a nivel estatal, como en particular en Galicia, en los ultimos afos la produccién
de castafias ha ido disminuyendo progresivamente, de tal forma que en 2007 la produccion
total estatal disminuyé en un 65% respecto a la produccién de 2003. En Galicia, el descenso
fue todavia mas significativo, ya que las 3.500 tonelada producidas en 2008 suponen un

recorte del 75% respecto a la produccién de 2003.
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B. Hongos y trufas

Tabla 2.19
Principales productores mundiales de hongos y trufas (2007)
1 China 1.568.523 2.599.780
2 Estados Unidos 359.630 596.075
3 Holanda 240.000 397.792
4 Polonia 180.000 265.195
5 Espafia 140.000 232.045
6 Francia 162.450 207.183
7 Italia 85.911 142.376
8 Irlanda 75.000 124.310
9 Canada 81.610 121.421
10 Reino Unido 72.000 119.337
11 Japoén 67.000 111.050
12 Alemania 55.000 91.160
13 Indonesia 48.247 79.967
14 India 16.000 79.558
15 Bélgica 43.000 71.271
16 Australia 42.739 70.838
17 Corea del Sur 28.764 47.675
18 Iran 28.000 46.409
19 Hungria 21.200 35.138
20 Vietnam 18.000 29.834

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de FAOSTAT

China, con mas de 1.500 millones de toneladas es el mayor productor mundial de
hongos y trufas, acaparando casi el 50% de la produccidn total de los 20 principales paises
productores. El valor de mercado de su produccidon se aproxima a los 2.600 millones de

ddlares.

Estados Unidos, con aproximadamente una quinta parte de la produccidn china es el

segundo principal productor mundial, por delante de otros paises como Holanda y Polonia.

Espafa, ocupa el quinto puesto en el ranking mundial en 2007 en cuanto a valor de
mercado, con una produccion total de 140 millones de toneladas que alcanzé en el mercado
un valor de mas de 230 millones de ddlares. A continuacién, se sitla Francia, con un volumen

de produccion mayor que el espaiol, pero con menor valor de mercado.
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Tabla 2.20
Volumen de exportaciones mundiales de hongos y trufas (2007)
1 Polonia 147.817 314.425 2.127
2 Holanda 83.592 245.481 2.937
3 Irlanda 49.691 152.565 3.070
4 China 40.035 113.122 2.826
5 Bélgica 36.918 93.738 2.539
6 Canada 23.309 85.559 3.671
7 Lituania 28.650 53.463 1.866
8 Estados Unidos 7.921 43.429 5.483
9 Italia 3.135 43.342 13.825
10 Rumania 2.923 32.742 11.202
11 Francia 3.013 29.922 9.931
12 Hungria 7.763 20.013 2.578
13 Corea del Sur 3.192 18.678 5.852
14 Alemania 4.553 16.240 3.567
15 Rusia 3.315 15.110 4.558
16 Bulgaria 1.299 13.126 10.105
17 Austria 1.715 13.092 7.634
18 Espafia 848 12.385 14.605
19 Serbia 1.183 10.128 8.561
20 Bielorrusia 2.862 9.748 3.406

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de FAOSTAT

Por lo que respecta a las exportaciones mundiales de hongos y trufas, Polonia es el
principal pais exportador, tanto en cuanto al volumen como al valor de las mismas. Otros
paises que ocupan una posicién relevante en el ranking de exportaciones, tanto por volumen

como por valor, son Holanda e Irlanda, ambas por delante de China.

En este caso Espafia, ocupa el decimoctavo puesto en el ranking mundial en cuanto a
al valor de las exportaciones de hongos y trufas en 2007. Sin embargo, atendiendo al valor
unitario de sus exportaciones, Espafia es el pais que ha comercializado estos productos en los

mercados internacionales con un mayor precio medio, superando los 14.600 $ por tonelada.
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Tabla 2.21 Volumen de importaciones mundiales de hongos y trufas (2007)

1 Reino Unido 99.552 297.519 2.989
2 Alemania 54.168 163.954 3.027
3 Francia 37.158 124.564 3.352
4 Japon 11.624 104.383 8.980
5 Estados Unidos 31.225 92.537 2.964
6 Holanda 34.161 77.521 2.269
7 Italia 9.835 58.335 5.931
8 Bélgica 33.876 58.213 1.718
9 Austria 11.142 42.651 3.828
10 Rusia 32.781 31.371 957
11 Suecia 9.964 31.122 3.123
12 Dinamarca 6.895 24.365 3.534
13 Suiza 2.330 19.586 8.406
14 Canada 6.213 19.457 3.132
15 Lituania 6.578 17.048 2.592
16 Noruega 5.133 16.440 3.203
17 Singapur 4.164 13.885 3.335
18 Espafa 1.688 10.315 6.111
19 China, Hong Kong 11.475 9.383 818
20 Malasia 5.260 7.609 1.447

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de FAOSTAT

Por lo que respecta a las importaciones mundiales de hongos y trufas, Reino Unido es
el principal pais importador, tanto en cantidad como en valor de las mismas, por delante de
Alemania, Francia y Japdn. Sin embargo, el valor unitario de las importaciones de estos paises
es superior al de las importaciones britanicas, siendo especialmente significativo el valor

alcanzado en el caso de Japdn.

En este caso Espaiia, ocupa el decimoctavo puesto en el ranking mundial en cuanto al
valor de las importaciones en 2007, si bien es el tercer pais que alcanzé un valor unitario de
sus importaciones mas alto, con mas de 6.000S por tonelada adquirida en el mercado

internacional, sélo inferior a los del mencionado Japdn y de Suiza.

Equipo Técnico G4plus
Universidade de Vigo



Plan Director del Centro de Investigacién CIF-Lourizdan 2017

Figura 2.59 Produccion de hongos y trufas en Espaina (2003-2007)
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de FAOSTAT

Al analizar la evolucidn del volumen de produccidn de hongos y trufas en Espafia en el
periodo 2003-2007, se aprecia una gran estabilidad, con pequefias variaciones interanuales
desde 2004. En 2007 el volumen de produccidn alcanzé las 140 mil toneladas, algo mas de un

8% superior a la produccién del inicio del periodo de referencia.

Tabla 2.22
Comercio exterior de hongos y trufas de Espafia (2002-2007)

Volumen Valor Volumen Valor
(toneladas) (miles $) (toneladas) (miles $)

2002 3.744 1.426 13.664
2003 890 4.856 2.168 17.674
2004 1.551 9.307 1.039 18.090
2005 1.284 10.109 755 13.167
2006 1.210 9.100 1.087 12.607
2007 1.688 10.315 848 12.385

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de FAOSTAT

El volumen de las importaciones espafiolas de hongos y trufas en 2007 ha alcanzado su
valor mas alto desde 2002, duplicando las importaciones realizadas en ese aifo. Asimismo, el
valor econdmico de esas importaciones también ha aumentado considerablemente en el
periodo, llegando en 2007 a superarse los 10 millones de ddlares, mientras que en 2002 no se

llegaba a los 4 millones.

Por lo que respecta a las exportaciones, en 2003 se alcanzo el volumen maximo, con
mas de 2 mil toneladas exportadas, mientras que sélo dos afios después, en 2005, se obtuvo la

menor cantidad de toneladas exportadas con apenas 750 toneladas.

Equipo Técnico G4plus
EEL)] Universidade de Vigo



CAPITULO 2
ANALISIS DEL ENTORNO DEL CIF-LOURIZAN

En cualquier caso, es preciso sefialar que el volumen de exportaciones en los ultimos
afios es muy pequefio en relacion al volumen de produccién espafiol de hongos y trufas
anteriormente comentado. Si en 2007, el volumen de produccidn en Espafia fue de 140 mil
toneladas, Unicamente se exportd un 0,6% de dicha produccidn. Por lo que se deduce que toda

la produccion estatal se destina al consumo en el mercado interno.

2.2.- ENTORNO CIENTIFICO-TECNOLOGICO
Tal como se puede contemplar en la Figura 2.60 en este apartado se estudian
aspectos como los programas de ayudas de la 1+D+I forestal, las plataformas tecnolédgicas mas
relacionadas, los centros de investigacion forestal y otras entidades de [+D+i afines al ambito

forestal-madera.

Figura 2.60 Contenidos del Entorno Cientifico -Tecnoldgico
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2.2.1.- Programas de ayudas a la 1+D+i.

El gasto interno en |+D tanto en Espaifa como en Galicia sigue una senda de
crecimiento en el periodo analizado, seglin se observa en la Tabla 2.23. Respecto a 1999, afo
en el que se inicié el primer Plan Gallego de 1+D, se ha incrementado un 194% en Espafia y

cerca de un 254% en Galicia.
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Si se observa en relacién con el PIB, el gasto también ha evolucionado positivamente.
De hecho, en Espaiia se pasé de un 0,88% en 1999 a un 1,35% del PIB en el afio 2008 (ultimo
dato publicado por el INE), con un incremento medio anual del 4,70% y en Galicia de un 0,54%
a un 1,04% del PIB regional, con un incremento medio anual del 5%. Sin embargo y a pesar del
fuerte ritmo de crecimiento anual, estos porcentajes son ain muy reducidos si se considera
que el objetivo de la Agenda de Lisboa era el conseguir un 3% del PIB en el afio 2010. En la UE,
tanto de los 27 como de los 15, la evolucidon de los valores medios es distinta con un claro
estancamiento en los Ultimos afios, si bien los gastos internos respecto al PIB son mayores que
en el caso de Espafa y Galicia siendo de 1,90 en el caso de la UE 27 y 1,99 en la UE 15 en el afio
2008 que es el ultimo afio publicado por EUROSTAT. Cabe comentar la tendencia a
incrementar el presupuesto tanto en Espafia como en Galicia a través de los programas de

I+D+I del Plan Nacional de [+D 2008-2011 y del Plan Gallego de I1+D+iT 2006-2010

Tabla 2.23 Gastos en 1+D, 1999-2008

DISTRIBUCION DE LOS GASTOS INTERNOS TOTALES EN 1+D EN ESPANA Y EN GALICIA
EN MLLONES DE € CORRIENTES 1999-2008

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Evoluciéon 1999-08

Galicia 165 209 240 293 338 366 405 449 555 584 258 %

Espaiia | 4.995 | 5.718 | 6.227 | 7.193 | 8.213 | 8.945 | 10.196 | 11.815 | 13.342 | 14.701 194%

GASTOS INTERNOS EN 1+D COMO PORCENTAIJE DEL PIB REGIONAL EN MILES DE € CORRIENTES 1999-2008
1999 | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Variacién

1999-2008
Galicia 0,54 0,64 0,7 0,8 0,86 086 | 087 0,89 1,03 1,04 0,50
Espafia 0,88 | 0,94 0,9 1,03 1,1 1,07 1,13 1,20 1,27 1,35 0,47
UE 27 1,86 1,86 1,89 19 1,9 1,86 1,82 1,85 1,83 1,90 0,04
UE 15 1,9 191 1,94 1,95 1,95 1,92 1,89 191 191 1,99 0,09

Fuente: INE y EUROSTAT

La distribucion de la ejecucion del gasto por sector muestra un cambio comparando su
evolucion desde el afio 1999 hasta el 2008. En Espafia en 1999 el mayor peso en el gasto
interno en 1+D fue la Ensefianza Superior con cerca de un 48%, le siguieron las empresas con
un 40% y la Administracién Publica con un 12%. En el afio 2008, el sector empresas presentd
el mayor porcentaje sobre el gasto total en I+D (un 54,9%), que a su vez significd el 0,74% del
PIB. Le siguié en importancia el sector Ensefianza Superior (con un 26,7% del gasto total, lo que
representé el 0,36% del PIB). El gasto en I+D de la Administracién Publica fue un 18,2% del
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gasto total y un 0,25% del PIB. El 0,2% restante correspondié al sector de las Instituciones
Privadas sin Fines de Lucro (IPSFL). La Administracion Publica financié el 45,6% de las
actividades de I+D, frente al 45,0% del sector privado. Estos datos indican una mayor
participacién empresarial en el [+D+l lo que contribuye al proceso de convergencia con la UE y

a la competitividad exterior.

En el caso de Galicia, en el afio 1999 la Ensefianza Superior representaba casi un 51%
del total del gasto, seguido de las empresas con algo mas de un 30% y la administracion
publica con casi un 19%. En el afio 2008 se redujo sustancialmente el peso tanto de la
Ensefianza Superior como de la Administracion Publica a favor de las empresas que ejecutaron
el 48.06% frente al 38,62% de la Ensefianza Superior y el 13,27% de la Administracion Publica.
El 0,05% restante correspondid al sector de las Instituciones Privadas sin Fines de Lucro (IPSFL).
Por lo tanto, aunque con un cierto retraso, la evolucion en Galicia es similar a la de la media de

Espafia.

Figura 2.61 Distribucion del gasto interno, en I+D en Espafia y Galicia 1999 y 2008
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

El progresivo aumento de conciencia y sensibilidad social por el medio natural, por su
incidencia en la calidad de vida y en el desarrollo sostenible, es el origen de la necesidad de
potenciar la I+D+l para, por una parte, apoyar con rigor y eficiencia las decisiones publicas que
afectan a la sostenibilidad y equilibrio en los procesos de desarrollo territoriales y, por otra,
impulsar el desarrollo tecnolégico para conseguir productos y procesos compatibles con el
medio ambiente. En particular y en el dmbito forestal las dreas de interés se centran, aunque

no exclusivamente, en la edafologia, dasometria, proteccidn del medio forestal, selvicultura,
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pascicultura y ordenacion del monte, ecologia e impacto ambiental, repoblaciones,
biotecnologia y genética forestal, viveros, tecnologia de la madera y otros productos forestales

y planificacién y gestion de espacios naturales protegidos.

Esta necesidad de potenciacion de la [+D+| da lugar a la existencia de programas de

ayudas financiadas por la Unidn Europea, Espafia y las CCAA, como son:

A) PROGRAMAS COMUNITARIOS.

O VIl ProgramaMarco de la U.E.

U Programa LIFE+

U Tendencias: Tecnologias Ambientales.

B) PLAN NACIONALDE I+D+i; 2008-2011.

C) PLAN GALLEGO DE INVESTIGACION, DESARROLLO E
INNOVACION TECNOLOGICA; 2006-2010.

A continuacién se analiza brevemente cada uno de los programas de ayudas

mencionados anteriormente:

A. Programas Comunitarios

VII Programa Marco de la Unidén Europea

La sexta prioridad tematica del programa especifico de Cooperacion del VII Programa
Marco de la Unidn Europea es Medio Ambiente en la que esta incluido el Cambio Climatico.
Esta prioridad tematica esta basada en el Plan de Accion Tecnoldgico Europeo
Medioambiental (ETAP), que fue adoptado por la Comision Europea en el afio 2004. El

presupuesto global establecido para el periodo 2007-2013 es de 1.900 millones de euros.

El objetivo general es fomentar la gestion sostenible del medio ambiente y sus recursos a

través del aumento del conocimiento sobre:

v' Las interacciones entre el clima, la biosfera, los ecosistemas y la actividad
humana,

v" El desarrollo de nuevas tecnologias, instrumentos y servicios dirigidos al
tratamiento integrado de cuestiones ambientales globales.

Equipo Técnico G4plus
Universidade de Vigo



CAPITULO 2
ANALISIS DEL ENTORNO DEL CIF-LOURIZAN

En este contexto:

v" Se destaca la prediccién de cambios climéticos, ecoldgicos y de los sistemas

terrestre y ocednico.

v" Se incide sobre el desarrollo de instrumentos y tecnologias para la

monitorizacion, prevencidn, mitigacion y adaptacion a las presiones y riesgos

ambientales, incluyendo cuestiones relacionadas con la salud y la

sostenibilidad del medio ambiente natural y humano.

Las acciones de I+D+i se centran en las siguientes cuestiones, estructuradas de

acuerdo a las prioridades definidas en Programas Comunitarios previos, especialmente en el VI

Programa Marco:

v

Cambio climatico y riesgos naturales: Representan una de las principales
politicas de la Union Europea. Se precisa un conocimiento mas amplio para
entender las causas, consecuencias, y para predecir una futura evolucién.

Tecnologias medioambientales: Cuentan con una importancia estratégica en
la prioridad de I+D+l, siendo su objetivo minimizar los impactos
medioambientales asociados a la actividad econdmica.

Observacion terrestre: Las actividades de observacidon y monitorizacidn, asi
como los datos obtenidos son necesarios en la mayor parte de las lineas de
accion del tema de medio ambiente.

Gestion sostenible de los recursos naturales: El objetivo principal es evitar la
pérdida de biodiversidad y asegurar la recuperacién de los sistemas y habitat
naturales.

Medio ambiente y salud: Un medio ambiente cambiante incide sobre la
salud humana, lo cual es objeto de multiples intereses publicos y politicos,
para los que la I1+D+l es una respuesta directa, permitiendo el cumplimiento
de los objetivos de la Unién Europea en esta materia.

Instrumentos de evaluacion para el desarrollo sostenible: Se centra en
separar el crecimiento econdmico y la degradacidon medioambiental,
fomentando una produccién y modelos de consumo sostenibles.

Programa LIFE +

La proteccidn constante del medio ambiente y el compromiso de utilizacién y gestion

sostenible de los recursos naturales, en paralelo con la consecucién de los objetivos

marcados por Lisboa y Gotemburgo, son los objetivos que promueve el nuevo Programa

financiero de la Unidn Europea LIFE+.

Este Programa, dedicado exclusivamente al medio ambiente, sustituye al anterior

Programa LIFE Ill, y promueve el desarrollo, seguimiento, evaluacidon y comunicacion de la

politica y legislacion medioambiental comunitaria, como medio para promover el desarrollo
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sostenible en la UE. El Programa, destinado a organizaciones publicas y privadas, financiara
proyectos relacionados con el medio ambiente en el periodo 2007-2013. El LIFE+ consta de
tres lineas de actuacion (Reglamento 614/2007 del Parlamento Europeo y del Consello del 23

de mayo de 2007, relativo al instrumento financiero para el medio ambiente):

v"  LIFE+ Naturaleza y Biodiversidad.
v"  LIFE+ Politica Medioambiental y Gobernanza.

v" LIFE+ Informacién y Comunicacidn.

Tendencias Tecnologias Ambientales

El Consejo Europeo de octubre de 2003 reconocid que la tecnologia tiene potencial
para crear sinergias entre la proteccidon del medio ambiente y el crecimiento econémico. Las
tecnologias ambientales son el factor clave para ello. Abarcan tecnologias y procedimientos
para gestionar la contaminacién, productos y servicios menos contaminantes y necesitados de

menos recursos y métodos para gestionar los recursos de manera mas eficaz.

El Plan de Actuacidon de las Tecnologias Ambientales (PATA) tiene el objetivo de
aprovechar todo su potencial para reducir la presion sobre los recursos naturales, mejorar la
calidad de vida de los ciudadanos europeos y estimular el crecimiento econdmico. El Plan es un
medio importante para aplicar la estrategia en pro del desarrollo sostenible de la UE y la

estrategia de Lisboa ayudando al mismo tiempo a los paises en desarrollo.

Los objetivos del plan de actuacién son:
v Eliminar los obstaculos que impiden aprovechar a fondo el potencial de las
tecnologias ambientales para proteger el medio ambiente contribuyendo al

mismo tiempo a la competitividad y el crecimiento econémico.

v' Garantizar que en los préximos afios la UE adopte un papel dirigente en el

desarrollo y la aplicacion de tecnologias ambientales

v Conseguir el apoyo de todos los interesados a estos objetivos.
La Comisidn determind una serie de factores generales que son importantes para

fomentar las tecnologias ambientales y respaldan este Plan de actuacion:
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v" Hay potencial para fomentar las tecnologias ambientales en todos los sectores
econdmicos

v" Hay muchas tecnologias potencialmente importantes para el medio ambiente, pero
estan infrautilizadas

v" Unos incentivos a la introduccidn de tecnologias ambientales bien dirigidos y
eficaces pueden abrir el camino a un éxito duradero

v" Reducir la inseguridad sobre la evolucién futura del mercado ayudard a fomentar
las inversiones en tecnologias ambientales

v' Es importante apoyarse en la experiencia y el compromiso de los diferentes
interesados

v"  Es necesario optimizar el uso de los diferentes instrumentos politicos

v" Puede que pase tiempo antes de que algunas de las medidas necesarias surtan
efectos sobre las decisiones acerca de las inversiones

Las medidas que se proponen pertenecen a tres areas principales: el paso de la
investigacion al mercado, la mejora de las condiciones del mercado y la actuaciéon

internacional.

v" El paso de la investigacion al mercado
=  Aumentar y centrar la investigacion, la demostracion y la difusién.

= Creacién de un punto de vista comun a través de las plataformas
tecnoldgicas.

= Mejora de las pruebas, verificacién de rendimiento y normalizaciéon
relacionadas con las tecnologias ambientales.

v' Mejora de las condiciones del mercado
= Objetivos de rendimiento.

= Potenciacién de las inversiones.
= Creacién de incentivos y eliminacion de barreras econdmicas.
=  Contratacion publica.

= Consecucidn de apoyo a las tecnologias ambientales en la sociedad civil:
sensibilizacion de las empresas y los consumidores, formacién vy
educacion.

v" Actuacién internacional
=  Fomento de las tecnologias ambientales en los paises en desarrollo.

= Difusion de las tecnologias ambientales a través de las inversiones y el
comercio responsables.
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B. Plan Nacional de I+D+i, 2008-2011

La Estrategia Espafiola de Cambio Climatico y Energia Limpia (EECCEL) 2012, incluida
dentro de la Estrategia Espaiiola de Desarrollo Sostenible (EEDS), promueve la creaciéon en el
Plan Nacional de I+D+i de un Programa Nacional sobre clima y cambio climatico que
contemple las acciones y recursos necesarios en esta materia. EIl Programa contempla los

siguientes Subprogramas con sus respectivos objetivos:

v" Subprograma Nacional del Sistema de Observacion y Andlisis del Clima.
=  Optimizar las redes de observacién sistemadtica del clima en los tres
dominios: atmosférico, ocednico y terrestre.

=  Promover técnicas de andlisis de representatividad de datos.
=  Promover el conocimiento del clima presente y pasado.
v" Subprograma Nacional de Escenarios Climaticos y Evolucion del Clima.

= Conocer el clima futuro y su evolucién, en particular a partir de
escenarios climaticos.

v" Subprograma Nacional de Impactos y Adaptacién al Cambio Climatico.

= Dar respuesta a la investigacion requerida por el Plan Nacional de
Adaptacién al Cambio Climatico (PNACC).

v' Subprograma Nacional de Limitacién de las Emisiones de GEI.

= Desarrollo e Implantacién de metodologias para el calculo de
emisiones,

= Evaluacién de diferentes opciones tecnoldgicas y su potencial de
contribucion a la reduccién de emisiones, estudios de costes, etc.

El Plan Nacional tiene también la Accion estratégica de Biotecnologia.

Las acciones estratégicas corresponden a sectores o tecnologias de caracter
horizontal, para lo cual se pondran en juego todos los instrumentos disponibles en las
otras areas; pretenden dar cobertura a las mds decididas apuestas del Gobierno en
materia de 1+D+l, con un concepto integral en el que se pongan en valor las
investigaciones realizadas, asi como su transformacidon en procesos, productos y

servicios para la sociedad.

v" Obijetivo general de la Accidn estratégica de Biotecnologia:
= Potenciar la participacién espafiola en el desarrollo de una Bio-
Economia Basada en el Conocimiento que mejore la competitividad
de nuestras empresas en los sectores de la salud, agroalimentarios,
industriales y que protejan y mejoren el medio ambiente.
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v Ambito tematico y estructura

= Linea 1 Biotecnologia para la
salud.

= Linea 2 Biotecnologia agraria vy
alimentaria.

= Linea 3 Biotecnologia industrial.

= Linea 4 Bioenergia y desarrollo de
biocombustibles.

= Linea 5 Biotecnologia ambiental.

= Linea 6 Biologia de Sistemas,
Biologia Sintética y
Nanobiotecnologia.

= Linea transversal, encaminada a la
generacion de herramientas vy
métodos que puedan aplicarse en
una amplia gama de objetivos
tematicos.

v'  Obijetivos a alcanzar

= Apoyar el crecimiento vy
consolidacion del sector
empresarial.

= Impulsar la innovacién en el
sector privado.

= Reforzar la cooperacién publico-
privada y la excelencia cientifica.

= Aumentar el porcentaje de los
fondos del VII Programa Marco
en Biotecnologia.

=  Fortalecer el impacto social de la
Biotecnologia.
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v’ Lineas instrumentales y programas

Crear el Estatuto de Joven Empresa
Innovadora (JEI).

Mejorar la financiacion de las empresas
biotecnoldgicas de nueva creacion.
Apoyar la excelencia investigadora y la
generaciéon de valor mediante la
potenciacidon de la colaboracion publico-
privada.

Apoyar el desarrollo tecnolégico en
centros publicos y hospitales para acercar
el conocimiento a las empresas y crear
tejido empresarial.

Mejorar el entorno institucional de apoyo
al sector privado.

Ademas de las actuaciones especificas se
emplearan las siguientes Lineas v
programas:

Recursos Humanos

Formacion

Movilidad

Contratacién e incorporacion
Proyectos

Investigacion fundamental
Investigacion aplicada

Desarrollo Experimental
Innovacion

Fortalecimiento institucional
Infraestructuras

o 0O 0 O O o 0O 0O 0 0O O O

Infraestructuras cientifico-
tecnoldgicas

Grandes instalaciones

Utilizacion del Conocimiento
Articulacion e internacionalizacion
del sistema

Redes

Cooperacion publico-privada
Internacionalizacién
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C. Plan Gallego de Investigacion, Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica,

2006-2010

El Plan Gallego de I+D+l contempla, dentro de las Prioridades para los Programas
Sectoriales y Tecnologias Criticas, la de Medio Natural e Desenvolvemento Sostible. Esta
prioridad tiene como finalidad la investigacion en los distintos ambitos medioambientales con
el objetivo de mejorar la salud de los ecosistemas y del bienestar humano, consiguiendo un
desarrollo sostenible y avanzar hacia una organizacion del territorio que favorezca la
conservacion y la restauracién de la diversidad y funcionamiento de los sistemas naturales. Las

lineas de actuacion son:

v' Cambio ambiental global: modificacion de los habitats, especies invasoras
exoticas, sobreexplotacidn, contaminacién y cambio climatico.

<\

Conservacion y restauracion de la biodiversidad, de los ecosistemas y del
paisaje.

Modelado de sistemas naturales.

Sistemas de informacién ambiental.

Ecoinnovacion.

Gestidn integral del agua.

Medio natural urbano.

5 S SSEENEEN

Indicadores de sostenibilidad.

Muchas de estas lineas de actuacion intentan desarrollar las siguientes tecnologias
criticas ambientales detectadas en el Proyecto PROSIGA: “Andlisis prospectivo de tendencias
cientifico-tecnoldgicas relevantes para Galicia” de la Direccion Xeral de Investigacion e

Desenvolvemento de la Xunta de Galicia (2004):
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<\

Tecnologias para la valorizacidn, prediccion y prevencién de incendios
forestales

Sistemas de modelizaciéon ambiental.
Tecnologia de tratamientos de residuos.

Tecnologias de tratamiento de agua.

B < <

Tecnologias de reciclaje y avance del ciclo de vida de materiales y
componentes.

2.2.2.- Las Plataformas Tecnoldgicas Forestales

Una de las herramientas creadas para la promocién de la investigacién, el desarrollo

tecnolégico y la innovacion son las Plataformas Tecnolégicas.

Las Plataformas Tecnoldgicas Europeas (ETPs) juegan un papel fundamental en el
cumplimiento del objetivo de la Unidn Europea en cuanto a crecimiento, mejora de la
competitividad, y sostenibilidad, ademas de ser un instrumento basico para la implantacidon del

VII Programa Marco.

En la actualidad hay 36 Plataformas oficiales. En el ambito forestal existe la

plataforma:

v" Forest based sector Technology Platform (Forestry).
Ademas, hay dos plataformas tecnoldgicas que pueden tener relacion con el ambito forestal, al

menos en determinados aspectos concretos, como son:

» European Biofuels Tecnology Platform.

> Plants for the Future.

Las Plataformas Tecnoldgicas Espaiiolas surgieron en algunos casos como apoyo a las
Plataformas europeas, y en otros como mecanismo de orientacidn y estructuracion del sector
a nivel nacional. Estas definiran actividades estratégicas de I+D ajustandolas, en la medida del

posible, en el escenario europeo.

A continuacién se describen las caracteristicas principales, objetivos y situacion de
aquellas Plataformas Tecnoldgicas Europeas y Espafiolas que pueden estar mas directamente

relacionadas con las actividades presentes y futuras del CIF-Lourizan. Estas son:
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Plataformas Tecnoldgicas Europeas:
> Forest based Sector Technology Platform (FORESTRY)

» Plants for the Future

Plataforma Tecnoldgica Espafiola:

> Plataforma Tecnoldgica Forestal Espaiiola (PTFE)

Plataforma Tecnoldgica Gallega

» Plataforma Tecnoloxica Forestal Galega

A. Plataformas tecnoldgicas europeas

Forest based Sector Technology Platform (FORESTRY)

La Confederacién Europea de las Industrias de Elaboracion de la Madera (CEI-Bois), la
Confederacidon Europea de Propietarios de Bosques (CEPF) y la Confederacién Europea de
Industrias del Papel (CEPI), establecieron un proyecto para crear una Plataforma Tecnoldgica

basada en las actividades del sector forestal.

Los objetivos del proyecto son:

e Organizar la produccion de un documento de visidon que incluye, entre otros una vision
comun del sector, desafios y objetivos estratégicos.

e Mouvilizar a los socios para participar en el proceso.
e Organizar el desarrollo de una Agenda Estratégica de Investigacion.

e Planificar las etapas de implantacién.

El sector forestal tiene un amplio interés publico y privado y comprende a todos los
paises de la EU. Ademas, necesita interrelacionar a todos los diferentes agentes que estan
relacionados con las actividades forestales. Esta caracterizado por una cadena de suministros
larga y complicada desde el arbol hasta llegar al consumidor. El sector requiere el acceso a una

multiplicidad de competencias y experiencias.

La plataforma tecnolégica intenta juntar las demandas multifuncionales de los
recursos forestales y su gestion sostenible, fortalecer su competitividad, fortalecer su posicién
como lider global de la tecnologia, promocionar la sostenibilidad como una ventaja

competitiva para el sector forestal y realizar una I+D mas eficiente.
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El sector europeo basado en la actividad forestal juega un papel clave en la sociedad
sostenible. Comprende una industria competitiva basada en el conocimiento que favorezca el
uso extenso de fuentes forestales renovables y Lucha para asegurar su contribucion en el
contexto de una economia europea basada en el “bio”, conducida por el cliente y globalmente

competitiva.

Los objetivos estratégicos de la Plataforma son:

e Juntar las demandas multifuncionales de los recursos forestales y su gestién
sostenible.

e Mejorar la disponibilidad y uso de la bio-masa forestal para obtener productos y
energia.

e Desarrollar procesos inteligentes y eficientes de fabricacién, incluyendo un bajo
consumo de energia.

e Desarrollar productos innovadores para unos mercados cambiantes vy
necesidades de los clientes.

e Establecer un sistema de innovacidn mas eficiente, incluyendo una comunidad
investigadora mejor estructurada con mayor eficiencia.

e Profundizar en las bases cientificas del sector, incluyendo sacar ventajas de las
ciencias emergentes.

e Establecer esquemas de educacién y aprendizaje que cumplan altas exigencias.

e Mejorar la comunicacién con el publico e con los gestores politicos.

Los beneficios clave de la Plataforma son:

e Atraer a todos los principales agentes y proporciona un forum para el dialogo
publico y privado entre los socios.

e Facilitar inversiones con objetivos en investigacion y desarrollo.

e Mouvilizar y focalizar las capacidades existentes de investigacion y desarrollo v,
por lo tanto, favorecer una aproximacion mas eficiente a la innovacion.

e Estimular la coordinacién de las agendas de investigacidon nacionales y la
Europea.

e Soportar el desarrollo continuo de un conocimiento relevante que es basico para
el sector.

e Contribuir al crecimiento medio de la economia de la UE.
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La organizacion y funciones se exponen seguidamente:

Grupo de Alto Nivel (HLG):

v
v
v

Decision del conjunto de la FTP
Dirige las actividades de la plataforma

El HLG incluye a representantes de la industria mediante sus
confederaciones, a los presidentes del Consejo Asesor y del
Consejo Cientifico, y a representantes de la AC cdmo observadores

Consejo Asesor (AC):

v

N N N NN

<\

Asegurar que las opiniones y necesidades de los socios industriales
y de los propietarios de los bosques estdn presentes en el
documento de Visidn y en la agenda de investigacidn estratégica de
una manera significativa

Asegurar la interrelacidn entre los grupos de soporte nacionales y
el proyecto

Es el responsable de supervisar y controlar el trabajo del grupo del
Proyecto

Depende del Grupo de Alto Nivel (HLG)
Consejo Cientifico (SC):
Une la plataforma a la sociedad investigadora

Juega un papel clave en la definicion de futuros desafios y define la
Agenda Estratégica de Investigacion

Las competencias de sus miembros reflejan el ndcleo de las
ciencias y de las tecnologias en el sector asi como el entendimiento
de las tecnologias

Consejo Cientifico (SC): Composicion

v

N X XX

v

Presidente

Ciencias Forestales y de la Silvicultura
Ciencia y Tecnologia de la Madera
Ciencia y Tecnologia de la Pasta y Papel:
Bio-energia

Biotecnologia

Tecnologia de la Informacion

Grupos de Soporte Nacionales (NSG):

v

v

Asegurar que los socios principales estan representados en el
grupo nacional.

Formular los puntos de vista y comentarios de los miembros de
cada pais a los borradores de los documentos del proyecto.

Introducir e informar sobre la FTP en su pais, como por ejemplo,
mediante contactos al mas alto nivel con autoridades,
financiadores publicos, etc. y haciendo un lobby de trabajo activo.

Coordinar los planes nacionales.

Equipo Técnico G4plus
Universidade de Vigo



CAPITULO 2
ANALISIS DEL ENTORNO DEL CIF-LOURIZAN

Plants for the Future (Plataforma Tecnoléqgica Europea “Plantas para el Futuro”)

La Plataforma Tecnoldgica Europea “Plantas para el futuro” publicé en el aio 2004 su
documento de Visidn para los préoximos 20 afos y presentd la Agenda Estratégica de
Investigacion (SRA) al Comité de Industria, Investigacion y Energia del Parlamento Europeo

en Julio de 2005.

Después de recibir numerosos comentarios el documento final de la SRA fue

presentado al Parlamento Europeo en junio de 2007, estructurada en los siguientes retos:

Reto n?1: Salud, seguridad y suficientes fuentes de alimentacién.
Reto n22: Productos basados en las plantas: quimicos y energia.
Reto n23: Agricultura sostenible, recursos forestales y suelo.
Reto n24: Investigacidn basica competitiva y vibrante.

Reto n25: Seleccidn del consumidor y gobernanza.

Para su implantacion, “Plantas para el Futuro” usara distintos instrumentos a nivel
nacional y europeo para poder realizar la SRA, integrar las estrategias nacionales y europeas de
investigacion, promover el desarrollo de plataformas nacionales y mejorar el perfil publico de
las ciencias de las plantas. Ademas, se estudiard el empleo de instrumentos emergentes como
el Instituto Europeo de Tecnologia (EIT) y la posibilidad de utilizar fondos estructurales y

sociales. Para los préximos afios, la ETP focalizara su atenciéon en el Plan de Accién.

En cuanto a su organizacion, los socios son la universidad, la industria (mejora de los
cultivos, semillas, alimentacién, nuevos productos, comercializadores, etc.), la agricultura,

silvicultura, educacion, finanzas, los consumidores y organizaciones medioambientales.

La estructura organizativa esta formada por:

e Secretaria
e Comité de Apoyo
e Grupos Espejos:
v European Commission Mirror Group
v’ European Parliament Mirror Group
v' Member States Mirror Group
e Grupos de trabajo permanentes
v Grupo de trabajo de Investigacién Basica
v Grupo de Trabajo de Acciones Horizontales
v Grupo de Trabajo de Productos
v" Grupo de Trabajo de Sostenibilidad
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B. Plataforma tecnholdgica espaiiola

Plataforma Tecnoldgica Forestal Espainola (PTFE)

La Plataforma Tecnoldgica Forestal Espafola se constituye en marzo de 2005.

La constitucién del nodo espafiol de la Plataforma Tecnoldgica Europea Forestal, ha
sido promovida por la Confederacién Espafiola de Empresarios de la Madera, CONFEMADERA,

y la Asociacién Espafola de Fabricantes de Pasta, Papel y Carton, ASPAPEL.

Entre los objetivos del nodo espaiol de la plataforma tecnolégica forestal europea,
ademas de proporcionar apoyo e informacién, destaca el de consensuar y transmitir a la
plataforma las conclusiones derivadas del tejido espanol en cuanto a I+D+l para contribuir a su
desarrollo posterior, asi como la difusién de la plataforma tecnolégica forestal en la sociedad

en general.

El objetivo es promover un foro de investigacidon integrado, que redna a productores,
industria, instituciones investigadoras y administraciones, contribuyendo con ello a dirigir al
sector forestal y de industrias derivadas hacia el desarrollo sostenible y la innovacién continua

para fomentar su crecimiento.

Los objetivos estratégicos son:

e El desarrollo de productos innovadores de acuerdo a los cambios del mercado y
a las exigencias del cliente.

e El desarrollo de procesos industriales inteligentes y eficaces, que contemplen
una reduccidn del consumo energético.

e Reforzar la disponibilidad y el uso de la biomasa forestal para crear productos y
energia.

e Cumplir con las demandas multifuncionales exigidas a los recursos forestales y
su gestion sostenible.

e Impulsar el sector desde la perspectiva social.
La Plataforma Tecnoldgica Forestal Espafiola cuenta hoy con cerca de 60
miembros entre asociaciones, confederaciones, institutos tecnoldgicos,

universidades, colegios profesionales, empresas y entidades publicas.
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El Consejo Rector esta formado por:

e La Confederacion Espaiiola de Empresarios de la Madera (CONFEMADERA)

e La Asociacién Espafiola de Fabricantes de Pasta, Papel y Carton (ASPAPEL)

e La Confederacion de Organizaciones de Selvicultores de Espafia (COSE)

e El Instituto Nacional de Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria (INIA)

e El Instituto Tecnoldgico del Mueble, Madera, Embalaje y Afines (RED-IMM-
AIDIMA)

e El Centro Tecnoldgico Forestal de Catalufia (CTFC)

e La Universidad Complutense de Madrid (UCM)

C. Plataforma tecnoldgica gallega

Plataforma Tecnoloxica Forestal Galega (DEVESA)

La Plataforma Tecnoloxica Forestal Galega pretende ser un foro abierto a todas las
entidades del sistema de investigacién, desarrollo e innovacién del sector forestal
(empresas, grupos de investigacion, centros tecnolédgicos y administraciones) que tratara
de sumar esfuerzos e ideas para establecer una planificacion estratégica conjunta de

investigacion, desarrollo e innovacion acorde con las necesidades del sector.

El objetivo general de la Plataforma Tecnoloxica Forestal Galega — Devesa es plantear
y desarrollar una estrategia de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion, para y
con la implicacién e integracion de esfuerzos de los distintos agentes que forman el
mismo, que de un importante empuje a la valorizacion y al aumento de la competitividad

de los recursos, servicios, procesos y actividades que tienen lugar en el monte.
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Entre los objetivos especificos de la plataforma Devesa, se pueden citar los siguientes:

e Convertirse en un foro de referencia del sector alcanzando un alto nivel de masa

critica y representatividad

e Propiciar un impulso a la competitividad del sector por la via de la 1+D+l y la
intensificacién de la colaboracidon entre los agentes del sistema, estimulando

especialmente la implicacion del sector privado

e Incrementar los niveles de participacion y éxito del sector forestal gallego en la
busqueda de financiamiento de la 1+D+l en las convocatorias y programas de

ayuda autonémicos, estatales y europeos

e Generar vy trasladar propuestas consensuadas ante las diferentes
administraciones de referencia sobre cuestiones como las politicas de |+D+| para

el sector, desarrollo sostenible, acuerdos y cooperacién en materia forestal, etc.

Los érganos de la Plataforma Devesa son los siguientes:

e La Asamblea General
e El Comité Ejecutivo y el Comité Gestor
e La Secretaria Técnica
e Los Grupos de Trabajo
La Asamblea estd formada por todos los agentes que pidieron su adhesién a
la plataforma, y tiene como funciones:
e Elegir a los miembros del Comité Ejecutivo, que ejercerdn su funcion por
periodos de tiempo de duracidn que se establezca
e Valorary ratificar o no las propuestas que le traslade el Comité Ejecutivo (CE)
e Trasladar al CE propuestas para ser incluidas en las estrategias y en los planes
de actuaciones
El Comité Ejecutivo de Devesa esta formado por un Presidente, tres
Vicepresidentes y ocho vocales, quedando elegidos para estos cargos:
Los demas miembros del comité quedan en calidad de vocales con derecho a

voto, mientras que los representantes de la D.X. de Montes y de la D.X. de [+D+l son
vocales con voz pero sin voto.

Debido a que el Comité Ejecutivo estd formado por un nimero muy extenso de
personas, no tiene la operatividad necesaria para un érgano de esta indole, por lo que

adopta una doble estructura, con un Comité Ejecutivo formado por todos los miembros del
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actual comité, que es el principal érgano de gestidn de la plataforma, y que se redne una vez

cada 6 meses.

Sus funciones son:

Implicarse especialmente en el disefio de las estrategias y de los planes de trabajo

especificos y trasladarlos para su ratificacion o no por la Asamblea.

Hacer el seguimiento de las actuaciones de la Secretaria Técnica y de los grupos de

trabajo y garantizar el cumplimiento de los objetivos previstos.

Participar de manera activa en las acciones de difusién y comunicacién sobre la

plataforma.

Por otro lado, la otra parte de la doble estructura, es un Comité Gestor, formado por la

Presidencia y las tres Vicepresidencias, con reuniones cada tres meses, y que se encarga de

tomar las decisiones mas inmediatas del dia a dia en cuanto a contrataciones, reuniones,

elaboracion de documentos, etc. ganando asi en operatividad.

La Secretaria Técnica tiene por finalidad la ejecucidn de acciones especificas de apoyo

técnico-administrativo a las actividades que la plataforma tenga previsto desarrollar. Su

actuacién sera supervisada por el comité. Entre sus funciones estdn:

Apoyo técnico al CE para la elaboracion de los documentos de base de la plataforma:
Documento Visién, Agenda Estratégica de Investigacion, Planes de trabajo anuales,

Estructura organizativa, etc.
Mantener y alimentar las bases de datos que se generen en la Plataforma.

Propiciar el nacimiento de propuestas dinamizando los Grupos de trabajo mediante la
prestacion de servicios como: busqueda de socios, asesoria sobre lineas de
financiacion, asesoria y asistencia directa en la preparacién de propuestas de

proyectos, asesoria en materia de transferencia tecnoldgica, etc.

Realizar las acciones del Plan de Comunicacién y Difusidon que le sean asignadas. Con
caracter general: pagina web, servicio de elaboracion y distribucion de notas de

prensa.

Los Grupos de Trabajo son un instrumento de participacién que buscan ayudar a

desarrollar, evolucionar e implementar la Agenda Estratégica de Investigacion en el sector

forestal. Serad en el seno de los mismos donde se identifiquen materias susceptibles de ser
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definidas como proyectos de I+D+l. Estardn concentrados en relacion con ambitos de

conocimiento o tecnoldgicos especificos.

Para poder adherirse a un grupo de trabajo es requisito imprescindible adherirse a la
Plataforma Tecnolégica Forestal Galega. La Plataforma Tecnoldgica Forestal Galega estd
presenta los siguientes miembros: Asociaciones profesionales (17 entidades); Centros e
Instituciones (un total de 8); Empresas (28); Grupos de Investigacion Universitarios (24 de la
Universidad de Santiago de Compostela; 11 de la Universidad de Vigo); Consejo Superior de

Investigaciones Cientificas (IIAG y Misidn Bioldgica) y otros Grupos de Investigacion (3).

2.2.3.- Centros de Investigacion Forestal.

La conservacidn de los recursos naturales afecta al crecimiento global y necesita un
esfuerzo de investigacion considerable en el area de la silvicultura y de los productos forestales
para poder apoyar las decisiones politicas. El desarrollo econémico continuo y los altos grados
de crecimiento de la poblacién en muchos paises sobre tensionan la eficiencia funcional y el
potencial de produccion sostenible de los ecosistemas. La gestion de los ecosistemas es
permeable y tienen una influencia mutua entre si. A este respecto, los ecosistemas forestales
estdn especialmente afectados. Esto puede observarse en los continuos cambios de los
bosques europeos y, en una mayor medida, en todo el mundo. La explotacién y destruccion de
los bosques, que en los tropicos y en la zona boreal progresa de manera alarmante, conduce a
amplias devastaciones de la superficie terrestre y a pérdidas irreversibles de recursos

genéticos.

Los cambios de las necesidades y valores de la sociedad asi como las posibles formas
de produccidon necesitan una investigacion importante. Especialmente en la Europa Central
hay una creciente preocupacion ecoldgica que reclama un uso mejor adaptado de los recursos
naturales como son bosques, y también podrd causar cambios significativos en la utilizacién de

la madera.

Las ventajas de la madera como materia prima y la dificil situacion econdmica de la
silvicultura reclaman un aumento de la utilizaciéon de la madera, que es posible desde el punto
de vista del potencial de suministro. La oferta conjunta de madera en términos de
dimensiones, calidades y especies maderables que estd incluso mas diversificada para los
nuevos conceptos de gestion forestal, agrava el uso de productos de la madera
estandarizados. También hay que tener en cuenta las variaciones en las propiedades de la

madera. Debera subrayarse en el futuro en las condiciones del marco politico, el reciclado o la
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mejor reutilizacidon ecoldgica. Usando la madera en las formas éptimas y versatiles ayudara a

reducir el impacto de deforestacién tropical.

Las escalas que se manejan en los procesos de produccion forestal necesitan que las
decisiones que se tomen para la silvicultura estén orientadas hacia desarrollos de largo plazo.

Por lo tanto, los proyectos de investigacidn tienen que adaptarse a los problemas cambiantes.

Para que el CIF-Lourizan pueda completar o ampliar en el futuro sus objetivos y lineas
de investigacidn y cooperacion en el campo forestal, parece oportuno hacer un estudio de la
estructura, organizacién, lineas de investigacidn y servicios que ofrecen otros Centros o
Institutos de Investigacion forestales espafioles y europeos. Los cuales permitirdn también
obtener informacién de su posicionamiento que el contexto cientifico-técnico de su dmbito de

actuacion.

Todos los centros o institutos que se van a analizar pertenecen al European Forest Institute
(EFI) que es una organizacion internacional establecida por los Estados Europeos. Hasta el

verano del afio 2009, un total de 21 Estados Europeos han ratificado la Convencion de EFI.

Las decisiones importantes se toman en la Conferencia Anual que estd formada por todos los
miembros asociados de la EFI que tiene en la actualidad 125 organizaciones miembros de 37
paises. Estas organizaciones incluyen institutos de investigacion, universidades, organizaciones
no gubernamentales e industrias. Los centros o institutos que se han considerado en el marco

de este proyecto son:

Espafoles

El Centro de Investigacion Ecoldgica y Aplicaciones Forestales (CREAF) de Catalufia
Europeos

> El Instituto de Investigacion Forestal Finlandés. The Finnish Forest Research
Institute (METLA)

» El Centro de Investigacion Federal Alemdn de Silvicultura y Productos
Forestales. The Federal Research Centre fuere Forestry and Forest Products
(BFH)

> El Instituto Forestal y del Paisaje Noruego. The Norwegian Forest and
Landscape Institute (NDSCAP INSTITUTT)

> The Norwegian Genetic Resource Centre

> El Instituto de Investigacion Forestal de Suecia. The Forestry Research
Institute of Sweden (SKOGFORSK)

La Tabla 2.24 muestra un resumen de las actividades de los centros e institutos de

investigacion relacionados anteriormente y que se describen sintéticamente a continuacion.
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Caracteristicas

Estructura juridica
Organizacion territorial
Recursos financieros

Recursos humanos

Actividades:
Investigacion basica
Investigacion aplicada

Desarrollo de tecnologias y

herramientas
Difusion/divulgacién
Formacion
Asesoramiento

Lineas de investigacion:

Produccion forestal
Utilizacion de la madera
Bioenergia forestal
Ecologia forestal
Ecologia no forestal

Tabla 2.24 Resumen de las actividades de los centros/institutos de investigacién

CREAF

Consorcio

Regional

Publicos/ Privados
Investigadores propios/de las
Universidades/del CSIC (72
investigadores/ 101 personal
total)

Centros o Institutos de Investigacion

METLA

Gubernamental/
Auténomo
Central/ 10 unidades de
operaciones territoriales
Publicos

Investigadores propios

Fuente: Elaboracion propia

BFH
Gubernamental

Federal/ siete
institutos

Publicos

Investigadores
propios

<X X X X

NDSCAP

Gubernamental/
Auténomo

Nacional
Publicos

Investigadores
propios

SKOGFORSK

Mixto publico/ privado

Nacional
Mixto

Investigadores propios (60
investigadores/ 100
personal total)

< X X X
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> El Centro de Investigacion Ecolégica y Aplicaciones Forestales (CREAF) de Cataluiia

El Centro de Investigacion Ecoldgica y Aplicaciones Forestales (CREAF) es un centro
publico de investigacion creado en el afio 1987 entre la Generalitat de Cataluia, Ia
Universidad Autéonoma de Barcelona (UAB) y el Instituto de Estudios Catalanes (IEC), con la
finalidad de impulsar la investigacion bdsica y aplicada en ecologia terrestre. Posteriormente,

se incorpord la Universidad de Barcelona (UB).

El CREAF es un consorcio creado por el decreto 300/1987 de 4 de agosto que tiene
personalidad juridica propia para llevar a cabo sus actividades. Tiene su sede en el campus de
Bellaterra de la UAB (Cerdanyola del Vallés) y actua en todos los dmbitos geograficos, desde

lo local hasta lo internacional.

El CREAF esta adscrito a la UAB como Instituto Universitario y es un centro asociado al
Instituto de Investigacion y Tecnologia Agroalimentaria (IRTA). La Unidad de Eco-fisiologia del
CREAF es una unidad asociada al Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) a

través del Centro de Estudios Avanzados de Blanes (CEAB).

El objetivo principal del CREAF es generar nuevos conocimientos y herramientas en el
ambito de la ecologia del suelo, especialmente en el forestal, para mejorar la planificacion y

gestién del medio natural, rural y urbano mediante:

» Una investigacion basica de excelencia, innovadora y puntera que pueda
ser considerada un referente a escala nacional e internacional.

» Una investigacion aplicada, especialmente en el dmbito forestal, que
contribuya a la gestidn y conservacion sostenibles de los recursos y de
los ecosistemas.

> El desarrollo de herramientas conceptuales y metodoldgicas para
facilitar la toma de decisiones y mejorar la gestion del medio.

> La difusion de todos estos conocimientos cientificos y tecnoldgicos
mediante actividades de formacion, asesoramiento y divulgacion.

Respecto a la organizacidn, el maximo érgano de gobierno es el Patronato, en el cual
estan representados la Universidad Auténoma de Barcelona (UAB), la Universidad de
Barcelona (UB), el Instituto de Estudios Catalanes (IEC), el Instituto de Investigacion vy
Tecnologia Agroalimentarias (IRTA) y cuatro departamentos de la Generalitat: Medio Ambiente
y Vivienda (DMAH), Innovacion, Universidades y Empresa (DIUE), Agricultura, Alimentacién y
Accidn Rural (DAR) y Politica Territorial y Obras Publicas (DPTOP). El Presidente del Patronato
es el Consejero de Medio Ambiente y Vivienda y el Director del CREAF es el Secretario.
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El CREAF es miembro del European Forest Institute (EFI) y mantiene relaciones de
intercambio y colaboracién con numerosos centros europeos, de Estados Unidos y de Canad3,
concretadas a menudo en proyectos y publicaciones conjuntos. Mantiene proyectos de
investigacion vigentes o cursos de postgrado en Nicaragua, El Salvador, Colombia, Peru y Chile.
En el dmbito de Catalufia mantiene una colaboracién habitual con el IRTA en temas de
ecofisiologia y restauracion, y con el Centro Tecnoldgico Forestal de Catalufia (CTFC) en temas

forestales.

En cuanto a los recursos humanos, el personal del CREAF estd compuesto por
alrededor de 100 personas, tal como se puede observar en la Tabla 2.25. Estd compuesto por
un nucleo estable de investigadores y personal técnico de apoyo del propio centro, profesores
universitarios de la UAB y UB que realizan su investigacion adscritos al centro, investigadores
del CSIC, técnicos de grado superior y medio contratados para el desarrollo de proyectos
especificos, y becarios pre y postdoctorales. La formacién de los investigadores es diversa y
abarca, en particular, los campos de la biologia, geografia, ciencias ambientales e ingenieria

forestal.

Tabla 2.25 Recursos Humanos del CREAF

Numero
Doctores y titulados superiores contratados por el CREAF 26
Profesores de la UAB adscritos al CREAF 17
Profesores de la UB adscritos al CREAF
Investigadores del CSIC
Doctores contratados por la UAB
Investigadores postdoctorales 3
Personal técnico 22
Becarios pre-doctorales 21
Personal administrativo 7
TOTAL 101

Fuente: Pagina Web del CREAF

La financiacidn del CREAF se obtiene por diferentes vias:

e Una subvencidn de la Generalitat de Catalufia mediante un contrato programa
que cubre el funcionamiento estructural del centro, y representa

aproximadamente el 17% del presupuesto.
e Proyectos competitivos de investigacién de ambito nacional e internacional, que

representan el 42% del presupuesto.
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e Contratos y convenios encargados por las diferentes administraciones y empresas

(publicas o privadas) que completan el 41% restante.

e También hay una financiacion no monetaria que incluye principalmente los

sueldos de profesores universitarios de la UAB y de la UB adscritos al CREAF.

Las actividades del CREAF incluyen investigacién en el funcionamiento, diversidad y
respuesta a perturbaciones de los sistemas naturales, en los problemas ambientales que
pueden afectar severamente al funcionamiento de los ecosistemas como el cambio en los usos
del suelo o los cambios atmosféricos y climaticos, y en el desarrollo de instrumentos
conceptuales y metodoldgicos que permitan orientar la toma de decisiones y faciliten la

gestidn sostenible. Esta investigacion se estructura en los siguientes 15 ambitos:

MiraMon

» Funcionamiento de ecosistemas » Proteccidn y restauracion de suelos
USRS » Ecologia del paisaje y ordenacién del

> Poblaciones y comunidades vegetales territorio

» Poblaciones y comunidades animales » Ecologia urbana

» Biodiversidad » Inventarios forestales

» Dinamica forestal » Sistemas de informacion ambiental y TIC

» Cambio global > Teledeteccion

» Incendios > Sistema de Informacién Geografica

>

Contaminacion atmosférica

El CREAF contribuye desde su creacidon, mediante sus actividades de investigacion,
desarrollo, formacidn y transferencia, a mejorar el conocimiento y las posibilidades de una
gestidn sostenible en materia forestal y ambiental. Algunas de sus principales contribuciones
son:

> Publicaciones de numerosos articulos cientificos tanto en revistas de ambito

internacional incluidas en el Science Citation Index como en revistas nacionales y de
divulgacion.

> Desarrollo e innovaciéon de numerosas herramientas metodoldgicas, tanto en el
ambito cientifico como en el tecnoldgico.

» Formacion de mas de sesenta nuevos doctores, nacionales y extranjeros, que
refuerzan y renuevan el sistema de investigacion.

> Concepcion y realizacion del Inventario Ecolégico y Forestal de Catalufia (IEFC), un
inventario pionero en el mundo por la inclusiéon de pardmetros ecolégicos.

» Desarrollo del Sistema de Informaciéon Geografica MiraMon©, ya presente en mas

de treinta paises de todo el mundo.
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> Realizacién de Mapa de cubiertas del suelo de Catalufia (MCSC), un mapa digital de
alta resolucién para la planificacidn, evaluacion ambiental y gestion del territorio.

» Desarrollo del software MiraBosc©, para la consulta de bases de datos forestales
complejas.

> Desarrollo de GOTILWA+©, un modelo de simulacion de los ecosistemas forestales
aplicable a la estimacién de los balances de carbono y da respuesta de los bosques
al cambio climatico.

> El Instituto de Investigacién Forestal Finlandés. The Finnish Forest Research Institute
METLA

La misidn del METLA es construir el futuro del sector forestal de Finlandia produciendo

y diseminando informacién y conocimiento para el bienestar de la sociedad.

Finlandia es el pais de Europa mas forestal, las % partes de su drea terrestre esta
cubierta por los bosques. Desde el punto de vista internacional, Finlandia tiene un peso
relativo forestal mayor que cualquiera otro pais del mundo. Debido la este “background” es

facil entender la importancia de la investigacidn forestal en Finlandia.

METLA es el principal instituto de investigacidn forestal de Finlandia, y uno de los mas

grandes institutos de investigacion forestal de Europa.

Respecto a la estructura juridica, el Finnish Forest Research Institute (METLA) es un
instituto sectorial de investigacién gubernamental que depende del Ministerio de Agricultura
y Silvicultura. Fue creado en 1917, y comenzd sus actividades en julio de 1918. Desde
entonces, METLA crecié considerablemente y posee una red de centros de investigacion,

estaciones de investigacion y bosques experimentales que cubren todo el pais.

El Finnish Forest Research Institute (METLA)) es una organizacién de investigaciéon
independiente. Los derechos de METLA estan definidos por una ley, y un estatuto promueve la
gestién econdmica, social y ecoldgica sostenible mediante la investigacion y uso de los

bosques.

En asuntos relativos a las areas de conservacién de la naturaleza estd subordinado a las

directrices del Ministerio de Medio Ambiente.

La misién de METLA es promover el desarrollo ecolégico, econdmico y socialmente
sostenible de los bosques y de la silvicultura mediante la investigacion. Para cumplir estos

objetivos:
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> Dirige la investigacion y genera informacion de la investigacidn sobre la naturaleza
y medio ambiente de los bosques, y sus diferentes usos asi como sobre silvicultura
y el cluster forestal.

» Proporciona informacién a los usuarios finales y actia como un experto en un
amplio campo de estadisticas relacionadas con los bosques, monitorizando vy
haciendo labores de inspeccion.

> Tiene la responsabilidad de la reproduccion de las especies arbdreas del bosque a
nivel nacional y dirige la investigacion genética forestal.

Realiza la labor que tiene asignado como una autoridad del estado.
Gestiona las dreas de investigacion y de conservacidn bajo su jurisdiccion.

Publica los resultados de la investigacién y sirve la informacién a los usuarios para
informarlos sobre los ultimos resultados, eventos y principales temas relacionados
con la investigacion forestal y silvicultura.

La organizacion actual de METLA es una organizacién funcional que estd estructurada
de acuerdo con las funciones a desarrollar. Su estructura organizativa esta formada por Areas
de Investigacién y Unidades de Operacion Territoriales ademds de la direccion general, tal

como se muestra a continuacion:

= La direccién general de METLA coordina y administra los servicios internos que
estan situados en la regidn de Helsinki

= Areas de Investigacion

v" Los bosques experimentales de METLA (90 000 hectéreas) incluyen areas de
investigacion y areas de conservacion de la naturaleza.

= Unidades de investigacidn territoriales

v" Las unidades de investigacidn gestionan la investigacién forestal de su propia
region. Tiene distintas unidades de investigacion territoriales que son
responsables de los proyectos de investigacion y de los servicios de
informacidn gestionados por la unidad, y de la gestién de la investigacion
forestal en su regidn. Son las siguientes con su perfil de investigacion:

* Vantaa Research Unit: Produce informacién sobre el uso sostenible
ecoldgica, social y econdmicamente de los bosques. La unidad de
investigacion es responsable de informar sobre la politica forestal y de
las decisiones nacionales que afectan a los silvicultores. Vantaa Unit
realiza investigacion técnica y bioldgica y actividades de produccion de
especies arbdreas.

= Helsinki Unit: Se centra principalmente en la investigacién econdémica y
social. La unidad coordina el Inventario Nacional Forestal y almacena las
estadisticas de silvicultura.
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= Joensuu Research Unit: Investiga las actividades econdmicas vy
empresariales de los productos forestales y basados en los productos
forestales, especialmente del este de Finlandia.

=  Kannus Research Unit: Realiza la investigacion de la energia basada en la
madera y de desarrollo regional de la dreas rurales.

= Kolari Research Unit: Focaliza su investigacion en los bosques
maderables, los efectos del cambio climatico en ellos y en la
reconciliacién de los usos multiples de los bosques.

= Muhos Research Unit: Investiga la regeneracién ecoldgica de los
bosques y los cambios en las condiciones medioambientales de los
bosques, y desarrolla practicas de silvicultura en la region.

=  Parkano Research Unit: Investiga las condiciones de los bosques,
silvicultura sostenible y la turba forestal.

=  Punkaharju Research Unit: Realiza investigacién genética forestal,
especialmente biotecnologia y métodos de avance de las especies
arbédreas.

= Rovaniemi Research Unit: Focaliza la investigacién en los bosques del
norte y en la reconciliacién de los usos multiples forestales.

=  Suonenjoki Research Unit: Realiza investigacion de cultivos forestales, y
gestiona los viveros de investigacién de METLA

Las actividades se dividen en aquellas relacionadas con procesos esenciales y de
apoyo. Los procesos esenciales son la produccién, adquisicién, y ejecucidon practica de la
informacidn de investigacidn, proporcionar servicios publicos y proporcionar servicios de
investigacion financiados por los clientes. Los procesos de apoyo son la planificacion

estratégica y gestion, servicios internos y servicios de apoyo a la investigacion.

Los programas de investigacion estdn ajustados para producir informacion sobre uno
amplio abanico de areas de interés actual o de otros temas importantes. Los programas de

investigacion incluyen normalmente entre 10 y 20 proyectos.
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> El Centro de Investigacion Federal Alemdn de Silvicultura y Productos Forestales. The

Federal Research Centre fuere Forestry and Forest Products (BFH)

El Federal Research Centre For Forestry And Forest Products (BFH) es una institucion
gue no tiene capacidad legal dentro de la organizacion del Federal Ministry of Food,
Agriculture and Consumer Protection (BMELV).

En cuanto a su organizacidn, el BFH esta formado por los siguientes siete institutos:

Institute for World Forestry

Institute for Forest Genetics and Forest Tree Breeding

Institute for Economics

Institute for Wood Biology and Wood Protection

Institute for Wood Chemistry and Chemical Technology of Wood
Institute for Wood Physics and Mechanical Technology of Wood

AN NN N NN

Institute for Forest Ecology and Forest Inventory
Todos ellos tienen servicios e instalaciones comunes, como son la informacién vy
documentacién, biblioteca, unidad de procesado de datos, arbolario, estudio fotografico,

archivos y administracidn, y servicios técnicos y talleres mecanicos.

Hay una cooperacién muy estrecha en investigacién y en formacién con la University
of Hamburg que esta basada en un contrato-programa dentro del programa de estudio
HOLZWIRTSCHAFT (Wood Science and Technology) cémo parte del Departamento de Biologia.
Ademas, el BFH coopera estrechamente con instituciones nacionales e internacionales para

fortalecer su esfuerzo cientifico.

El objetivo fundamental del Federal Research Centre for Forestry and Forest Products
(BFH) es asistir al Gobierno Federal para darle unas bases cientificas a sus decisiones politicas.
Ademas, los resultados cientificos deberian beneficiar a la silvicultura y a los productos
forestales industriales asi como a la sociedad en su conjunto. El BFH sirve al publico dando

informacidn y consejos y participando en el planteamiento de las leyes y cédigos.

La industria de productos forestales en Alemania, que se caracteriza por estar formada
por empresas de tamafio medio y pequefio, no tiene capacidad para hacer investigaciones en
los procesos de la madera, en su valor afiadido y en su utilizacién con suficiente extensién. Por
lo tanto, es necesario dar un apoyo cientifico para satisfacer las necesidades del BMELV
(Federal Ministry of Food, Agriculture and Consumer Protection) para aconsejar sobre los
intereses de la silvicultura y de los productos de la industria forestal, y de los intereses de los

consumidores.
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El BFH cumple los desafios globales de la investigacion en silvicultura y en productos
forestales mediante sus programas de investigacion. Ademas de realizar sus proyectos de
investigacion, los institutos del BFH trabajan bajo demanda del BMELV (Federal Ministry of

Food, Agriculture and Consumer Protection), y también para clientes especiales.

Dado que las decisiones son tomadas en mayor o menor medida por la UE, es
necesaria la participacion en los comités de asesoramiento cientifico y grupos de trabajo a

nivel internacional y de la UE.

> ElInstituto Forestal y del Paisaje Noruego. The Norwegian Forest and Landscape Institute

(NDSCAP INSTITUTT)

El Norwegian Forest and Landscape Institute fue creado en julio de 2006, mediante un
acuerdo de fusidn entre el Norwegian Forest Research Institute y el Norwegian Institute of
Land Inventory. El instituto incluye el Norwegian Genetic Resource Centre, que trabaja con
recursos genéticos en plantas agricolas, drboles y animales domésticos. El Norwegian Forest
and Landscape Institute es un instituto auténomo que depende del Ministerio de Agricultura

y Alimentacion. Es un centro nacional de expertos en recursos basados en el suelo.

En cuanto a los objetivos, el instituto intenta ser un productor y comunicador del
conocimiento clave en recursos forestales y paisajisticos. Debido a su amplio historial en
campos tales como el control de la erosidn, y gestién de los recursos forestales, el instituto
tiene establecida una amplia red que incluye otros institutos de investigacion, asi como a las

autoridades de administracion a niveles local, regional, nacional e internacional.

El instituto es una institucion cientifica noruega lider desde el punto de vista de
recursos forestales, ecologia forestal y medio ambiente, y es el responsable de un amplio
abanico de programas de cartografia nacional, y de fuentes inventariables relacionados con la

cubierta terrestre, silvicultura, agricultura, paisaje y medio ambiente.

El Norwegian Forest and Landscape Institute es un usuario avanzado de tecnologia de

la informacion geografica y contribuye a la infraestructura de datos geo-espaciales noruegos.
Las lineas de investigacidn mds importantes son las siguientes:

v Estudio de recursos del suelo y cartografia.
Caracterizacion paisajistica y monitorizacion.
Sistemas de Informacion.

Ecologia forestal.

Recursos forestales.

AN N N NN

Desarrollo comercial basado en los recursos forestales y paisajisticos.
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Entre todas las actividades realizadas, |las mas destacables son:

e Realizar el inventario del suelo

Es responsabilidad del instituto asegurar que la sociedad noruega tiene acceso
a una informaciéon comprensible de los recursos del suelo del pais, como por ejemplo,
realizando inventarios nacionales de los recursos naturales basados en la agricultura y

otros basados en la creacién de valor del suelo.

Un sistema nacional de referencia produce informacion al mds alto nivel sobre
las caracteristicas del suelo noruego. Mediante una monitorizacién sistematica, es
posible analizar los cambios en la cultura del suelo e identificar areas de crecimiento

forestal no deseado.

Los recursos del suelo y el uso de inventarios de amplias areas noruegas son
importantes para desarrollar estrategias de gestion adecuadas y por lo tanto mejorar
la rentabilidad de las empresas basadas en el uso de esas areas. La informacion sobre

los recursos es fundamental para planificar y administrar el uso del suelo.

Ademas, el instituto desarrolla, produce y distribuye mapas y datos de registro.
En este trabajo, es responsable de apoyar, instruir y adiestrar a los usuarios. Los datos
estdn almacenados en bases de datos estructuradas y pueden ser consultadas via

Internet.

e Biologia y medio ambiente

En esta darea, el instituto dirige la investigacidn bdsica en recursos forestales,
ecosistemas productivos y desérticos y la interaccidén entre las actividades de negocio

basadas en el suelo y el medio ambiente natural.

La investigacion esta centrada en resultados tales como las variaciones
genéticas entre las especies arbdreas y las relaciones entre el suelo, plantas, y agua en
diferentes tipos de bosques. Otras areas de estudio incluyen la adaptacion climética de
las poblaciones arbdreas de los bosques asi como la resistencia a las plagas y calidad
de la madera. Es importante ganar nuevas intuiciones en la biologia de las especies y
sus habitats. La dispersidn y migraciéon de las especies en los suelos forestales son

aspectos importantes del mantenimiento de la biodiversidad en estos habitats.

También se estudian los efectos del cambio climatico y la contaminacién del

aire en los arboles del bosque y en otra vegetacion, y se monitorizan otros organismos
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peligrosos que pueden causar dafios en los arboles y tienen, por lo tanto, efecto sobre

la cultura de los suelos.

Noruega tiene una costa de 25.000 km (excluidas las islas), y la mayoria de las
costas al sur de 69 grados N tienen unas condiciones ideales de crecimiento. Por lo
tanto, los bosques de la costa son de crecimiento rapido y tienen una importancia

econdmica considerable.

e Recursos Forestales

Noruega es fundamentalmente un pais de bosques, y por lo tanto es
importante poner la sefia en la gestién de creacién de valor sostenible basado en la

utilizacion de los recursos forestales.

La investigacidon y desarrollo son necesarios para promover el uso de la madera
de construcciéon mediante una produccion industrial y aumentar el uso de la madera
como fuente energética. Los campos importantes de investigacién incluyen el
desarrollo de nuevos métodos de tratamiento de la madera que sean
medioambientalmente sano, especialmente cuando la madera de construccién esta en
contacto directo con el suelo, y la utilizacion de recursos forestales cémo fuente
energética. Son también importantes tomar medidas silviculturales y optimizar la

produccién forestal.

Los estudios de aspectos técnicos y econdmicos contribuyen a mejorar la
rentabilidad de los productos y servicios basados en el bosque. La investigacion
aplicada a la creacién de valor forestal es realizada en colaboracién con las respectivas

industrias.

El inventario nacional de los bosques proporciona una vision amplia de los
recursos regionales y nacionales, asi como uno balance final del carbono de los
bosques noruegos. Esta informacidn es importante para el gobierno, la administracion

publica, los negocios privados y el publico en general.

Equipo Técnico G4plus
Universidade de Vigo



CAPITULO 2
ANALISIS DEL ENTORNO DEL CIF-LOURIZAN

> The Norwegian Genetic Resource Centre

El Norwegian Genetic Resource Centre promueve la conservacion y uso sostenido de
los recursos genéticos nacionales de animales de cria, plantas de cultivo y arboles del bosque.
Es el Centro Nacional experto en recursos genéticos en la agricultura, asesora al Ministerio de

Agricultura y Alimentacidn y coordina una amplia gama de actividades.

El Centro fue creado por el Ministry of Agriculture and Food como un departamento
del Norwegian Forest and Landscape Institute. Ejerce la secretaria del Norwegian Genetic
Resource Council y asesora a los comités que hay dentro de cada uno de los tres sectores
animales de cria, plantas de cultivo y arboles del bosque. Junto con estos objetivos el Centro
desarrolla y dirige programas nacionales para la conservacion y uso sostenible de fuentes

genéticas en la agricultura.

» El Instituto de Investiqacion Forestal de Suecia. The Forestry Research Institute of

Sweden (SKOGFORSK)

El Forestry Research Institute of Sweden (SKOGFORSK) es el organismo central de
investigacion para el sector forestal de Suecia, y esta financiado conjuntamente por el

gobierno y los miembros del instituto.

Su propdsito es realizar una investigacién aplicada, bajo demanda, en una amplia
variedad de campos, incluyendo tecnologia forestal, utilizacion de materias primas, impacto

medioambiental y conservacion, cultivo de especies arbdreas, estructuras de organizacion, etc.

Las actividades que desarrolla son:

v Investigacidn realizada bajo demanda para el futuro suministro de madera

El objetivo es “Asegurar uno suministro de materia prima con alto valor afadido,
ecoldgico y eficiente”. La investigacion de SKOGFORSK estd dividida en dos areas
principales: suministro de madera y produccién forestal. Estas dreas de investigacién, a
su vez, se dividen en programas de investigacién y todos ellos estan totalmente
integrados, superando los limites de los programas y de las areas de investigacion. Las

lineas de investigacidon son:
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= Necesidades del cliente en materias primas forestales
= Propiedades de la madera y de la fibra
=  Plantacién, distribucidn e identificacion de la madera de construccion

= Tecnologia y sistemas de recolecciéon, transporte secundario y
silvicultura

= Sistemas de suministro, planificacidn, apoyo a las decisiones, control y
monitorizacion

= QOrganizaciones del trabajo e indicadores clave para medir la
productividad, costes y ganancias

= (Capacidad de aumentar el sistema bioenergético
El programa de trabajo también significa participacidn en proyectos externos de
colaboracién, con otros cuerpos de investigacién y con profesionales para realizar

silvicultura operacional. SKOGFORSK es también coordinador del proyecto EFORWOOQOD.

v'  Utilizacidn de la madera

El objetivo es desarrollar tecnologias y métodos de trabajo que conduzcan la una
mayor productividad, minimo impacto ambiental y un medio de trabajo sano y seguro.
El objetivo concreto a corto plazo es racionalizar los sistemas existentes, mientras que

los objetivos a largo plazo es estimular el desarrollo de tecnologia del mafiana.

Esta actividad intenta aumentar el conocimiento de las materias primas y como
tienen influencia en los procesos de produccidn industrial y en el producto final sus
diferentes propiedades. Un mayor entendimiento de estos aspectos conduce a un
didlogo mds preciso entre los suministradores y los fabricantes. El programa incluye el
desarrollo de herramientas para entregar materias primas que cumplan las exigencias
actuales del mercado. El foco principal de investigacion es el desarrollo de tecnologias,
métodos y procesos en silvicultura, recoleccién, movimiento de tierras y transporte
secundario. Esta actividad de investigacion se realiza en areas principales como son la
tecnologia existente y métodos, tecnologia de transporte y rutas y procesos de trabajo.
Esta actividad también incluye la coordinacién de las exigencias técnicas en el sector de

los negocios y de consultoria.

v' Bioenergia forestal

El interés en la bioenergia forestal estd creciendo rapidamente. SKOGFORSK

tiene, por lo tanto, intensificado su trabajo en este campo liderando el programa de 1+D
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de cuatro aios, Increasing the efficiency of forest bioenergy systems. El programa esta

siendo financiado por la Swedish Energy Agency, y por los sectores forestales y

energéticos. El objetivo es “Mejorar la calidad de la silvicultura sin reducir la

rentabilidad”. Los principales aspectos incluyen:

Reducir los costes de produccidn de residuos de explotacion forestales
Afadir valor a la bioenergia mediante una utilizacién mejorada

Reducir el consumo de fuel en todas las operaciones

Nuevos sistemas de planificacidn integrados

Desarrollo de tecnologia mejorada y métodos

Herramientas estandarizadas para comprar y vender bioenergia forestal

Provisién de informacidn y entrenamiento para los propietarios
forestales y personal operacional

Los campos de investigacion son:

Reproduccion de diversas especies arboreas (Picea noruega, abedul y
otras especies)

Gestidn de recursos genéticos
Métodos de propagacion de masas

Métodos de silvicultura que buscan un equilibrio entre la produccién
comercial forestal y el cuidado del medio ambiente

Gestion de recursos y planificacion

Impacto medioambiental de las operaciones forestales

En cuanto a los recursos humanos decir que de las aproximadamente 100 personas

que posee el centro, alrededor de 60 son investigadores. Debido la rica diversidad de

conocimientos, educacion, y experiencia que tiene su personal, el colectivo de SKOGFORSK

abarca un amplio campo de disciplinas y campos de especializacién.

Respecto a los recursos financieros, hay un acuerdo Marco sobre el 50% de los fondos

de instituto. Este acuerdo es el resultado de negociaciones entre el gobierno y el sector

forestal, en el que cada uno contribuye con 50% sobre ese fondo para poder realizar la

investigacion que esta incluida en el acuerdo.

La contribucién del sector forestal al acuerdo estd hecha en dos partes: un 25%

proviene de tasas fijas y el 75% de una contribucién variable con la investigacion. Esta ultima
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se mide como un pago de 50 6re por metro cubico de madera serrada para construccion y

pasta de papel. El gobierno contribuye con el restante 50% del acuerdo marco.

Contratos de trabajo, fondos de diferentes subvenciones y entradas procedentes de

actividades informales contribuyen al otro 50% del total del presupuesto.

2.2.4.- Otras Entidades de Formacion e I1+D+I Relacionadas

En relacién con el CIF-Lourizan cadena forestal-madera existen otras entidades
relacionadas, por un lado las entidades de investigacion, desarrollo e innovacién y por otro

los centros de formacion.

En relacién a los Centros de Formacion e Investigacion, se contemplan las titulaciones
universitarias actualmente impartidas en Galicia, la adaptacidn de estas titulaciones al Espacio
Europeo de Educacion Superior con su conversién a grados y los ciclos de formacion

profesional existentes.
En relacién a los centros de investigacidn, se contemplan los siguientes:

Grupos de Investigacidn Universitarios.

El CIS-Madera.

Centro de Investigaciones Agrarias de Mabegondo de Galicia.
LAFIGA (Laboratorio Agrario e Fitopatoldxico de Galicia).
Estacién Fitopatoldgica de Areeiro

EVEGA (Estacion de Viticultura e Enoloxia de Galiza).

Misidén Bioldgica de Galicia.

O -Oo-go-dgod

Instituto de Investigaciones Agrobioldgicas de Santiago.

Estos dos ultimos ambos pertenecientes al CSIC (Consejo superior de investigaciones

cientificas).

Por otro lado se encuentra el INGACAL, (Instituto Galego da Calidade Alimentaria), que
es un ente publico adscrito a la Conselleria de Medio Rural, cuyo objeto es la investigacién y
desarrollo tecnoldgico en el sector alimentario, ademas es el instrumento de actuacion de la
Xunta de Galicia en materia de promocidn y proteccién de la diferenciacién en la calidad de los

productos alimentarios gallegos.

A. Centros de Formacion Oficiales:

En las ensefianzas de formacidn oficiales de Galicia mas relacionadas con el ambito
forestal-madera se encuentran las titulaciones universitarias y los ciclos de formacién

profesional.
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TITULACIONES UNIVERSITARIAS

Las titulaciones universitarias relacionadas con el ambito forestal impartidas en Galicia

actualmente son las Ingenierias Técnicas Forestales y la Ingenieria de Montes

> INGENIERO TECNICO FORESTAL, (Especialidad en Industrias Forestales) por la Universidad

de Vigo e impartida en la Escuela Universitaria de Ingenieria Técnica Forestal de Pontevedra

> INGENIERO TECNICO FORESTAL, (Especialidad en Explotaciones Forestales) por la

Universidad de Santiago e impartida en Escuela Politécnica Superior de Lugo

> INGENIERO DE MONTES, (29 ciclo de la Ingenieria) de la Universidad de Santiago e

impartida en la Escuela Politécnica Superior de Lugo

Estas titulaciones presentan las siguientes areas de conocimiento, objetivos

formativos de cada titulacién y competencias profesionales: En el caso de la Ingenieria Técnica

Forestal son los siguientes:

TITULACION INGENIERIA TECNICA FORESTAL
El titulo de Ingeniero Técnico Forestal, implica la formacidon de
profesionales del sector forestal y de industrias de primera transformacion
del sector de la madera.
Los ingenieros técnicos forestales se dedican tanto a la gestidn,
conservacion y utilizacién de los montes, como a la gestiéon y conservacion
de los recursos cinegéticos y piscicolas, las obras de correcciéon hidrolégica y
de vias forestales, y la gestion de areas naturales con fines paisajisticos,
OBJETIVOS conservacionistas o recreativos.
FORMATIVOS

Los titulados adquieren una formacién generalista que les
convierten en profesionales con aptitudes para la planificacion,
conservacién y ordenacion de los recursos naturales, y les forma en el
respeto por la fragilidad del medio ambiente.

El plan de estudios se organiza en tres cursos, y las materias se
estructuran en tres bloques de intensificacidn: Recursos Forestales;
Estructuras y Dindmica de Ecosistemas, y Técnicas Medioambientales.
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COMPETENCIAS
PROFESIONALES

La Ingenieria Técnica Forestal, posee un perfil claramente
orientado al desempefio profesional de distintas actividades, entre las que
se encuentran las siguientes:

= Realizacion de proyectos y estudios técnicos en el medio forestal
y valoracidn; ordenacién y gestién de los recursos, y estudios de
paisajismo y jardineria.

= Planificacibn y aprovechamiento forestal; proteccion,
conservacién y certificacién del medio forestal.

= Defensa del bosque: extincidn de incendios y sanidad forestal asi
como restauracion de zonas forestales degradadas.

= Construccién y aprovechamiento de infraestructuras forestales, e
impacto ambiental.

= SIG y topografia; hidrologia forestal y correccién de cauces;
gestion cinegética y fluvial; vias pecuarias, y piscicultura.

= Conservacion y limpieza del monte, prevencién y tratamiento de
plagas y enfermedades.

= Repoblaciones forestales; maquinaria forestal, y desarrollo de
proyectos de industrias de primera transformacion (aserraderos,
chapas, tableros...)

La Ingenieria de Montes de segundo ciclo, impartida por la Universidad de Santiago en

la Escuela Politécnica Superior de Lugo, presenta los siguientes objetivos formativos vy

competencias personales.

TITULACION INGENIERIA DE MONTES
El titulo de Ingeniero de Montes se caracteriza por tener un perfil
generalista, que supone el conocimiento de temas relacionados con los
ambitos de la ingenieria y del medio forestal. Su profunda formacion
cientifico-tecnolégica culmina con el desarrollo de una de las siguientes
OBIJETIVOS intensificaciones:
FORMATIVOS ., . . .
= Ingenieria del Medio Natural, estudio de las infraestructuras y la
planificacion del entorno forestal.
= Gestion del Medio Natural, estudio y gestidn de los recursos
naturales y forestales.
Debido al perfil generalista de la titulacidn, los titulados en
Ingenieria de Montes estdn capacitados para adaptarse a los distintos
campos tecnoldgicos propios, asi como a la rapida evolucién de estos. Entre
ellos, se pueden citar:
COMPETENCIAS Conservacién y aprovechamiento de la cubierta forestal, de la

PROFESIONALES

caza y pesca fluvial, y conservacién del suelo y mejora del
régimen hidrolégico.

= Gestidn de los espacios naturales protegidos y gestion catastral
de espacios rusticos.

= Transformacion industrial de productos forestales; industrias
derivadas de la madera, y ordenacién de montes.

Equipo Técnico G4plus
Universidade de Vigo




CAPITULO 2
ANALISIS DEL ENTORNO DEL CIF-LOURIZAN

En la Figura 2.62 se puede contemplar la evolucion negativa que han registrado desde
el 2002 estas titulaciones en relacion al nimero de alumnos matriculados. La progresiva
disminucion es de un 132% en el conjunto de las tres titulaciones. Ha sido la Ingenieria Técnica
Forestal de Lugo la que mas ha descendido con un 165%, seguida de la Ingenieria Técnica
Forestal de Pontevedra con un 145%. Mientras la Ingenieria de Montes de segundo ciclo ha
sufrido una pérdida menor con un 58% de matriculados desde el 2002, resultando ser la Unica
gue tuvo un incremento con respecto al afio anterior a lo largo de este periodo,

concretamente en el curso 2003-04 con un 16%.

Figura 2.62
N2 de alumnos matriculados en las distintas carreras universitarias (2002-2009)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE

Por lo que respecta a la cifra de titulados de estas carreras, el total de titulados ha
tenido una leve disminucion del 10%. Examinando cada titulacién, se observa que la Ingenieria
de Montes de Lugo es la que ha tenido una mayor caida con una disminucién del 54%, seguida
de la Ingenieria Técnica Forestal de Pontevedra, que ha visto reducido el nimero de titulados
en un 50%, el dato positivo lo registra la Ingenieria Técnica Forestal que ha incrementado en
un 16% los titulados. Cabe destacar que el nimero de titulados en estas tres carreras ha tenido
una evolucion discontinua, puesto que en los tres primeros afos el nimero de alumnos

titulados aumentd en un 32% para sufrir una importante caida del 37% en el 2005/2006, muy
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drastico en el caso de la Ingenieria Técnica Forestal de Pontevedra que en este caso fue de un
157%, en menor medida en la Ingenieria Técnica Forestal de Lugo se redujeron en un 25%. En
el caso de la Ingenieria de Montes de segundo ciclo, el nimero de titulados crecié

paulatinamente hasta el 2005/2006, para descender en un 85% al afio siguiente.

Figura 2.63
N2 de titulados en las distintas carreras universitarias (2002-2008)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE

Proximas titulaciones universitarias a impartir en Galicia

De acuerdo con el Convenio de Bolonia, las conclusiones del debate sobre la ensefanza
universitaria en el ambito de la Union Europea y su posterior desarrollo legislativo por el RD
1393/2007 por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales
(BOE 30/10/2007), las ensefianzas oficiales que conducen al titulo de Grado tienen como
objetivo general proporcionar a los estudiantes una formacidn universitaria en la que se
integren los conocimientos generales basicos de la rama a la que se refiere el titulo, asi como,
conocimientos transversales relacionados con la formacién integral de la persona y
conocimientos especificos de cardcter profesional que permitan su integracion en el mercado

laboral.
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En el curso académico 2010/2011 se implantaran en la Universidad de Santiago el Grado

en Ingenieria Forestal, con lo cual se extinguirdn paulatinamente las ensefianzas impartidas

actualmente.

TITULACION

GRADO EN INGENIERIA FORESTAL

OBJETIVOS
FORMATIVOS

El objetivo principal del Grado en Ingenieria Forestal es la formacion de
profesionales en el campo de la planificacién, la transformacion industrial de
productos forestales, la evaluacion y gestidn sostenible de las dreas forestales y del
medio rural. Este objetivo principal se concreta en los siguientes objetivos
generales que deben alcanzar los alumnos del Grado en Ingenieria Forestal:

o Capacidad para comprender los fundamentos bioldgicos, quimicos, fisicos,
matematicos y de los sistemas de representacidn necesarios para el desarrollo
de la actividad profesional, asi como para identificar los diferentes elementos
bidticos y fisicos del medio forestal y los recursos naturales renovables
susceptibles de proteccidn, conservacion y aprovechamientos en el ambito
forestal.

o Capacidad para analizar la estructura y funcion ecoldgica de los sistemas y
recursos forestales, incluyendo los paisajes.

o Conocimiento de los procesos de degradacidn que afecten a los sistemas y
recursos forestales (contaminacion, plagas y enfermedades, incendios, etc.) y
capacidad para el uso de las técnicas de proteccion del medio forestal, de
restauracion hidrolégico forestal y de conservacion de la biodiversidad.

o Capacidad para evaluar y corregir el impacto ambiental, asi como aplicar
las técnicas de auditoria y gestion ambiental.

o Conocimiento de las bases de la mejora forestal y capacidad para su
aplicacidn practica a la produccion de planta y la biotecnologia.

o Capacidad para medir, inventariar y evaluar los recursos forestales, aplicar
y desarrollar las técnicas silvicolas y de manejo de todo tipo de sistemas
forestales, parques y dreas recreativas, asi como las técnicas de
aprovechamiento de productos forestales maderables y no maderables.

o Capacidad para resolver los problemas técnicos derivados de la gestién de
los espacios naturales.

o Capacidad para gestionar y proteger las poblaciones de fauna forestal, con
especial énfasis en las de caracter cinegético y piscicola.

o Conocimientos de hidraulica, construccion, -electrificacion, caminos
forestales, maquinaria y mecanizacién necesarios tanto para la gestién de los
sistemas forestales como para su conservacion.

o Capacidad para aplicar las técnicas de ordenacién forestal y planificacion
del territorio, asi como los criterios e indicadores de la gestion forestal
sostenible en el marco de los procedimientos de certificacidn forestal.

o Capacidad para caracterizar las propiedades anatomicas y tecnoldgicas de
las materias primas forestales maderables y no maderables, asi como de las
tecnologias e industrias de estas materias primas.
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o Capacidad de organizacion y planificacion de empresas y otras
instituciones, con conocimiento de las disposiciones legislativas que les afectan
y de los fundamentos del marketing y comercializacién de productos
forestales.

o Capacidad para diseiar, dirigir, elaborar, implementar e interpretar
proyectos y planes, asi como para redactar informes técnicos, memorias de
reconocimiento, valoraciones, peritajes y tasaciones.

o Capacidad para entender, interpretar y adoptar los avances cientificos en
el campo forestal, para desarrollar y transferir tecnologia y para trabajar en un
entorno multilinglie y multidisciplinar.

Formar profesionales en el campo de la planificaciéon, la transformacién
industrial de productos forestales, la evaluacion y gestion sostenible de las areas
forestales y del medio rural.

- Obtener un nucleo formativo multidisciplinar que les especialice en areas como:
planificacion forestal; industrias forestales; evaluacion ambiental; direccion de
proyectos; técnicas para el andlisis y tratamiento de informacién; y gestion
sostenible del sector forestal.
-Capacidad de:

o Asumir la direccidn o participar en proyectos de gestidn forestal.

o Redactar y ejecutar proyectos de ingenieria forestal.

o Desarrollar proyectos en el campo de las industrias forestales.

COMPETENCIAS
PROFESIONALES

La formacion del titulo de Ingeniero Forestal garantiza las competencias
necesarias para desarrollar su actividad profesional en los siguientes campos:

= Gestion sostenible, planificacion, produccion y certificacion forestal.
= Gestidn y conservacion de fauna silvestre

= Acuicultura, caza y pesca.

= Restauracion de sistemas naturales degradados y repoblacién forestal.
=  Produccién de planta forestal y biotecnologia.

=  Planificacion territorial y del paisaje.

= Parquesy areas recreativas forestales.

=  Proteccién y conservacidon del medio natural.

=  Gestidon de espacios naturales protegidos.

= Industrias y empresas forestales

=  Seguridad laboral.

= Construccidn e infraestructuras forestales.

=  Evaluacién de sistemas y recursos forestales y naturales.

=  Evaluacidn y correccion del impacto ambiental.

=  Técnicas de auditoria y gestion ambiental.

=  Proyectos y consultoria.
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En la Universidad de Vigo se implantara el titulo de Grado en Ingenieria Forestal y del

medio natural en el curso académico 2010/2011

TITULACION

GRADO EN INGENIERIA FORESTAL Y DEL MEDIO NATURAL

OBIJETIVOS
FORMATIVOS

El objetivo principal del Grado en Ingenieria Forestal y del Medio Natural
especifico la cualificacion de los estudiantes para su posterior ejercicio profesional,
en sus distintos dmbitos de aplicacién. Este objetivo debe alcanzarse integrando el
conocimiento y destrezas de los aspectos fundamentales de esta rama de la ciencia,

asi como, competencias y capacidades orientadas al desarrollo profesional.

o Capacidad para comprender los fundamentos bioldgicos, quimicos, fisicos,
matematicos y de los sistemas de representacion necesarios para el desarrollo de
la actividad profesional, asi como para identificar los diferentes elementos
bidticos y fisicos del medio forestal y los recursos naturales renovables
susceptibles de proteccion, conservacion y aprovechamientos en el dmbito
forestal.

o Capacidad para analizar la estructura y funcién ecoldgica de los sistemas y
recursos forestales, incluyendo los paisajes.

o Conocimiento de los procesos de degradacidon que afecten a los sistemas y
recursos forestales (contaminacién, plagas y enfermedades, incendios, etc.) y
capacidad para el uso de las técnicas de proteccién del medio forestal, de
restauracion hidrolégico forestal y de conservacion de la biodiversidad.

o Capacidad para evaluar y corregir el impacto ambiental, asi como aplicar las
técnicas de auditoria y gestion ambiental.

o Conocimiento de las bases de la mejora forestal y capacidad para su
aplicacidn practica a la produccion de planta y la biotecnologia.

o Capacidad para medir, inventariar y evaluar los recursos forestales, aplicar y
desarrollar las técnicas silvicolas y de manejo de todo tipo de sistemas forestales,
parques y areas recreativas, asi como las técnicas de aprovechamiento de
productos forestales maderables y no maderables.

o Capacidad para resolver los problemas técnicos derivados de la gestion de
los espacios naturales.

o Capacidad para gestionar y proteger las poblaciones de fauna forestal, con
especial énfasis en las de caracter cinegético y piscicola.

o Conocimientos de hidraulica, construccion, electrificacién, caminos
forestales, maquinaria y mecanizacién necesarios tanto para la gestidon de los
sistemas forestales como para su conservacion.

o Capacidad para aplicar las técnicas de ordenacion forestal y planificacion del
territorio, asi como los criterios e indicadores de la gestion forestal sostenible en
el marco de los procedimientos de certificacion forestal.
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o Capacidad para caracterizar las propiedades anatdomicas y tecnoldgicas de las
materias primas forestales maderables y no maderables, asi como de las
tecnologias e industrias de estas materias primas.

o Capacidad de organizacion y planificaciéon de empresas y otras instituciones,
con conocimiento de las disposiciones legislativas que les afectan y de los
fundamentos del marketing y comercializacién de productos forestales.

o Capacidad para disefiar, dirigir, elaborar, implementar e interpretar
proyectos y planes, asi como para redactar informes técnicos, memorias de
reconocimiento, valoraciones, peritajes y tasaciones.

o Capacidad para entender, interpretar y adoptar los avances cientificos en el
campo forestal, para desarrollar y transferir tecnologia y para trabajar en un
entorno multilinglie y multidisciplinar.

COMPETENCIAS
PROFESIONALES

La formacion del titulo de Ingeniero Forestal garantiza las competencias

necesarias para desarrollar su actividad profesional en los siguientes campos:

. Gestion sostenible, planificacion, produccién y certificacidn forestal.
=  Gestidn y conservacion de fauna silvestre

= Acuicultura, cazay pesca.

= Restauracion de sistemas naturales degradados y repoblacidn forestal.
] Produccién de planta forestal y biotecnologia.

= Planificacion territorial y del paisaje.

] Parques y areas recreativas forestales.

=  Proteccidon y conservacion del medio natural.

= Gestion de espacios naturales protegidos.

= Industrias y empresas forestales

= Seguridad laboral.

= Construccion e infraestructuras forestales.

=  Evaluacion de sistemas y recursos forestales y naturales.

=  Evaluacidon y correccién del impacto ambiental.

=  Técnicas de auditoria y gestion ambiental.

=  Proyectosy consultoria.
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MASTERS OFICIALES

La Universidad de Santiago de Compostela oferta actualmente los siguientes masters:

Biodiversidad y conservacion del medio natural; Medio Ambiente y Recursos Naturales e

Investigacion Agraria y Forestal. Los dos primeros en la Facultad de Biologia y el dltimo en la

Escuela Politécnica Superior de Lugo.

Los objetivos formativos y competencias profesionales de estos masters se detallan a

continuacion:

TITULACION

MASTER UNIVERSITARIO EN BIODIVERSIDAD Y CONSERVACION DEL MEDIO
NATURAL

OBIJETIVOS
FORMATIVOS

Proporcionar conocimientos avanzados sobre el concepto de
biodiversidad y de las metodologias mas adecuadas para su estudio, tanto
en el campo botdnico como faunistico. Analizar la importancia del
conocimiento y de la biodiversidad como herramienta basica para la gestion
integral del territorio, teniendo en cuenta que la introduccidon de especies
aldctonas, debida a las actividades humanas, estd alterando la composicion
especifica de las comunidades y el funcionamiento de los ecosistemas, y
gue las variaciones climaticas estan favoreciendo cambios en la distribucion
de las especies, cuya introduccién en determinadas zonas puede resultar
perjudicial. Analizar la situacién actual de la conservacién de la
biodiversidad, con especial atencién a la problemdtica de Galicia
La finalidad del titulo deberd ser la adquisicién por parte del estudiante de
una formacién avanzada, de caracter especializado y multidisciplinar,
orientada a la especializacién investigadora.

COMPETENCIAS
PROFESIONALES

Las actividades humanas estan causando, en todo el planeta, la
devastacion de comunidades bioldgicas. Las amenazas a la diversidad
bioldgica no tienen precedentes, y nunca en la historia de vida de tantas
especies habian estado amenazadas de extincidon en un periodo de tiempo
tan corto. Las proximas décadas decidiran que fraccién de la diversidad del
planeta sobrevivira. Los esfuerzos actuales se centran en conocer la
diversidad, salvar especies, establecer nuevas areas de conservacion y
proteger los parques naturales existentes.

La implantacion de un nuevo Grado en Biologia obliga a la organizacion de
un master con orientacion investigadora que permita ampliar la formacién
a los nuevos graduados. Esta nueva formacidn les permitird adaptarse a
nuevos retos, tematicas y actividades en un tema tan sensible socialmente
como es la Biodiversidad.

TITULACION

MASTER UNIVERSITARIO EN MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
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OBIJETIVOS
FORMATIVOS

Formar investigadores, docentes y profesionales que conozcan los
métodos de estudio y caracterizacidn de los sistemas y recursos naturales,
con especial atencién a los medios eddficos, hidricos y bidticos y a sus
interacciones en medios terrestres y litorales influenciados o no por las
actividades humanas.

COMPETENCIAS
PROFESIONALES

Se trata de un master abierto y evolutivo, que fue adaptandose a
las necesidades y posibilidades de estudiar el Medio Ambiente y los
Recursos Naturales y que fue germen de importantes derivaciones
docentes y investigadoras, pero que conserva su esencia inicial, el intereses
por la ampliacidn de los conocimientos de los medios fisicos y bidticos, con
especial atencion a los aspectos edaficos y ecoldgicos asi como a las
interacciones entre ellos y con otras areas tematicas afines. Asi mismo, los
aspectos ambientales propios de la geoquimica de los sistemas
superficiales, la evolucidén paleoclimatica, la prevencion de los impactos, el
desarrollo de nuevas técnicas de medida de los parametros ambientales,
los aspectos ecotogicoldgicos, la gestion de residuos a través de suelos, el
secuestro de carbono en suelos y biomasa, los procesos bioquimicos, la
interaccion del patrimonio monumental con el medio o la recuperacion de
suelos, agua y biota afectados por procesos degradativos naturales o por
actuaciones contaminantes permiten, entre otros aspectos, ampliar la
panoramica tanto de la docencia a diferentes niveles como la aplicaciéon a
problemas ambientales propios de nuestra sociedad.

TITULACION

MASTER UNIVERSITARIO EN INVESTIGACION AGRARIA Y FORESTAL

OBJETIVOS
FORMATIVOS

La finalidad del titulo sera la adquisicion por parte del estudiante de

una formacién avanzada, de cardcter especializado y multidisciplinar,
orientada a la especializacién investigadora. Las competencias deberan
definirse de acuerdo con lo descrito que figura en el Marco Espafol de
Cualificaciones.
Los alumnos que cursen el Master Universitario de Investigacidn Agraria y
Forestal estaran capacitados para aplicar transferencia de tecnologia vy el
método cientifico la resolucion de problemas relacionados con Ia
produccién agricola y forestal.

COMPETENCIAS
PROFESIONALES

En el SGIC de la USC se definié la metodologia para el andlisis de los
datos recogidos sobre la Insercidn laboral de los titulados de hacer mejorar
las ensefianzas impartidas en relacion a las necesidades de los
empleadores.

La Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Galicia (ACSUG) se
encarga de realizar los estudios de insercion laboral de los titulados del
Sistema Universitario de Galicia (SUG), estos estudios, junto con otros de
ambito nacional, conforman un proyecto comun que consiste en la creacion
de una base de estudios de insercion laboral de titulados universitarios.

El Consejo Social de la USC viene realizando actividades de
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investigacion para conocer las competencias que los titulados universitarios
deben poseer desde la éptica de los empleadores para su incorporacién al
mercado laboral y que deben ser adquiridas en la Universidad.
La Comision del Titulo analizara anualmente los datos de insercién
provenientes de estos dos organismos los cuales serdn analizados junto con
otra informacién al respecto incluyéndose os resultados de este analisis en

la Memoria Anual de resultados del Master

PROGRAMAS DE DOCTORADO

En la actualidad existen tres programas de doctorado relacionados con el ambito forestal,
dos de ellos se imparten en la Universidad de Santiago de Compostela y otro en la Universidad
de Vigo

Los dos primeros, pertenecientes al area de ciencias experimentales de la Universidad de

Santiago, para el curso 2009/2010, son los siguientes:

v' Biodiversidade e conservacién do medio natural.
v Medio ambiente e recursos naturais
Por otro parte, dentro de los programas de doctorado por bienio (2008/09) de la

Universidad de Vigo para el ambito cientifico se encuentra el siguiente:
v' Agrobiologia, usos sostenibles e implicaciones ambientales
Es conveniente sefialar que este programa recibié la mencion de calidad del Ministerio

de Educacion y Ciencia.

CICLOS DE FORMACION PROFESIONAL:

Los ciclos de formacidn Profesional son un conjunto de ensefanzas del sistema educativo,
cuyo valor anadido es la formacion practica adecuada a las necesidades de la economia y a los

diferentes sectores productivos.

Comprende un conjunto de ciclos formativos con una organizacion modular, de duracién

variable y contenidos tedrico-practicos adecuados a los diversos campos profesionales.

En la actualidad, se estructura en 26 familias profesionales y en dos grados: ciclos

formativos de grado medio y ciclos formativos de grado superior.

Con el proceso de adaptacién y cambio como consecuencia de la implantacién de una

nueva lei educativa, la lei organica de educacién (LOE, Lei 2/2006), lleva consigo entre otras
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cosas, la modificacidn en los curriculos de los titulos de Formacién Profesional y la creacidon de

nuevos titulos asociados a nuevas familias.
Los perfiles profesionales mas relacionados con la cadena forestal son los siguientes:
> TECNICO EN TRABAJOS FORESTALES Y CONSERVACION DEL MEDIO NATURAL.

> TECNICO EN GESTION E ORGANIZACION DOS RECURSOS NATURALES Y
PAISAJISTICOS.

> TECNICO EN QUIMICA AMBIENTAL.

> TECNICO SUPERIOR EN LABORATORIO DE ANALISIS Y DE CONTROL DE CALIDAD.

> TECNICO EN FABRICACION A MEDIDA DE CARPINTERIA Y MOBILIARIO.

> TECNICO SUPERIOR EN EL DESARROLLO DE PRODUCTOS DE CARPINTERIA Y MUEBLE.

» TECNICO SUPERIOR EN PRODUCCION DE MADERA Y MUEBLE.

La duracién de estos ciclos profesionales es de 2.000 horas (1.400 en el C.S. Quimica
Ambiental) y la implantacién en los Centros Educativos de Galicia sigue la distribucion que

figura en la Figura 2.64 .

Equipo Técnico G4plus
Universidade de Vigo



CAPITULO 2
ANALISIS DEL ENTORNO DEL CIF-LOURIZAN

Figura 2.64 Implantacion de Ciclos de Formacion Profesional en el Sistema Educativo de Galicia
2009/10

REGIMEN CICLO FORMATIVO

Produccidn de maderay mueble

Desarrollo de productos de carpinteriay mueble
Fabricacion a medida e instalacion de carpinteriay mueble
Traballos forestais e conservacion do medio natural

Régimen de adultos
(oferta modular)

Laboratorio de analise e de control de calidad

Produccion de maderay mueble

Desarrollo de productos de carpinteriay mueble
Fabricacion a medida e instalacion de carpinteriay mueble
Régimen ordinario |Xestidn e organizacidn dos recursos naturais e paisaxisticos
Traballos forestais e conservacion do medio natural

Laboratorio de andlise e de control de calidad
Quimica Ambiental
A CORUNA
A Corufia CIFP Someso o o o
IES Calvo Sotelo hd
IES A Sardifieira 4 L4
Arzua IES de Arzua bl Bl
Bergondo CFEA de Guisamo hd
Boqueixon CFEA de Sergude hd
Ferrol IES Marqués de Suanzes [
IES Concepcidn Arenal
Melide IES de Melide L
Ortigueira IES de Ortigueira [
Pontfes de Garcia IES Moncho Valcarce °
Rodriguez, As [
Santiago de CIFP Politécnico de Santiago o |e L] (]
Compostela CIFP de Santiago o o
LUGO
Becerrea CFEA Alta Montafia o e
Castro de Rei IES da Terra Cha, José Trapero Pardo L
Lugo IES Politécnico de Lugo (]
IES Lucus Augusti [
Mondofiedo IES San Rosendo 4
Monforte de Lemos |CFPA de Monforte de Lemos o
ORENSE
Orense CIFP Santa Maria de Europa [
Xinzo de Limia IES Cidade de Antioquia oo
PONTEVEDRA [
Estrada IES Anton Losada Diéguez (]
Ponteareas CIFP A Granxa ° °
Pontevedra IES A. Xunqueira 4 4 o
CFEA DE Lourizan o0 (4
Tomifio IES de Tomifio . .
IES Manuel Antonio o |e .
Vigo
CIFP Valentin Paz Andrade L
Vilanova de Arosa IES A Basella] hd

Fuente: Conselleria de Educacion e Ordenacion Universitaria da Xunta de Galicia.
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B. Otras Entidades de Investigacion Relacionadas:

RELACION DE GRUPOS DE INVESTIGACION FORESTAL-MADEIRA EN
LAS UNIVERSIDADES GALLEGAS.

En la Tabla 2.26 se contempla la oferta tecnolégica forestal-madera de cada una de las

tres universidades gallegas y el ambito de aplicacidn de las investigaciones que realizan.

La Universidad de Santiago de Compostela estd representada por 22 grupos de
investigacion, la Universidad de Vigo por 29 y la de A Coruiia por 8. Todos estos grupos estan

relacionados con los siguientes ambitos tecnoldgicos:

Biodiversidad y recursos forestales
Ambiental

Disefo y Produccién Industrial.

Materiales

Constitucion y Conservacion del Patrimonio.
Recursos energéticos.

YV VYV VYV V VYV

Informacién y Comunicacion.
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Tabla 2.26 Oferta investigadora -tecnoldgica forestal-madera de las universidades gallegas

Biodiv. y Rec. . Disefio y . Const:y Inf.y
PROYECTO Ambiental Materiales | Conservacion del | Rec. Energ. ST
Forestales Prod. Ind. X ) comunicacién
Patrimonio
UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE COMPOSTELA

GI-1208 - BIOTECNOLOGIA X X X X
GI-1245 - CARTOGRAFIA, DEGRADACION Y RECUPERACION DE SUELOS Y AGUAS. X X X
GI-1248 -S,UELOS AGRICOLAS Y FORESTALES: DINAMICA DE NUTRIENTES, MANEJO Y X X X
UTILIZACION DE DESECHOS
GI-1252 - ECOTOXICOLOGIA Y ECOFISIOLOGIA VEGETAL X X X
GI-1257 - ECOLOGIA DEL FUEGO X X
GI-1290 - GEOBOTANICA X
GI-1612 - APROVECHAMIENTO DE MATERIALES LIGNOCELULOSICOS. X X
GI-1613 - INGENIERIA AMBIENTAL Y BIOPROCESOS X X
GI-1618 - PROCESOS DE ABSORCION Y DE SECADO X X
GI-1620 - MODELIZACION AMBIENTAL X X
GI-1648 — SISTEMAS SILVOPASTORALES X X X
Gl-1649.-GESTION DE RESIDUOS ORGANICOS, FERTILIZACION Y ECOLOGIA AGRARIA X
Gl-1651.- PRODUCCION, PROPAGACION, CONTROL EN SISTEMAS AGRICOLAS, X X X
FORESTALES Y ORNAMENTALES
GI-1714-IMODELIZACIC')N FORESTAL, DENDROCRONOLOGIA E INDUSTRIAS X X
FORESTAIS
GI-1716 - PROYECTOS Y PLANIFICACION X X X
GI-1720 - MECANIZACION Y ELECTROTECNIA AGRARIA Y FORESTAL X X X
GI-1809 - RED DE INVESTIGACION AEROBIOLOGICA DE GALICIA X
GI-1837 - UNIDAD DE GESTION FORESTAL SOSTENIBLE X X X X X
GI-1871 - ANALISIS TERRITORIAL X
GI-1899.-ECONOMIA AGROALIMENTARIA Y MEDIOAMBIENTAL,
DESENVOLVIMIENTO RURAL Y ECONOMIA SOCIAL
GI-1934 - TERRITORIO, TERRENO, BIODIVERSIDAD X X X X
Gl-2037.- ECONOMIA AMBIENTAL Y GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS X X
NATURALES

TOTAL UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE COMPOSTELA 9 17 9 1 4 9 3
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Const. y
Materiales | Conservacion del | Rec. Energ.
Patrimonio

UNIVERSIDAD DE VIGO

CACTI X X
EQUIPO DE ANALISIS, DIAGNOSTICO Y DISENO G4 PLUS (OC1) X
EQUIPO DE AEROBIOLOGIA Y APICULTURA (BV1) X
EQUIPO DE AGROBIOLOGIA AMBIENTAL: CALIDAD DE SUELOS Y PLANTAS (BVE1)

EQUIPO DE BIOLOGIA VEGETAL: FISIOLOGIA, BIOLOGIA MOLECULAR, MEJORA, PROTECCION Y
PRODUCCION VEGETAL (BV6)

EQUIPO DE BIOPROCESOS (EQ3)

EQUIPO DE BIOTECNOLOGIA AGROALIMENTARIA (EQ7)

EQUIPO DE BIOTECNOLOGIA AMBIENTAL (BA2)

EQUIPO DE BIOTECNOLOGIA (EQ6)

EQUIPO DE CALIDAD, CONTAMINACION Y FERTILIDAD DE LOS SUELOS. RECUPERACION DE
SUELOS CONTAMINADOS Y REUTILIZACION DE RESIDUOS (AG2)

EQUIPO DE CULTIVO IN VITRO Y BIOLOGIA MOLECULAR DE PLANTAS (BVS)

EQUIPO DE ECOLOGIA DE LAS PLANTAS (BV10)

EQUIPO DE ECOLOGIA EVOLUTIVA (RE6)

EQUIPO DE ECONOMIA APLICADA (EA5)

EQUIPO DE NUEVOS MATERIALES (FA3)

EQUIPO DE ECONOMIA DE LOS RECURSOS NATURALES Y MEDIOAMBIENTALES (HI8)

EQUIPO DE ECONOMIA FORESTAL Y DE LOS ESPACIOS NATURALES (L7) X

Biodiv. y Rec. . Disefio y
Forestales SobiEnts Prod. Ind.

Inf.y

PROYECTO Iy
comunicacién

x

X|X|X| X

xX| X |X|X|X

X|X]| X |IX|X|X|X| X |X|X

X|X|X|X|X]|Xx
x

EQUIPO DE INGENIERIA AGROFORESTAL (AF4) X X X X

EQUIPO DE INGENIERIA QUIMICA (EQ2) X X X

EQUIPO DE INVESTIGACIONES AGROAMBIENTALES Y ALIMENTARIAS (AA1) X X

EQUIPO DE LABORATORIO DE ECOLOGIA APLICADA (RE5) X X X

EQUIPO DE LABORATORIO DE MICOLOGIA (BV11) X X X X

EQUIPO DE NUEVOS MATERIALES (FA3) X X X

EQUIPO DE OCEANOGRAFIA GEOLOGICA E BIOGEOQUIMICA (XM1) X X

EQUIPO DE PRODUCCION VEGETAL (PV1) X X X

EQUIPO DE QUIMICA ANALITICA EN TECNOLOGIA ALIMENTARIA Y AMBIENTAL “QATA” (TA1) X X

EQUIPO DE TECNOLOGIA E INDUSTRIA DE LA MADERA (L1) X X X X

EQUIPO DEGRADACION Y EROSION DE SUELOS (AG3) X X X X

EQUIPO DE INVESTIGACION EN ECONOMIA Y MEDIO AMBIENTE: REDE (EA3/A) X X X X X
TOTAL UNIVERSIDAD DE VIGO 19 22 4 15 10 10 3
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Biodiv. y Rec Disefio ) Inf
PROYECTO Y REC 1 Ambiental v Materiales | Conservacion del | Rec. Energ. ey
Forestales Prod. Ind. X ) comunicacién
Patrimonio
UNIVERSIDAD DE LA CORUNA
GRUPO DE INGENIERIA Y DIRECCION DE PROYECTOS X X X
NUEVAS TECNOLOGIAS APLICADAS A LA REPRESENTACION DEL TERRITORIO n n .
Y AL PATRIMONIO CONSTRUIDO
ESTRUCTURAS SINGULARES DE EDIFICACION X X X
GRUPO DE INVESTIGACION EN COMPOSICION ARQUITECTONICA Y
PATRIMONIO
CIENCIAS DEL SUELO Y DEL MEDIO AMBIENTE X X
GRUPO INVESTIGACION TECNOLOGIA QUIMICA Y MEDIO AMBIENTE X
CIENCIA E INGENIERIA DE MATERIALES X X X
CIENCIA Y TECNICA CIBERNETICA (CTC) X X X
TOTAL UNIVERSIDAD DE A CORUNA 1 4 0 4 6 2 1
TOTALES 29 43 15 20 20 21 7

Fuente: OTRI das Universidades de Galicia
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CIS-Madeira (Centro de Innovacion e Servizos Tecnoloxicos da
Madeira de Galicia).

El CIS-Madeira es un organismo publico, al servicio de la industria de la madera de
Galicia, que a través de sus actividades pretende contribuir a mejorar la posicion competitiva
de las empresas, propiciando un aprovechamiento éptimo del recurso forestal, y una mayor
aplicacion y calidad de sus productos derivados, ademas de conseguir un mayor prestigio y

valor

El Centro se crea en el afio 1996 como una unidad dependiente del Instituto Galego de
Promocion Econémica (IGAPE). En 1998 es transferido a la Conselleria de Innovacion, Industria
e Comercio de la Xunta de Galicia, enmarcandose dentro de la Fundacion para o Fomento da

Calidade Industrial e o Desenvolvemento Tecnoloxico de Galicia.

El CIS-Madera esta constituido como un centro tecnoldgico, sin fines de lucro, y su
estructura funcional estd compuesta por dos dreas de actividad: el drea de Innovacién y

Tecnologia y el drea de Informacién, Formacién, Promocién y Estudios.
Los objetivos que desarrolla el CIS-Madera son los siguientes:

= Elaboracion y ejecucién de proyectos de investigacion basica y aplicada.

= Transferencia de tecnologia.

=  Promocidn y difusidn del conocimiento sobre la utilizacién de la madera en sus
diversas aplicaciones, especialmente en el ambito de la construccion.

= Impartir formacion en dreas relacionadas con la tecnologia de la madera.

Las principales actuaciones del CIS-Madera desde su creacion pueden clasificarse en:
= Proyectos de [+D+l
= Asistencias Técnicas y Servicios de Asesoramiento Tecnolégico.
=  Formacion

=  Promocion y difusién del empleo de la madera.

En la actualidad el CIS-Madera esta trabajando en los siguientes proyectos:
Dentro del Area de Innovacién y Tecnologia:
=  Proyecto de silvicultura del eucalipto.
= Proyecto de aserrado del eucalipto.
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=  Proyecto de elaboracion de productos de alto valor con madera de eucalipto.

= Proyecto para el desarrollo industrial de tecnologias de secado.

= Proyecto de aprovechamiento de la biomasa forestal.

= Proyecto Interreg para la promocion de las especies de madera de la
eurorregion.

= Informesy Ensayos sobre Procesos y Productos de Madera.

Dentro del Area de Informacién, Formacién, Promocién y Estudios:

* |mplantacién de sistemas de calidad segun la norma ISO9000.
= Edicidn de la revista técnica del CIS-Madera.
= Servicio de Informacidn y Bases de Datos.
= Cursos de formacion.
= Diversas actividades a desarrollar para el Cluster de la Madera:
o Estudio estratégico del Sector de Carpinteria y Mobiliario.
o Jornadas de Disefio sobre la utilizacion de madera en Construccion y
Mobiliario.
o Cursos de Formacion especificos para Directivos y Mandos
intermedios.
o Jornadas sobre el funcionamiento de Clusters

Centro de Investigaciones Agrarias de Mabegondo de Galicia CIAM).

El CIAM depende de la Direccion General de Innovacion e Industrias Agrarias y Forestales,
de la Conselleria de Medio Rural. Tiene la funcién de realizar investigaciones aplicadas y
basicas orientadas en las lineas de investigacion preferentes de los programas de recursos y

tecnologias agroalimentarias.

Realiza también una difusidn directa de la Tecnologia desarrollada a través de los Dias de
Campo (de los que se vienen celebrando uno cada afio, o bien cada dos afios), reuniones
especificas con sectores y grupos especificos (ovino, vacuno, mataderos y carniceros,
transformadores lacteos, sementistas etc.), visitas de los agricultores y alumnos de centros de
ensefianza técnica a las fincas e laboratorios del CIAM, jornadas con el Servizo de Extension
Agraria, charlas de los investigadores del CIAM a los técnicos e agricultores das cooperativas o

otras instituciones que asi lo demandan, y la publicacidon de la Memoria anual del CIAM.

El CIAM tiene firmados varios convenios de colaboracién con empresas de alimentacién y
nutricion, cooperativas de leche y de carne, empresas de produccion de semillas y también con

la Universidad de Santiago con el objetivo de desarrollar tecnologias que puedan ser utilizadas
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y comercializadas directamente por las entidades colaboradoras. Algunos de estos convenios

estan amparados financieramente por proyectos CDTI.

El objetivo de las lineas de investigacion que se desarrollan en el CIAM es promover y
desarrollar el conocimiento y la tecnologia relacionados con el incremento de la
competitividad del sector agrario. Aportan soluciones a los problemas de naturaleza técnica
gue limitan la capacidad competitiva de las explotaciones. Se usa un enfoque de mercado y de
sustentabilidad que abarque la proteccién del medio ambiente, el uso racional de los recursos

naturales y la conservacion de la biodiversidad.

Estacion Fitopatoloxica do Areeiro

En el periodo que va de 1981 a 1984 la Estacidon inicia su andadura con caracter
experimental, ubicdndose en la finca do Areeiro a 3 Km. de Pontevedra capital, y que
pertenece a la Excma. Diputacion Provincial; finca que con una superficie de 5 Ha. Reune los
requisitos de tamafio y situacidn para disponer de laboratorios y parcelas de experiencia en

campo. Hasta esas fechas "Areeiro" estaba destinada a ganado y a experiencias de tabaco.

Durante estos primeros afios la Estacién se dedicd principalmente al diagnéstico de
plagas (insectos) y enfermedades por hongos, asi como a la emisién de boletines fitosanitarios
en los que se recogia la informacion sobre los principales agentes fitopatédgenos de nuestros

cultivos y el modo de controlarlos.

Posteriormente, en 1989 se inaugurd el Laboratorio de Suelos, unidad adscrita a la
Estacion de Fitopatoldxica do Areeiro; sus objetivos primarios son la realizacién de andlisis de
suelos traidos por los agricultores y Servicios Oficiales. Partiendo de la interpretacién de dichos

analisis, se aconsejan las correcciones pertinentes y los abonados dptimos para sus cultivos.

Finalmente, en 1993, se crea el primer laboratorio de Lucha Biolégica que existe en
Galicia, laboratorio donde se ponen a punto métodos de cria artificial de artrépodos
beneficiosos de interés agricola y forestal en Galicia, donde se crian masivamente algunos de
estos auxiliares y donde se trata de optimizar (y posteriormente transferir a los agricultores)
las técnicas de proteccidn fitosanitaria de algunos de los patégenos y plagas que afectan a los

cultivos de mayor importancia en la region

No obstante, las misiones de la Estacion Fitopatoldxica do Areeiro cubren ademas del
area del diagndstico, otras como son la de Avisos Fitosanitarios, a través de los datos recogidos

en campo y de las condiciones meteoroldgicas de la zona, envidndose notas informativas bien
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a través del Boletin que emite periddicamente la Estacién o bien a través de los medios de
comunicacion. En estos "Avisos" se dan las informaciones oportunas en cuanto a la evolucidn
de los diferentes agentes fitopatégenos que afectan a nuestros cultivos, asi como las medidas

de control necesarias para combatirlos.

Ademds, la Estaciéon Fitopatoloxica desde su inicio se ha preocupado por Ia
investigaciéon (experimentacidon) dentro de cada una de sus unidades; una investigacion

eminentemente practica y dirigiendo sus resultados hacia el sector.

Asi, en estos afos se han llevado a cabo distintos proyectos financiados por diversos
organismos de investigacion como CEE, Comision Asesora, INIA, Xunta de Galicia, CDTI, CAICYT,
realizdndose estos proyectos bien en colaboraciéon con otros Centros de Investigacion, o

directamente por la Estacion Fitopatoldxica.

En todos ellos los estudios son amplios, cubriendo: necesidades pedoclimaticas,
ensayos de abonado, estudios agronémicos (sistema de plantacion, poda, riego, etc...),

conocimiento y solucidn de problemas tanto fitosanitarios como culturales, etc...

También a lo largo de la andadura de la Estacién Fitopatoldxica, ha sido una de sus
inquietudes dar a conocer todos los resultados obtenidos de sus experiencias; estos trabajos
son publicados en revistas especializadas, llevados a Congresos, o directamente a través del

Servicio de publicaciones con que cuenta la propia Diputacion Provincial de Pontevedra.

Las lineas de investigacion de la Estacidn Fitopatoldxica do Areeiro en la actualidad, son las

siguientes:

e Diagnéstico e Investigacion en fitopatologia, con las respectivas areas:
o Entomologia

Acarologia

Nematologia

Bacteriologia

O O O O

Virologia
o Patologia
e Andlisis fitopatolégicos
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Estacion de Viticultura e Enoloxia de Galiza (EVEGA)

La Estacion de Viticultura e Enoloxia de Galiza (EVEGA) asume como mision esencial
fomentar el desarrollo tecnolédgico del sector vitivinicola gallego a través de la investigacion
aplicada, del asesoramiento a viticultores y embotelladores y de la realizacidn de actividades
formativas. Estd también reconocido como laboratorio de andlisis para productos derivados de

la vid. Se divide en tres departamentos: viticultura, enologia e laboratorio de analisis.
Las funciones principales de este centro son:

v"Investigacidn

Servicios al sector

Laboratorio de quimica enoldgica
Asesoramiento

Transferencia tecnoldgica

NS NEENEE NEEN

Formacion

De la actividad investigadora del centro derivan materiales y tecnologia que van
siendo adoptados por el sector viticola. Independientemente de las publicaciones en medios
de comunicacidon técnicos y cientificos y de las numerosas colaboraciones en otras
publicaciones de divulgacion técnica, se realiza una difusién directa de las tecnologias
desarrolladas a través de cursos, jornadas y visitas. Se mantienen también reuniones
periddicas frecuentes con los técnicos de las Agencias de Extensién Agraria de todas las zonas

productoras de Galicia.

También fue desarrollada una intensa actividad formativa con alumnos procedentes de
las universidades, que en la actualidad trabajan como profesionales del sector y contribuyen a

la implantacién y difusidn de las tecnologias aprendidas.

Laboratorio Agrario e Fitopatoloxico de Galicia

El Laboratorio Agrario e Fitopatoloxico de Galicia (Lafiga) forma parte da Subdireccion
Xeral de Investigacion Agraria e Forestal en la Direccidon General de Investigacidn, Tecnologia y

Formacién Agroforestal de la Conselleria do Medio Rural da Xunta de Galicia.

Procede del antiguo Laboratorio Agrario Regional, en Guisamo, que fue transferido

parcialmente a la Xunta de Galicia en 1985, completandose su transferencia en 1995, al
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incorporarse el Laboratorio Agroalimentario que permanecia dependiendo de Ila

Administracion del Estado.

Su misidén principal es la realizacién de analisis oficiales, informativos y ensayos
cientificos. Son analisis y ensayos oficiales los que se hacen para los Servicios Provinciales de
Control de Calidad Agroalimentaria sobre muestras tomadas oficialmente por el funcionario
competente. También se hacen andlisis oficiales para emitir certificados de exportaciéon de
vinos y bebidas espirituosas y cuando se trata de expedientes sancionadores. Son analisis
informativos aquellos sobre muestras que envian los servicios provinciales de Explotaciones
Agrarias a los Servicios Provinciales Técnicos Agrarios, Industrias, empresas, cooperativas,
otras sociedades, agricultores, ganaderos y particulares. Y finalmente, son andlisis y ensayos
cientificos los realizados para el CIAM, Consello Superior de Investigacions Cientificas, CSIC, y

las Universidades, sobre matrices en los que se estd investigando.

El Laboratorio Agrario realiza andlisis quimicos y fisicoquimicos tanto de los medios de
produccién, como de los productos agricolas, forestales, ganaderos (salvo los relativos a
sanidad pecuaria), productos agroalimentarios, bebidas, productos para la alimentacidn
animal, de residuos de fitosanitarios en varias matrices, y diagndsticos fitopatoldgicos.

Las Actividades que desempenfa el LAFIGA en la actualidad, son las siguientes:

= Determinaciones analiticas: realizando méas de 350, siendo el laboratorio con

mayor capacitacion de toda Galicia

= Seccion de alimentos para animales.

= Seccion de alimentos y bebidas.

= Seccion de suelos y analisis foliares.

= Seccion de fertilizantes.

= Seccion de fitopatologia:

= Seccion de Residuos de Fitosanitarios

Ademas, el Laboratorio desarrolla tareas de investigacion y desarrollo agrario en
coordinacién con el Centro de Investigaciones Agrarias de Mabegondo. Los proyectos en los
que participa estan financiados por la Direccion Xeral de Investigacidn, Desarrollo e Innovacion
de la Conselleria de Innovacién e Industria o bien por el Instituto Nacional de Investigacion y

Tecnologia Agraria y Alimentaria, INIA.
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Mision Bioldgica de Galicia.

La Mision Bioldgica de Galicia es un centro del Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC) adscrito al area de Ciencias Agrarias. Se ocupa de los principales cultivos de
esta regidon, abarcando diversos aspectos de conservacidon y caracterizacion de recursos
fitogenéticos, mejora, genética y resistencia a estreses del maiz, la vid, la judia, el guisante y las

brésicas.

En el afio 2008, el CSIC impulsa en la Misidén Bioldgica de Galicia una nueva linea de
investigacion en Genética Forestal. El objetivo central de esta linea emergente es mejorar el
conocimiento sobre las bases genéticas y ecolégicas de la resistencia a insectos herbivoros en
coniferas. Se trata de una linea de investigacién basica destinada a aportar fundamentos para
la gestion sostenible y eficaz de nuestras masas forestales, maxime ante las alteraciones de los

ecosistemas forestales fruto del cambio global.

Las lineas de investigacidon que desarrolla actualmente el Instituto de Investigaciones
Agrobioldgicas son las siguientes:
e Estrategias defensivas (constitutivas e inducidas, antixenosis, antibiosis vy
tolerancia) en la resistencia de los pinos a insectos herbivoros

e Variacidon genética y plasticidad fenotipica de caracteres de resistencia y tolerancia
en pinos

e Papel de los insectos herbivoros en la evolucién de caracteres de resistencia y
tolerancia en pinos. Implicaciones en la estructura geografica de la variacién
genética intraespecifica.

e Efectos maternos en caracteres de resistencia en pinos.

e Correlacidon edad-edad en caracteres de resistencia y sus implicaciones en los
procesos de seleccién temprana de los programas de mejora genética forestal.

e Interaccidn genotipo ambiente y variacidn genética en plasticidad fenotipica en
caracteres adaptativos y de interés econdmico.

El Instituto de Investigaciones Agrobiologicas de Galicia.

EL Instituto de Investigaciones Agrobiologicas de Galicia, con sede en el Campus Sur
de la Universidad de Santiago de Compostela, nacié en el afio 1953 como una Seccion del
Instituto de Edafologia y Fisiologia Vegetal de Madrid, y tuvo su primera andadura en el

Departamento de Geologia Aplicada de la Facultad de Farmacia.

En 1955 esta Seccidn se transformé en el Centro de Edafologia y Fisiologia Vegetal. En

el afio 1964 cambid su nombre por el de Instituto de Investigaciones Geoldgicas, Edafoldgicas y
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Agrobioldgicas de Galicia, y, finalmente, recibié la denominacién actual en 1974. En el afio
1959, el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas inauguro el edificio en el que se ubica

actualmente el Instituto y en el que se desarrollan todas sus actividades a partir de esta fecha.

Tiene como misidn principal realizar investigacidn cientifica y técnica en el area agro-
forestal, siendo, por lo tanto, el suelo y la planta los sujetos prioritarios de investigacién de sus
departamentos de Bioquimica del Suelo y Fisiologia Vegetal, y la mejora de sistemas

agroforestales su objetivo inmediato.

El Departamento de Fisiologia Vegetal ha estudiado, durante muchos afios, los
aspectos bdsicos y aplicados de la propagacion clonal de especies lefiosas, en general y de

especies forestales en particular
El objetivo general se desarrolla en las siguientes lineas de investigacion:

e Diseno y aplicacion de métodos de propagacién in vitro de material
seleccionado mediante procesos de organogénesis

e Estudio del proceso de embriogénesis somatica: Anatomia y biologia molecular
del desarrollo embriogénico

e Enraizamiento y cambio de fase en especies forestales
e Mejora genética de especies forestales mediante transformacion genética

e Desarrollo de sistemas de conservacion in vitro de genotipos seleccionados de
especies lenosas. Crioconservacion.

La localizacion de las entidades relacionadas expuestas anteriormente la podemos

contemplar en la siguiente figura.
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Figura 2.65 Localizacion de los centros de investigacion y formacion relacionados de Galicia
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2.3.- ENTORNO SOCIAL Y ENTORNO PUBLICO.
2.3.1.- Demografia y despoblacion rural.

La baja natalidad, el envejecimiento de la poblacidn, los movimientos migratorios
internos y la despoblacién rural son problemas que inciden de forma muy especial en Galicia

en general y en el medio forestal en particular, los cuales se analizardn a continuacion.

Galicia posee una poblacion de 2.796.089 habitantes y una densidad media de 95
hab/km?, que es superior a la media espafiola (Tabla 2.27), siendo Pontevedra la que registra
mayor densidad de poblacion por kilbmetro cuadrado, seguida de A Corufia, y ya con mucho
menor densidad Orense y Lugo.

Tabla 2.27
Poblacidn y extension de Galicia y Espafa

1.145.488 355.195 335.642 959.764 2.796.089 46.745.807
7.950 9.856 7.273 4.495 29.574 505.988
144 36 46 214 95 92

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Seguidamente se representa la distribucidn provincial de la poblacién gallega
en la actualidad (Figura 2.66) que coincidiendo con las diferencias del medio fisico, existe
un fuerte contraste demografico entre las zonas de la franja costera y el interior. Asi,

en la Galicia occidental, el 75% de la poblacién vive en el 42% del territorio.

Figura 2.66
Distribucion de la poblacién por provincias (2009)
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Fuente: Instituto Gallego de Estadistica (IGE)
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En los ultimos 7 afios, la poblacion en Espafia se ha incrementado en un 8,62%,

mientras en Galicia el crecimiento medio fue menor, con un 1,61%, situdndose Pontevedra

como la provincia de mayor aumento con un 3,36%, seguida de A Coruiia con un 2,15%. Por el

contrario las provincias de Lugo y Ourense, han visto reducida su poblacidon con un 1,96% vy

1,50 respectivamente (Tabla 2.28). De modo que la poblacidn se concentra cada vez mas en las

areas de mayor dinamismo.

Tabla 2.28
Evolucidn de la Poblacion en Espaiia, Galicia y provincias (2009)
Poblaciona | Poblacién a Variacion | %Variacion
01/01/03 | 01/01/2010 absoluta relativa
A Coruiia 1.120.814 1.145.488 24.674 2,15%
Lugo 360.512 355.195 -5.317 -1,50%
Ourense 342.213 335.642 -6.571 -1,96%
Pontevedra 927.555 959.764 32.209 3,36%
Galicia 2.751.094 2.796.089 44.995 1,61%
Espaia 42.717.064 46.745.807 4.028.743 8,62%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Sin embargo, en los ultimos afios en Galicia se estd produciendo

un retroceso

demografico, consecuencia del acusado descenso de la natalidad y el envejecimiento de la

poblacién, como podemos contemplar en la Figura 2.67 que en el resto Espafia estas tasas se

suavizan por la existencia de un mayor indice de inmigracién. De este modo, la piramide

poblacional gallega muestra una estructura demografica madura, todo ello primero como

consecuencia de la emigracién de etapas anteriores y progresivamente, por la propia

evolucidon demogrifica.

Figura 2.67 Evoluciéon de la poblacion gallega por edades (1975-2008)

2008 | INASEW 62,5 21,7 |
2001 | Az 61,29 2081 |
1996 | 224900 59,48 1833 |
1991 |Z6200 57,47 16,32 |
1986 | 2851 56,86 1462 |
1081 | BTSN 55,41 13,44 |
1975 | R LZN 55,84 12,46 |

-

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B % Pobl. <20 afios % Pobl. 20-64 afios % Pobl. >64 afios

Fuente: Instituto Galego de Estadistica (IGE)
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En la Tabla 2.29 se puede comparar los indices de poblacién en las provincias gallegas y

la respectiva media Gallega con la media de Espaiia. Orense, seguida de Lugo, registra el

indice de mayor envejecimiento poblacional frente a Pontevedra con la mayor tasa de

poblacién joven, donde en la actualidad su capital es la ciudad gallega con mayor tasa de

natalidad.
Tabla 2.29
Poblacion por grupo de edades en Galicia y Espaiia
EDAD (n?2 personas y porcentaje sobre el total)
Total % <20 afios % 20-42 afos | % | 43-64 afios | % | >64 aios %
Coruiia (A) 1.119.204 | 100 | 186.800 | 16,7 365.473 | 33 333.165 | 30 | 233.766 | 21
Lugo 340.266 | 100 48.598 14,3 99.441 | 29 100.035 | 29 92.192 | 27
Ourense 322.018 | 100 46.701 | 14,5 94.209 | 29 92.573 | 29 88.535 | 28
Pontevedra 942.401 | 100 | 177.017 | 18,8 322.411 | 34 270.237 | 29 | 172.736 | 18
Total
Galici 2.723.889 | 100 | 459.116 | 16,9 881.534 | 32 796.010 | 29 | 587.229 | 22
alicia
Total
Espafi 45.734.641 | 100 | 9.580.683 20,9 | 15.718.640 | 34 | 12.855.928 | 28 | 7.579.390 | 17
spaia
Fuente: INE, 2009
El envejecimiento de la poblacion tal como muestra Tabla 2.30, unido a la

despoblacion de las zonas rurales ha provocado el abandono de las tierras y la desaparicion

de los sistemas tradicionales de aprovechamientos forestales. Esto supone positivamente, un

potencial de terreno disponible para su forestacién, favorecido en algunos casos por

subvenciones al abandono a la actividad agraria y/o por subvenciones de reforestacién. Y de

forma negativa, implica en general una falta de mantenimiento y limpieza del monte y la

dificultad para el control de los incendios forestales.

Tabla 2.30
Poblacion por edades por provincia e indice envejecimiento
) Poblaciéon <20 | Poblacién 20- Poblacién > 65 indice de
Edad media
afos (%) 64 aiios (%) afos (%) envejecimiento

A Coruiia 44,2 15,7 63,6 20,6 131,5
Lugo 47,9 13,5 58,8 27,7 205,5
Ourense 48,3 13,5 58 28,4 209,8

Pontevedra 42,4 17,7 64,1 18,2 103
Galicia 44,6 15,8 62,5 21,7 136,7

Fuente: IGE, 2009
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En la Figura 2.68 se ve la distribucion de las poblaciones deshabitadas en Espanfa,
donde en Galicia se localizan un 32 % del total de Espaia. En el dltimo afio fueron 77 los
nucleos singulares que se quedaron en Galicia sin habitante alguno, ni siquiera temporal. Y
prueba de que es un problema generalizado, baste decir que en los ultimos doce meses Lugo
ha dejado de contar con residentes en 51 enclaves, A Coruiia en otros 19, Pontevedra en 6, y
Ourense, solo en uno, pero no por haber frenado su declive, sino porque en los ejercicios
anteriores ya habia visto menguar su relacién de nucleos habitados de una forma muy
preocupante. Con los nuevos abandonos, Galicia suma 1.338 enclaves vacios, de los que 910
estan a punto de desaparecer hasta registralmente, al rozar diez afos en esa situacion de
sequia poblacional. Las otras 428 aldeas y barrios perdieron el vecindario que les quedaba en
esta década, con una cadencia de despoblacién de 47 nucleos por afio. Pero el ritmo de
abandonos puede seguir creciendo, dado que 740 aldeas tienen ahora un Unico habitante,
situacidon que se registra en Lugo en 389 puntos, en A Corufia en 221, en Ourense 76 y en

Pontevedra, provincia con mayor densidad de ocupacién, 54.

Hasta 8.070 nucleos -el 26,8% de los existentes en Galicia- cuentan con menos de diez
vecinos. Especialmente preocupante es la situacidon de la provincia lucense, donde el 41% de
sus enclaves no llegan a la decena de vecinos. Aunque Lugo, que tiene 575 aldeas vacias, es
donde las alarmas estan especialmente activas, es el municipio corufés de Ortigueira el que
dibuja una situacion extrema al contar con 93 enclaves vacios de los 329 que componen el
municipio. As Pontes tiene igualmente 77 de sus 252 nucleos abandonados; Trazo, 45; As

Somozas, 35; y Carballo, 19. Muras en Lugo, con 42 aldeas fantasma, o Friol, con otras 23.
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Figura 2.68 Distribucion de poblaciones deshabitadas en Espafia y en Galicia

Ourense I_Pontevedra
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos del INE

Galicia esta registrando un progresivo fendmeno consistente en registrar municipios
con mas casas que habitantes. Ello se debe a la progresiva despoblacién del rural que estd
convirtiendo en desiertos humanos a un buen nimero de aldeas y pequeiios nucleos, sobre
todo en el interior de las provincias de Ourense y Lugo, las mds extensas y con menor densidad

de poblacion.

Si se cumplen las previsiones demograficas del Instituto Nacional de Estadistica (INE)
para la préxima década, se prevé una pérdida del 3% de la poblacién para Galicia, con lo cual

aumentara la lista de ayuntamientos con mas viviendas que vecinos.

De hecho, en la ultima década, las provincias de Lugo y Ourense perdieron mas de
20.000 habitantes. De acuerdo con la proyeccién del INE, en la préxima década, Lugo perderd

cerca del 6% de su poblacién, en tanto que Ourense caerd un 5%.

En la actualidad, comparando los padrones municipales de Galicia con los registros de
los inmuebles de uso residencial del catastro, referidos al pasado afio, se comprueba que ya
son 15 los ayuntamientos que cuentan con mas viviendas que vecinos. Son los concellos de
Allariz, Baltar, Bafios de Molgas, O Bolo, Calvos de Randin, Chandrexa de Queixa, Leiro,
Manzaneda, Montederramo, Nogueira de Ramuin, Parada de Sil, San Xoan de Rio, Teixeira y A
Veiga, en la provincia de Ourense, junto con Quiroga, en la de Lugo, las casas superan a los
vecinos. Si se cumplen las previsiones demograficas, muy pronto se le unirdn otros municipios

cuyo parque de viviendas ya es practicamente igual al de moradores.

Existen una serie de riesgos asociados o vulnerabilidad a sufrir incendios forestales en

las zonas que presentan una alta despoblacién.
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2.3.2.- La proteccion forestal protegida y percepcion social en Galicia.

Tal como observamos en la siguiente figura, el 57 % de la superficie total protegida de
Galicia es monte con arbolado ralo, el monte arbolado se encuentra en el 30% de la superficie,
le sigue el monte con arbolado ralo de plantacién (9%). Y con valores inferiores a 2 puntos

porcentuales estan los montes con arbolado disperso y arbolado ralo de plantacion.

Figura 2.69
Distribucion de la superficie forestal protegida no desarbolada en Galicia
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/I ' 0

152% 0,25%

Fuente: elaboracidn propia a partir de datos del MARM (2010)

En la Tabla 2.31 se observa la distinta tipologia de proteccidn de la superficie forestal
gallega, dénde destaca principalmente la clasificada como proteccion LIC (Lugares de
Importancia Comunitaria) y ENP (Espacios Naturales Protegidos) abarcando un 79% de la
superficie forestal total y con un 15 % otras zonas de proteccién bajo la tipologia LIC, ENP y

ZEPA (Zona de Especial Proteccién para las Aves).
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Superficie forestal protegida por uso forestal y tipo de proteccion en Galicia

5.458 1.500 132 4 200 75 2.932 10.302
1.865 749 19 10 108 32 1.465 4.248
77.439 23.225 969 732 4.020 2.709 142.788 251.882
47 16 2 1 0 56 123
12.071 3.241 55 55 488 358 33.270 49.539
43 20 0 0 44 107
193 69 0 0 7 423 692
97.116 28.820 1.176 803 4.817 3.182 180.978 316.892

Fuente: Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino (MARM)

En Espafa existen un total de 380 organizaciones ambientales distribuidas segun las

temadticas que figuran en la Tabla 2.32. Como se puede observar, en Espafia las organizaciones

mayoritarias son las de conservacion de la naturaleza, seguida a distancia de las de educacién

ambiental, animales domésticos y plantas e investigacion cientifica. En Galicia, el nUmero de

organizaciones asciende a 27, representando un 7% sobre el total nacional. Al igual que en

Espafia las organizaciones sobre conservacién de la naturaleza son las mayoritarias seguida de

lejos de educacidon ambiental, actividades al aire libre/caza y pesca. Cabe resaltar que en

Galicia no existe ninguna organizacion enmarcada en la temdtica de investigacién cientifica.

Tabla 2.32 Entidades ambientales

Actividades al aire libre,/ caza y pesca 16
Agricultura y recursos forestales 20
Animales domésticos y plantas 41
Conservacioén de la naturaleza 15 216
Educacién ambiental 5 66
Investigacion Cientifica -- 34
Micologia 1 8
Otras actividades -- 5
TOTAL 27 380

Fuente: Ministerio de Medio Ambiente, 2010
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En la actualidad la preocupacién por el medio natural de los gallegos es alta, segun las

variables socioecondmicas estudiadas presentan distintas variaciones.

Las mujeres tienen una mayor preocupacién por el medio, sin embargo los hombres
han tenido mds conocimiento de alguna campaia. Si analizamos el nivel de estudios, cuanto
mas alto es el nivel de formacién, mayor es la preocupacion, el conocimiento de campafiasy la

detecciéon de problemas relacionados con el medio natural.

Por ultimo, segun la variable de la actividad econdmica, los ocupados, las personas
dedicadas a labores del hogar y los estudiantes reflejan mayor preocupacion por el medio
ambiente y dentro de esta variable, han tenido mayor conocimiento de campafias del medio
las personas ocupadas y estudiantes, mientras los desempleados son los que han detectado

mayores problemas medioambientales.
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Tabla 2.33
Personas de 16 o mas afos preocupadas por el medio (preocupacién, conocimiento y deteccion de
algun problema) segun caracteristicas de la persona seleccionada. Ano 2008

Total 93,1 69 50,6 35,4
Hombre 91,7 65,3 51,7 35,8
Sexo -
Mujer 94,3 72,4 49,5 35
Menos de 45 anos 96 76 60,1 43,4
Edad De 45 a 64 anos 92,6 69,7 48,7 34
65 0 mas afios 88,2 54,9 34,5 21,6
S|r_1 estgdlc.)s o estudios 85 5 488 30,2 20,8
primarios incompletos
Estu.dlos primarios o 93,2 69,4 38,2 26,6
equivalentes
Enser?anza secundaria 93,5 70 518 36,6
de primera etapa
Estudios de bachillerato 95,9 74,5 65,6 46,5
Ensefnanzas
Nivel de profesionales de grado 95,3 76,4 59,7 42,4

estudios medio o equivalentes

finalizados | Ensefianzas
profesionales de grao 96,1 78,4 64,8 52,4
superior o equivalentes

Estudios universitarios
de primero ciclo o 96,5 73,4 68,8 37,4
equivalentes

Estudios universitarios

de segundo o tercero 100 93 77 54,7

ciclo o equivalentes

Ocupados 96,1 76,1 59,5 39,9

Ocupados a tiempo 96 774 59,7 40,3

completo

Ocupados a tiempo 97,2 63,1 57,5 35,5

parcial

Desempleados 91,9 79,1 50,5 49,3
Relacion Inactivos 90,1 60,6 41,3 29,1

con la Jubilado, prejubilado,

actividad | retirado do negocio o

econdmica | incapacidad 87,8 52,9 35,1 20,4
permanente
Labores del hogar 93,2 75,3 42,1 37,5
Alumno, estudiante,
experiencia laboral no 92,7 632 59 437

remunerada e otros
inactivos

Fuente: Instituto Gallego de Estadistica (IGE)
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En la Tabla 2.34 se observa que al menos 9 de 10 personas mayores de 16 afios, estan
a favor de alguna medida de proteccién del medio, ese porcentaje aumenta mds en las
mujeres que en los hombres y disminuye a medida que aumenta la edad, siendo las personas
menores de 45 afios las mas concienciadas. En relacidon con la actividad econdmica que
desarrollan, se comprueba que los desempleados y ocupados a tiempo parcial son el mayor

numero de personas que declaran estar a favor de alguna medida, frente a las personas

dedicadas a las labores del hogar que estan mas en contra.

Tabla 2.34

Personas mayores de 16 afios de Galicia que estan a favor de determinadas medidas para la

proteccion del medio 2008

Hombre 93,1 6,9
Sexo -
Mujer 94,1 5,9
Menor de 45 afnos 94,8 5,2
Edad De 45 a 64 afios 93,7 6,3
65 0 mas afios 91,3 8,7
Ocupados 94,6 5,4
Ocupados a tiempo completo 94,4 5,6
Ocupados a tiempo parcial 96,9 3,1
L Desempleados 97,3 2,7
Relacion con la
actividad Inactivos 92,2 7,8
econdémica Jubilado, prejubilado, retirado del negocio 92,8 7,2
o con incapacidad permanente
Labores del hogar 90,4 9,6
Alumno, estudiante, experiencia laboral no 92,7 7,3

remunerada y otros inactivos

Como se puede observar en la Tabla 2.35, el porcentaje de personas a favor de las distintas
medidas de proteccidn, varia seglin el sexo o edad de la persona. En términos generales, las
mas respaldadas son las de reducir el ruido de las vias de circulacion y restringir el consumo
abusivo de agua, en cambio, las de pagar mds por el uso de energias alternativas, establecer

un impuesto ecoldgico al turismo y restringir el uso del transporte privado son las que

Fuente: Instituto Gallego de Estadistica

presentan mas personas en contra.
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Asi, la medida de obligar a la separacidon de residuos, bajo la amenaza de multa se
equipara entre sexos con un 42% de apoyo, respecto a la edad, esta presenta un mayor
porcentaje entre las personas menores de 45 anos, con un 47%. La restriccion del consumo
abusivo de agua es una medida que tiene mayor respaldo entre las mujeres y las personas mas
jovenes, con un 77%. Las mujeres también respaldan mas que los hombres la medida de
establecer un impuesto a los combustibles mds contaminantes con un 60% y este porcentaje
aumenta hasta el 64 % entre los menores de 45 anos. La limitacion en el uso del transporte
privado tiene un 37% de respaldo entre las personas comprendidas entre los 45 a 64 afos de
edad, y también un mayor apoyo entre las mujeres que entre los hombres con un 36% frente a

un 35%.

Que se establezca un impuesto ecoldgico al turismo es una medida respaldada por sélo
el 25% de las mujeres y con un apoyo de casi 3 de cada 10 personas con una edad inferior a los
45 afios. Los hombres respaldan mas que las mujeres la instalacion de un parque de energia
renovable con un 61% frente a poco mads del 57%, en cuanto a la edad, son los menores de 45

anos los que mas la aprueban con un 66%.

Pagar mds por el uso de energias alternativas es una medida respaldada por el 14% de
los hombres, frente al 11% de las mujeres y son las personas menores de 45 afios las que mas
apoyan con un porcentaje del 15%. Por ultimo, la medida de reducir el ruido en las vias de
circulacion es una de las medidas mas demandadas, el 77% de los hombres y el 76% de las
mujeres y 8 de cada 10 personas de 45 afios la refrendan, este numero desciende a 7 entre los

jubilados.
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Tabla 2.35
Personas mayores de 16 aiios de Galicia que estan a favor de determinadas medidas para la
proteccion del medio segun el tipo de medida, 2008.

TIPO DE MEDIDA
De 45 a 64

anos

Hombre Mujer

42,6 42,7 46,9 40,5 37,2
72,4 77,4 77,3 73,9 71,9
58,4 60,5 64,2 55,8 55,1
35,7 36,8 36,1 37,5 35,2
24 25,2 29,4 23,3 17,2
61,1 57,6 66,2 56,4 49,5
14,2 11,5 15,5 11,8 8,8
77,3 76,4 81,6 73,3 72

Fuente: Instituto Gallego de Estadistica

En la Figura 2.70 se comprueba que tan sélo el 18 % de las personas mayores de 16

afos han participado en alguna actividad relacionada con el medio.

Figura 2.70 Personas mayores de 16 afios que participaron en actividades
relacionadas con el medio 2008

Fuente: Instituto Gallego de Estadistica
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En cuanto a las actividades relacionadas con el medio, en la Figura 2.71, contemplamos
que el 13% las personas mayores de 16 afios han colaborado firmando contra situaciones que
perjudican al medio. El 6,4% de las personas se han manifestado contra situaciones que
perjudican al medio. El 3,8 % han realizado alguna denuncia personalmente. El porcentaje de
personas que colaboraron con alguna organizacién en la defensa del medio es de un 3,5% y un

2,7% el de personas participaron en algun voluntariado ambiental.

Figura 2.71
Porcentaje de personas mayores de 16 aiios que participaron en actividades relacionadas
con el medio segun el tipo de actividad, 2008

M Colaboraron con alguna
organizacién enla defensa del
medio

[ Participaron en voluntariados
ambientales

[ Firmaron contra situaciones
que perjudican al medio

[ Se manifestaron contra
situaciones que perjudican al
medio

[J Denunciaron personalmente
algun problema

Tipo de actividad

Fuente: Instituto Gallego de Estadistica
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2.3.3.- Marco Legal y Administrativo.

Debido a la diversidad de ambitos normativos implicados en el sector, existe una
dispersion normativa de dificil sistematizacion. La normativa legal que afecta a lo forestal y al
medio natural en materias tales como uso del suelo, fechas de cortas, utilizacién de vias de
saca, distancias de plantacidn, entre otras, es tanto normativa local/provincial, legislacién

autondmica, estatal y comunitaria.

Ambito Galicia

La Comunidad Auténoma de Galicia dispone de competencias y capacidad juridica
suficientes para desarrollar una politica forestal propia. Solamente las competencias respecto
al medio natural y a la fiscalidad se alejan de esta consideracion general. Es de destacar que
650.000 ha del territorio son montes vecinales en mano comun, sujetos a una normativa
especifica de derecho gallego (Ley de Montes Vecinales en Mano Comun 13/1.989, del 10 de

octubre).

Las competencias administrativas de la Comunidad Auténoma de Galicia en lo
referente al sector forestal corresponden principalmente a la Conselleria de Medio Rural, pero
algunas de ellas corresponden a Ila Conselleria de Medio Ambiente, Territorio e
Infraestructuras, a la Conselleria de Educacién e Ordenacion Universitaria y a la Conselleria

de Innovacion, Industria e Comercio.

La Administracion Forestal de Galicia, es el principal gestor del suelo Gallego (mas de
400.000 hectareas —un 14% de la superficie y el 20 % de la superficie forestal) y con mas de

10% de las ventas, también es el mayor vendedor de madera.

Ambito Estatal.

El estado espafiol otorga las competencias en temas forestales a las comunidades
auténomas, pero se reserva el derecho a redactar la legislacién basica, siendo actualmente
vigente la Ley de Montes del 28 de Abril de 2.006 (10/2006), que modifica la ley 43/2003 de
Montes del 21 de Noviembre y su Reglamento del 22 de Febrero de 1.962, si bien algunos de
sus preceptos estdn derogados por normas posteriores. Ademas, se prevé una revision y

actualizacién de dicha legislacion de forma inminente.

Las unidades administrativas responsables a escala nacional de la gestidon forestal
estan incluidas en el Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino, y éste realiza
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toda la labor normativa e institucional horizontal sobre el tema. La Estrategia Forestal
Espanola y el Plan Forestal crean los érganos precisos para la coordinacion entre los sectores
relacionados con el medio ambiente, y con las actividades que inciden sobre él, llevdndolos a
un nivel administrativo mdas bajo. Esta Estrategia Forestal Espafiola es el eje de la politica
forestal, siendo un documento que refleja un consenso nacional entre todos los actores que
tienen relacién con los bosques, después de haber seguido un proceso de negociacidn abierto

con todos ellos.

La ordenaciéon del suelo en Espafia es en gran medida, competencia de los
Municipios, y en ella se marcan las posibilidades de uso que cada terreno tiene, siendo tarea
de las administraciones la armonizacion de las distintas normas locales (Planes urbanisticos,
Ordenanzas), autondmicas y estatales, emanadas cada una dentro de su dmbito competencial,

es de sefialar la existencia de concurrencia normativa.

Por otro lado existe multitud de legislacion sectorial que afecta a los bosques, dentro
de la cual es de destacar la Ley 4/89 de Conservacion de los Espacios Naturales y de la Flora 'y
Fauna Silvestre del 27 de Marzo de 1.989; Ley 42/2007 del Patrimonio Natural y de la
Biodiversidad ; Ley 29/1985, de 2 de Agosto de Aguas, Real Decreto 849/1986, de 11 de Abril,
por el que se aprueba el Reglamento del dominio publico hidraulico, Real Decreto 927/1988,
de 29 de Julio, por el que se aprueba el Reglamento de la Administracion Publica del Agua y de
la Planificacion Hidroldgica, Ley del Suelo de 26 de Junio de 1.992 y Ley de Costas de 28 de
Junio de 1.988 y su Reglamento de 1 de diciembre de 1.989.

En la actualidad el anteproyecto de ley de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion
recoge que tiene como retos: establecer un sistema de I|+D+i estable, flexible y eficiente;
contribuir al desarrollo de una sociedad basada en el conocimiento y desarrollar una carrera
profesional atractiva para los investigadores e investigadoras. Este ultimo objetivo tiene
elevada transcendencia para el CIF-Lourizdn, puesto que dicha ley comprende las distintas
etapas de la carrera investigadora (etapa de formacion predoctoral, etapa de formacion

postdoctoral y la carrera profesional del personal investigador).
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Legislacion Comunitaria.

El primer problema de la Unién Europea en esta materia es la dispersion de
actuaciones institucionales que dificulta una auténtica politica forestal comunitaria, ya que al

menos nueve Direcciones Generales de la Comision acttian sobre los bosques.

Fue en mayo de 1.989 cuando se cred el Comité Forestal Permanente para hacer que
la cooperacion entre los Estados miembros y la Comisidon Europea en materia forestal sea mas
estrecha y constante en lo que respecta a la informacidon reciproca continua de los Estados
miembros sobre las situaciones y las evoluciones forestales. Ademds, también facilita
informacidn sobre las distintas politicas comunitarias que inciden en el sector forestal y apoyar
asi las acciones forestales emprendidas por la politica comunitaria de estructuras agrarias y de
desarrollo rural. Este Comité estd compuesto por representantes de cada uno de los Estados
miembros y presidido por un representante de la Comisién, y cuenta con su propio reglamento

interno.

2.3.4.- Plan forestal de Galicia.

El Plan Forestal se redacté en Galicia en 1.992 como un instrumento para diseilar un
modelo forestal a largo plazo, que respondiese a los objetivos marcados y tuviese en cuenta el
volumen de recursos disponible. Presenta dos partes diferenciadas, una en la que se describe
el medio natural y el marco en el que se desarrolla el sector, y otra que recoge los temas de

planificacién.

El periodo de vigencia es entre 1.992 y 2.032, siendo el plazo de transformacién asi de
40 aiios, un plazo suficientemente largo para poder alcanzar la situacién forestal deseada dado

el volumen de trabajos e inversiones a realizar.

El Plan Forestal intenta promover el asociacionismo y la concentracion de montes,
para alcanzar unidades de explotacién de tamanio viable, fomentar la reforestacion de tierras
agricolas con el propdsito de reducir los excedentes agrarios y persigue la duplicacion de la

produccién de madera en dicho periodo.

Para conseguir un sector forestal viable eran necesarios una serie de instrumentos que
dinamizasen las inversiones y acercasen los servicios necesarios. El Plan Forestal establecid un
conjunto de instrumentos que, en mayor o menor medida, han ido obteniendo sus objetivos.

Entre los mas destacados, cabe citar:
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e Adaptacion de la Administracién a las diferentes situaciones socioforestales
gallegas, mediante la comarcalizacién, es decir, creacion de Distritos
Forestales. Con tal motivo, se desarrollaron los 19 Distritos Forestales con los

que actualmente cuenta.

e El Plan de Mejora Genética, que provea de planta de alta calidad y asegure la
conservacién del patrimonio genético forestal. Asi, se crearon viveros de

planta, con especial consideracién del castafio.

e El Plan de Comunicacion y Divulgacidn Forestal, que asegure un apoyo social
al monte y recursos naturales e introduzca una mayor profesionalidad. Para
ello, se han desarrollado convenios de colaboracién con las asociaciones de
propietarios forestales. Si bien, se aprecia una insuficiente comunicacién de
cara a la sociedad en general. Recientemente, se estan ejecutando la creaciéon

de aulas forestales, repartidas por la geografia gallega.

e El Plan contra Incendios Forestales que coordina las acciones preventivas con
las de vigilancia, extincidn y concienciacidn social. De hecho, el plan INFOGA,

ha tenido un favorable impacto en la eficacia extintora.
e Creacion de una Escuela Superior de Ingenieria de Montes.

e Creacion y colaboracién con el Centro de Innovacidn y Servicios Tecnolégicos

de la Madera (CIS-Madera)

e Desarrollo de cursos de formacion, tanto para técnicos forestales como para

los gestores de montes vecinales en mano comun.

o Desarrollo de un sistema de informacion geografica que facilitara la gestién
forestal, definiéndose un inventario de pardmetros forestales. Si bien, se
encuentra en un estado incipiente de desarrollo, no estando suficientemente

extendido.

No obstante lo anterior, también se observan una serie de aspectos donde el Plan

Forestal vigente, todavia no ha sido desarrollado suficientemente. Entre otros cabria citar:
e Insuficiente desarrollo de incentivos que atraigan capital al monte.

e Deficiente nivel de inventariado de propietarios y propiedades forestales,
con dificultades en muchos casos para identificar a los mismos o las lindes de
las propiedades.
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e Insuficiente formacion e informacién de los propietarios forestales privados,
dificultando la valorizacion del recurso madera y la fijacidon de precios en base

a calidades.

e Relacionado con el anterior, se continla apreciando una insuficiente
transparencia en el mercado de la madera, con una oferta insuficiente,
dispersa geograficamente y en términos de propiedad y una ineficiente
regulacion de las cortas anuales de acuerdo con las posibilidades del monte y

de las necesidades de las industrias de primera y segunda transformacién.

El Modelo de Monte del Plan Forestal.

Una de las dificultades del Plan Forestal de Galicia consiste en disefiar un modelo de
monte que alne y satisfaga los requerimientos sociales y econdmicos existentes y que
disponga de la suficiente flexibilidad para permitir un ajuste sucesivo segun la evolucién de

las demandas y los resultados que se vayan obteniendo en el transcurso del tiempo.

El modelo de monte disefiado en el Plan Forestal, se basa en especies adaptadas a las
distintas funciones del monte de acuerdo con las condiciones estacionales de cada lugar. Asi,
se diferenciaron los territorios que por sus condiciones fitogeograficas tienen caracteristicas

homogéneas. Se distinguen entonces, siete comarcas geoforestales en Galicia.

Para cada una de estas comarcas geoforestales se describen la orografia y fisiografia,
pardametros climaticos (como por ejemplo, Precipitacion, Temperatura, Intensidad Bioclimatica
Libre, Intensidad Bioclimatica Potencial), y la vegetacion potencial y bosques autéctonos.
También indica las posibles especies productoras a repoblar, proponiendo para cada una de
ellas una serie de especies forestales indice adecuadas en funcidn de la altitud, roca madre,
exposicién, pendiente y profundidad de suelo. Las principales especies forestales indice
empleadas son: Pinus pinaster, P. radiata, P. sylvestris, P. uncinata, P. laricio corsicana,
Pseudotsuga menziesii, Eucalyptus globulus, Castanea sativa, Quercus robur y otras

caducifolias.
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Figura 2.72 Comarcas Geoforestales

Fuente: European Forest Institute (2003)

Las metas operativas del modelo de monte que se plantean en el Plan Forestal de

Galicia son las siguientes:

Mantener dentro de la categoria de “espacios sensibles objeto de planificacion
especial” los espacios protegidos existentes e incorporar a esta condicién los espacios que se
consideran esenciales para la conservacién de la naturaleza o sean representativos de la

diversidad natural gallega.

Indicar los espacios urbanos y periurbanos necesarios para absorber la creciente

demanda de usos sociales y recreo.

Destinar los espacios con condiciones estacionales desfavorables a aprovechamiento

cinegético, pastoreo extensivo y al desarrollo de la vida silvestre.

Aumentar la produccién de madera en los terrenos con funcién preferentemente
productiva, con una superficie de 1.388.964 ha., de las que una parte estaba cubierta por
monte arbolado ya en 1.992, otras 472.263 ha. son matorrales y 68.654 ha. son terrenos

agricolas marginales. Las cifras de volumen que se pretenden alcanzar son:

o Frondosas caducifolias: 2.000.000 m3
o Coniferas: 7.000.000 m3
o Eucalipto: 5.000.000 m3
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En el periodo de tiempo transcurrido desde la aprobacidn del Plan Forestal de Galicia
han sido implantados los programas de forestacion de tierras agrarias y mejoras de bosques
rurales financiados con fondos europeos, y esto ha provocado una evolucién del monte
distinta a la prevista por el Plan Forestal. Se han efectuado numerosas repoblaciones, si bien
no se han llevado a cabo las transformaciones estructurales necesarias en los montes
arbolados y las especies utilizadas en estas repoblaciones han estado condicionadas por las

subvenciones de cada afio.

En lo que se refiere a la industria forestal, el nimero de aserraderos ha disminuido
fuertemente, si bien no es el caso del volumen de madera transformado. Ademas ha habido
fuertes inversiones en la industria del tablero, con nuevas instalaciones y con sustitucién de
lineas y mayor capacidad instalada, y la factoria de pasta de papel ha realizado grandes

inversiones en su proceso productivo y sus controles medioambientales.

2.3.5.- Distritos Forestales.

La Direccion Xeral de Montes adopta desde el afio 2.000 una nueva estructura de
descentralizacién y comarcalizacion de la ejecucion y de la gestion mediante la division del
territorio gallego en 19 Distritos Forestales como se observa en la Figura 2.73. Dichos Distritos,
integran las funciones de ejecucidon sobre el territorio de gestién y fomento forestal, de
prevencion y defensa contra incendios. Si bien no coinciden exactamente con los establecidos
en el Plan Forestal al ser adaptados a las necesidades reales de carga de trabajo y las
divisiones territoriales realizadas en el Plan Comarcal de Galicia, estando integrado cada

Distrito por Comarcas completas, las cuales se detallan en dicha figura.
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Figura 2.73
Localizacion distritos forestales
A Coruia I
I Ferrol
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IV | O Barbanza
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X Terra Cha mml.‘;&

DISTRITO
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XVl Deza-Tabeirds DISTRITO bl
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XVIII  Vigo - Baixo Mifo

XIX Caldas- O Salnés

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos de la Conselleria de Medio Rural.

Los Distritos son la unidad bdsica de administracion y gestién, y dependen
funcionalmente de los Servicios Provinciales de Montes y de los de Defensa Contra Incendios

Forestales.

El Jefe de Distrito es el responsable del funcionamiento de los Distritos, de la
aplicacion de los planes de los Servicios Provinciales, de la ejecucién de los programas de
gestién y fomento forestal, de la prevencién y defensa contra incendios forestales asi como de
las funciones de planificacion y del cumplimiento de los objetivos en su Distrito. Para el
desempeno de sus funciones cuenta con el apoyo de los Técnicos de Distrito en sus

correspondientes demarcaciones.

En la actualidad la Administracion esta llevando a cabo, dentro de la politica ambiental
establecida, distintos programas, dentro de los cuales destacan el programa de prevencion y

lucha contra incendios forestales: Pladiga 2010.
2.3.6.- Mesa de la Madera

La Conselleria de Medio Rural creé en el 2008 la “Mesa de la Madera” con el objetivo
de impulsar el sector forestal y fomentar su papel en el desarrollo rural, mejorar la

rentabilidad y establecer un marco estable de didlogo e intercambio de opiniones.
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La Mesa de la Madera busca la maxima representacion de todos los agentes
implicados en el dmbito forestal con el objetivo de que se tengan en cuenta todos los puntos
de vista posibles, acoja a representantes de todas las partes y cuenta con grupos de trabajo
especificos para afrontar de modo operativo cada una de las iniciativas y problemas que se

presenten.

Las lineas basicas de trabajo de la Mesa de la Madera son propuestas por la
Conselleria de Medio Rural, con el objeto de lograr que el sector forestal juegue un papel
fundamental en el desarrollo rural. En este sentido pone en marcha iniciativas enfocadas a

fomentar la mejora en la produccidn, y por otra parte, las destinadas a las industrias.

En referencia a la produccién, impulsando la formacién forestal de los silvicultores y
estableciendo un marco normalizado para los programas de mejora genética, comercializacion,
produccién de semilla y control de la sanidad. En cuanto a las industrias, incentivando la
actuacién en busqueda del cierre de ciclos econémicos de productos maderables al tiempo
gue se potencian las relaciones entre productores forestales y empresas de servicios y

transformacion.

Tabla 2.36 Componentes de la Mesa de la Madera 2008

Administracion:

Conselleiro do Medio Rural

Director Xeral de Montes e Industrias Forestais

Subdirector Xeral de Recursos Forestais

Director Xeral de Investigacion, Desenvolvemento e Innovacion

Director del Cis — Madeira

Industria:

1 representante del Cluster da Madeira

3 representantes de Monte - Industria

3 representantes de Fearmaga

Propietarios:

1 representante de la Asociacién Forestal de Galicia

1 representante de la Organizacidon Galega de Comunidades de Montes Vecifiais en Man Comun

1 representante de Silvanus

1 representante de Asefoga

1 representante de Afrifoga

1 representante de Frouma

1 representante de Promafe

Outros:

1 representante das asociacions de empresas de servizos (Serfoga, Asemfo-Galicia)

1 experto técnico

Fuente: Conselleria de Medio Rural
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2.3.7.- Certificacion Forestal, Normalizacion y Ordenacion.

La certificacion forestal es un proceso que da lugar a una declaracidon escrita que
acredita el origen de la madera sin elaborar, su situacidon y/o sus caracteristicas, previa
validacién por un tercero independiente. El objeto de la certificacion forestal es que quienes
la adoptan puedan contrastar sus practicas de ordenacion forestal con las normas
estipuladas y demostrar su cumplimiento. La certificacién de la Gestién Forestal Sostenible
(GFS) puede servir también para validar las practicas respetuosas con el medio ambiente o

para proporcionar datos contrastados de forma objetiva.

En 1998 surge el Pan European Forest Certification (PEFC) como una iniciativa
voluntaria del sector privado forestal, basada en los criterios e indicadores emanados de las
Conferencias interministeriales de Helsinki (1993) y Lisboa (1998), para la proteccién de los
bosques de Europa. El PEFC ofrece un marco para el establecimiento de sistemas de

certificacidn nacionales y su mutuo reconocimiento pan-europeo.

Espafia se incorporé en junio de 1998 a la iniciativa PEFC y en mayo de 1999 se
constituyd PEFC-Espafia, reconocida por el Consejo PEFC como el ente de administracién de la
Certificacién para Espafia. Es una entidad sin animo de lucro, abierta a la participacién de
asociaciones de ambito estatal o sectorial, productores forestales, industriales, comerciantes,
consumidores u ONG’s interesadas en la gestion forestal sostenible. También existen otros
sistemas como el Forest Stewardship Council (FSC) o la Iniciative zur Forderung nachhaltiger
Waldbewirstschaftung e. V. (IFW) para la certificacién de la cadena de custodia con mayor o

menor aceptacion en el ambito europeo.

En 1993 surge la iniciativa FSC (Forest Stewarship Council o Consejo de

Administracion Forestal), en Toronto (Canada) con los objetivos de:

e Crear un sello Unico que pudiese garantizar la credibilidad de la certificacidon a través
de unos estandares de aplicacion global

e Acreditar a las entidades encargadas de certificar los bosques

Los Estandares Internacionales del FSC (Principios y Criterios de Gestidon Forestal)
establecen los requisitos minimos que debe cumplir una Unidad de Gestién Forestal para

poder ser certificada por el FSC.
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Las entidades de certificacion acreditadas por el Accreditation Services International
(ASl), son las empresas que se encargan de realizar las evaluaciones de las Unidades de
Gestion o Empresas Forestales y de determinar si éstas cumplen con los requisitos

establecidos por el FSC y pueden o no ser certificadas.

Las entidades de certificacidon que actualmente tienen sede en Espafa son:

= SGS QUALIFOR

=  Programa SMARTWOOD- Rainforest Alliance
= Bureau Veritas Certificacion.

= BM TRADA Certification Espafia, S.L.

Figura 2.74
Porcentaje de superficie forestal certificada (FSC y PEFC) en Europa por paises
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Fuente: Asociacion Galega Monte Industria

Espafia se encuentra entre el grupo de paises europeos que no alcanzan el 10% de
superficie forestal certificada, bien sea mediante certificados FSC (Forest Stewardship Council)
o PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certification) que acrediten que la gestion
forestal se realiza con criterios de racionalidad en el aprovechamiento de los bosques. Esta
situacién, supone un importante handicap para la exportacion de productos de madera
espafioles hacia los mercados internacionales, en los que cada vez es mayor el grado de

exigencia de la demanda en relacidon con la certificacion forestal.
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Entre los paises con un mayor porcentaje de certificacion de su superficie forestal
destacan Irlanda, Croacia y Finlandia, con mds de un 90% de superficie certificada. Sin
embargo, cabe resefiar que mientras Irlanda y Croacia en su totalidad estan certificados
mediante FSC, Finlandia, al igual que Noruega, lo hacen mayoritariamente a través de

certificaciones PEFC.

Tabla 2.37 Andlisis autondmico de la superficie forestal certificada segun sistema de
certificacion (2007)

Superficie certificada Superficie certificada P.E.F.C. . .
Comunidades F.S.C. (Programme for the fo:'s:::xls::r‘:ir:if;:a
Auténomas (Forest Stt?wardship En'd'orstement of Forest (ha)
Council) (ha) Certification Schemes) (ha)
Castillay Ledn 10.654,00 460.506,12 471.160,12
Andalucia 125.613,00 124.582,15 250.195,15
Navarra 13.577,00 136.394,46 149.971,46
Galicia 10.011,41 115.738,02 125.749,43
Cataluia = 74.357,97 74.357,97
Pais Vasco = 52.480,00 52.480,00
La Rioja = 47.861,38 47.861,38
Cantabria 41,76 22.555,56 22.597,32
Murcia = 10.070,00 10.070,00
P. de Asturias 2.147,83 2.228,00 4.375,83
C. Valenciana 1.075,00 1.218,75 2.293,75
Canarias 1.531,00 = 1.531,00
Aragon 333,00 77,65 410,65
Extremadura 268,00 - 268,00
ESPANA 165.252,00 1.048.070,06 1.213.322,06

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del “Anuario Estadisticas Forestales 2008”.
Ministerio Medio Ambiente y Medio Rural y Marino

En el conjunto de Espafia, algo mas de 1,2 millones de hectdreas de superficie forestal

estan certificada, correspondiendo a la certificacién PEFC mas del 86% del total.

Por Comunidades Autdnomas, Castilla y Ledn es la que tiene una mayor superficie
certificada en términos absolutos, con algo mds de 471 mil hectdreas, practicamente
certificada en su totalidad por medio del sistema PEFC. En cambio, en Andalucia, segunda
Comunidad con una mayor superficie certificada, existe un reparto casi equitativo entre la

superficie certificada a través de FSCy de PEFC.

Galicia es la cuarta autonomia con una mayor superficie forestal total certificada, con

mas de 125 mil hectdreas amparadas, en su gran mayoria, bajo certificaciones PEFC.
Las Comunidades de Madrid, Castilla-La Mancha y Baleares no disponen de superficie
forestal certificada por ninguno de los sistemas considerados, mientras que en Aragdén vy
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Extremadura la superficie certificada es residual en relacidn con la superficie forestal
disponible en esas Comunidades, lo que supone una importante desventaja competitiva para

la comercializacién de madera en relacidon con otras Comunidades Auténomas.

Por parte de la Conselleria de Medio Rural de la Xunta de Galicia, existen una serie de
ayudas dirigidas a propietarios forestales, asociaciones, comunidades de montes, entre otras

entidades con distintos fines.

Superficie certificada en Galicia.

En la actualidad Galicia ocupa la cuarta posicidon del conjunto de las comunidades
auténomas del Estado por extension de bosque sostenible certificado, teniendo 23.000
hectdreas certificadas menos que en 2006. Es la comunidad que ha sufrido una mayor pérdida
de superficie certificada. Destaca sobre el resto de las comunidades por lo paraddjico de su
situacién, en donde solamente el 7% de su superficie arbolada estd certificada, mientras el
50% de la madera que se extrae en Espaiia procede de Galicia.

La superficie arbolada con certificacion PEFC en Galicia supone el 11% de la total
espafiola con esta certificacion, por detrds de Castilla y Ledn, que figura en el primer puesto,
Andalucia y Navarra y por delante de Catalunya, Pais Vasco y La Rioja.

En el afio 2008 Galicia alcanzd las 115.738,13 hectareas de bosque con la certificacion
PEFC, de las que 95.776,54 corresponden a la Xunta; 9.616,96, a Norte Forestal; 9.119,02, a
Silvanus; 1.022,11, a Finsa; y 203,50 hectareas, a Monte Riobod.

Espafia se encuentra en el puesto de 25 de los 27 paises de la Union Europea, en
cuanto a superficie certificada, estando certificados el 50% de los bosques europeos, donde
paises como Finlandia, Polonia, Suecia, Alemania, Noruega, Croacia y Suiza superan el 70% de
superficie arbolada certificada.

Las normas espafiolas, que desarrollan los criterios e indicadores pan-europeos segun
los cuales entidades independientes y ajenas a PEFC-Espaiia certifican en el estado espafiol la
gestion forestal sostenible, son normas UNE, elaboradas en el seno de AENOR. En este proceso
de desarrollo normativo participan propietarios forestales privados, publicos, de las
comunidades auténomas y de municipios; asimismo, colaboran industriales forestales,
comerciantes, colegios profesionales, asociaciones de profesionales, centros de investigacion
publicos y privados, consultorias, universidades, empresas de aprovechamientos forestales,

sindicatos y consumidores.

La acreditacion de las entidades facultadas para certificar los bosques y sus productos

por el esquema PEFC-Espaiia corre a cargo de ENAC (Entidad Nacional de Acreditacién).
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Como ya se ha comentado con anterioridad, la normalizacion espafiola de los
productos industriales se canaliza a través de AENOR (Asociacién Espaiiola de Normalizacion).
Esta entidad, actualmente de caracter privado, proviene del antiguo Instituto de
Racionalizacion y Normalizacién del Trabajo (IRANOR). AENOR desarrolla la actividad de
normalizacién a través de Comités Técnicos de Normalizacion (CTN), segun los distintos
productos industriales, en donde se elaboran las correspondientes normas UNE. (Elaboradas por

AENOR que contienen especificaciones técnicas para una actividad o producto y que han sido

consensuadas entre todas las partes involucradas).

Normalizacion en Espaiia.

Desde 1963 AITIM desempafiia los trabajos de Secretaria del Comité Técnico de
Normalizacion- 56 “Madera y Corcho” de AENOR. El campo de actividad de este comité incluye
la normalizacién de la madera en rollo, de trituracidn y aserrada, chapas y tableros de madera,
resina de coniferas, carpinteria de huecos y de armar y muebles de madera integrados en
obra, revestimientos e instalaciones en madera y corcho, carpinteria y muebles modulares de
cocina y bafio, puertas de madera para interiores, proteccion de la madera frente a agentes

bidticos, corcho y sus derivados, incluyendo terminologia, caracteristicas y métodos de ensayo.

En relacién al ambito forestal, es conveniente destacar de los trabajos del Comité
Técnico de Normalizacién, el subcomité 1 de Produccion forestal y madera aserrada y el
subcomité 4 de Proteccion de la madera. Dentro de los otros comités de AENOR vinculados a la

industria forestal, se encuentra el CTN 162 de Gestion Forestal Sostenible.

Los trabajos del CTN - 56 se desarrollan en 6 subcomités:

®  Subcomité 1 / Produccion forestal y madera aserrada. Secretaria AITIM.

®  Subcomité 2 / Tableros: Secretaria ANFTA (Asoc. Nal. de Fabr. De tablero).

®  Subcomité 3 / Carpinteria: Secretaria AITIM.

®  Subcomité 4 / Proteccion de la madera: Secretaria ETSIM (Catedra de conservacion de
maderas).

®  Subcomité 5/ Corcho: Secretaria Institut Catala del Suro.

B Subcomité 6 / Estructuras de madera:Secretaria AITIM.

Otros comités de AENOR relacionados con las industrias de la madera son:

®  CTN 11 Mobiliario (Secretaria AIDIMA).

®  CTN 48 Pinturas y barnices (Secretaria ASEFAPI).

®  CTN 49 Envases y embalajes (Secretaria AENOR).

®  CTN 120 Maquinaria para la transformacion de la madera (secretaria AIDIMA).

®  CTN 140 Eurocddigos estructurales (Secretaria ANCOP).

®  CTN 143 Adhesivos (Secretaria ASEFCA).

®  CTN 162 Gestion forestal sostenible (Secretaria AENOR).
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Normalizacion en Europa.

En el afio 1983 se aprobd la Directiva 83/189/CEE que potencié el Comité Europeo de
Normalizacién (CEN) con la misién de elaborar y publicar el catalogo de Estandares Europeos a
través de normas EN. La participacion de los paises en el CEN, se realiza a través de los
organismos de normalizacion de los paises miembros, es decir, a través de AENOR en el caso
de Espana. El CEN canaliza sus actividades de normalizacion a través de Comités Técnicos de
Normalizaciéon (TCs), en donde se elaboran las normas europeas (EN). Todos los paises
miembros adoptan las mismas normas codificandose como UNE (UNE-EN para el caso de
Espafa). Cuando no existe suficiente experiencia o consenso sobre un tema se pueden
elaborar normas experimentales que se codifican con ENV. Las normas que estan en fase de
estudio codifican con las letras EN. Cada Comité de Normalizacién se designa por un numero y
un titulo que alude a su campo de actividad. Cada comité se organiza mediante una estructura
de subcomités (de caracter permanente) y/o grupos de trabajo (WG, Working Groups) e
incluso subgrupos (de caracter temporal). En los de caracter permanente la representacion es
a nivel de pais, en tanto que en los grupos y subgrupos de trabajo la representaciéon es a nivel

de experto.

Hay que mencionar también la existencia del “Marcado CE” que, en la actualidad, esta
vigente en la UE y que es requerido para vender cualquier clase de producto en el territorio de
la Unién Europea. Su simbolo indica la conformidad de los productos y el cumplimiento, por
parte de los fabricantes, de todas las obligaciones contenidas en las directivas comunitarias. La

previsidon de futuro es que todos los productos de la madera deban cumplir dicha normativa.

Normalizacion Internacional.

La Organizacion Internacional de Normalizacién (ISO), con sede en Ginebra, es el
organismo que se ocupa de la normalizacidn a escala internacional. Esta entidad como el CEN
(en el ambito de los paises europeos) y AENOR (en el dmbito nacional), esta dotada de una
estructura de Comités Técnicos. La participacidn en dichos comités es légicamente por paises y
puede ser como miembro ponente o miembro observador. Cada uno de estos status conlleva

obligaciones y responsabilidades diferentes.

A diferencia de las normas europeas, las normas que emite este organismo (normas

ISO), no son de obligado cumplimiento.
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Ordenacion de la Superficie forestal.

En el conjunto de Espafia, algo mas de 3,3 millones de hectdreas de superficie forestal

estan ordenadas, representando apenas el 14% del total de la superficie forestal estatal.

Por Comunidades Auténomas, en términos relativos, las que alcanzan un mayor
porcentaje de superficie forestal ordenada son Murcia (donde se aproximan al 50%), Navarra

(por encima del 41%) y Catalufia (practicamente el 35% de la superficie forestal autondémica).

Las 200 mil hectdreas de superficie forestal ordenada existentes en Galicia, suponen
algo menos del 10% de la superficie forestal autondmica total, situando a Galicia por debajo de
la media estatal y muy lejos de las comunidades con un mayor grado de ordenacién de su

superficie forestal.

Es destacable el bajo nivel de ordenacién de comunidades con una extensa superficie
forestal como pueden ser Extremadura, Aragén o Castilla-La Mancha, con porcentajes del

0,40%, 3,05% vy 3,23%, respectivamente. M

Tabla 2.38
Anadlisis autondmico de la superficie forestal ordenada y sin ordenar (hectareas), 2007
Superficie
Comunidad Superficie ordenada Superficie Superficie
Auténoma ordenada respecto al | sin ordenar | total forestal
total forestal

Murcia 239.800 49,34% 246.219 486.019
Navarra 241.478 41,17% 345.035 586.513
Cataluiia 666.882 34,54% | 1.263.600 1.930.482
Andalucia 747.205 16,55% | 3.767.036 4.514.241
Castilla y Ledn 785.335 16,33% | 4.022.397 4.807.732
La Rioja 48.242 16,00% 253.234 301.476
ESPANA 3.316.285 13,78% | 24.331.864 27.648.149
Madrid 51.667 12,30% 368.426 420.093
Pais Vasco 54.998 11,11% 440.057 495.055
Galicia 200.000 9,81% | 1.839.574 2.039.574
Baleares 16.705 7,47% 206.895 223.600
Cantabria 23.770 6,61% 335.689 359.459
Castilla-La Mancha 115.200 3,23% | 3.449.580 3.564.780
Aragén 79.518 3,05% | 2.528.794 2.608.312
P. de Asturias 12.379 1,62% 752.219 764.598
C. Valenciana 19.600 1,56% | 1.235.738 1.255.338
Canarias 2.644 0,47% 561.001 563.645
Extremadura 10.862 0,40% | 2.716.370 2.727.232

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del “Anuario Estadisticas Forestales 2008”

del Ministerio Medio Ambiente y Medio Rural y Marino
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3.-  ANALISIS ESTRATEGICO INTERNO DEL CIF-LOURIZAN.

3.1.- INTRODUCCION

Este capitulo se estructura en cuatro apartados, en los cuales se recogen el anilisis
interno efectuado. En el presente apartado se realiza un breve comentario de la metodologia

empleada y una visién sintética de los principales datos del centro.

En el siguiente apartado de analisis del Centro de Investigacion Forestal (CIF-
Lourizan), nucleo del andlisis interno, inspirandose en la metodologia propuesta (Figura 3.1) se
ha organizado en cuatro bloques de informacién: Antecedentes, misién y funciones, productos
y servicios, y por ultimo, recursos y capacidades (capital organizativo, humano, tecnoldgico-

relacional y recursos financieros).

Es necesario resaltar, que en este apartado se ha considerado conveniente organizar la
informacidn siguiendo la estructura departamental existente hasta el 2006, en la cual, tras su
integracion en el CINAM, se rompe la estructura y tal como aparece en la RPT sélo se
diferencian investigadores tipo A y B. Actualmente, de forma informal se ha recuperado un
funcionamiento por departamentos, con ajustes respecto al existente en el 2006, implantando

asimismo, un comité de Direccion.

Figura 3.1 Metodologia: Analisis Interno

SISTEMA PUBLICO

CIF-LOURIZAN
SISTEMA .~ POSICIONAMIENTO
EMPRE-
SARIAL
' ACTIVIDADES
DE LA ASISTENCIAS TECNICAS | REFORMACION, . SISTEMA
PROYECTOS DE I+D+1, Y DE ASESORAMIENTO | BROMOCION Y -CIENTIFICO-
IecnoLogico | FERRAOESR TECNICO
CADENA ENEL AMBITO
EORESTAL
FORESTAL- .
MADERA

RECURSOS Y CAPACIDADES
TANGIBLES E INTANGIBLES

HUMANOS ORGANIZATIVOS  TECNOLOGICOS  RELACIONALES FINANCIEROS

SISTEMA SOCIAL

Fuente: elaboracién propia
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En los siguientes apartados se integra la informacidon derivada de las entrevistas a
personal interno del centro, a los agentes externos relacionados con el CIF-LOURIZAN, asi
como el resultado del cuestionario realizado a las entidades relacionadas con el dmbito

forestal (ver en anexo la relacion de entrevistados; personal CIF-Lourizan, AA.PP. y entidades).

Dentro de los recursos humanos de Lourizdn existen una serie de categorias que se
pueden observar en la Tabla 3.1 cuya evolucién desde el 2006 al 2008 es estable, excepto en

la categoria de becarios, que se redujeron en un 67%.

Tabla 3.1 Capital Humano del CIF-LOURIZAN

Categorias 2006 2008 Variacién 2008/2006

Jefatura de Servicio 1 1 0,00%
Jefatura de Departamento 0,00%
Jefatura de Equipo 6 7 16,67%
Administracion y otros 15 15 0,00%
Personal investigador, técnico 56 55 -1,79%
de laboratorio, de campo.
Becarios 19 7 -63,16%

TOTAL 97 85 -12,37%

Fuente: CIF- Lourizan

Destaca que el personal investigador, técnicos de laboratorio, de campo, etc,,
compone el 65% del total del capital humano del centro, mientras que el peso del personal de
Administracion es de un 18%, seguido por las jefaturas de equipo y becarios con un 8%, tal

como se observa en la Figura 3.2.
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Figura 3.2 Distribucion de los Recursos Humanos del CIF-Lourizdn segtin categorias, 2008

= Jefatura de servicio

1%

B Jefatura de Departamento,
seccion o asimiliado

= Personal investigador,
técnico, de laboratorio, de
campo

Administracion y otros

Becarios

Fuente: CIF-Lourizan

En la Tabla 3.2 se contemplan los recursos financieros destinados al personal e
infraestructuras, desde el 2003 al 2008, segun estos datos se comprueba que las partidas para
los recursos humanos tienen un peso importante en el presupuesto total, varian desde el 54%
en el 2004 y 2005, al 75% en el 2003; destacando un 72% en el 2008, lo cual cifra su variacién
desde el 2003 en un 30%. Mientras el presupuesto total desde el 2003 al 2008 se incrementd
en un 36%. Cabe destacar que en referencia a la inversion en infraestructuras su crecimiento

fue de un 54%

Tabla 3.2 Recursos Financieros del CIF-Lourizan

Servicio | Presupuesto 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Var.

08/03
. Personal* | 1.375.967 | 1.374.489 | 1.445.360 | 1.467.387 | 1.706.435 | 1.792.606 |  30%
LOURIZAN

Infraestructuras | 437.434 | 1.141.486 | 1.188.932 | 1.026.079 | 831.066 672.772 54%

PRESUPUESTO TOTAL 1.813.401 | 2.515.976 | 2.634.293 | 2.493.466 | 2.537.501 | 2.465.378 36%

* Abarca al personal funcionario, laboral y personal temporal y asistencias

Fuente: CIF- Lourizan
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Graficamente se observa en la Figura 3.3 que excepto el importante crecimiento del
2003 al 2004, la evolucién del presupuesto ha evolucionado de forma diferente en lo
referente a las partidas de personal e infraestructuras, mientras el presupuesto destinado a
personal se ha ido incrementando (en mayor medida en los dos ultimos afos), las inversiones

en infraestructura se ha ido reduciendo paulatinamente en os ultimos 3 afos.

Figura 3.3 Evolucidn de los Recursos Financieros del CIF-Lourizan 2003-2008
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Fuente: CIF-Lourizan

Equipo Técnico G4plus
Universidade de Vigo



CAPITULO 3
ANALISIS ESTRATEGICO INTERNO DEL CIF-LOURIZAN

3.2.- ANALISIS DEL CENTRO DE INVESTIGACION FORESTAL (CIF-LOURIZAN).

De acuerdo con la metodologia general de analisis interno comentada en el epigrafe
1.5, se analizaran la misidn y funciones, los productos y servicios y recursos y capacidades del
CIF- Lourizan. Previamente a estos aspectos se hace una breve referencia a los antecedentes

del Centro.

3.2.1.- Antecedentes.

En el afio 1943 se creé el Centro Regional de Ensefianzas, Investigaciones vy
Experiencias Forestales (C.R.E.L.E.F.) en Pontevedra bajo la iniciativa y patronato de la
Diputacién de Pontevedra. En los primeros afios actia como una rama del Instituto Forestal de
Investigaciones y Experiencias (IFIE) de Madrid. En 1984 se transfiere a la Xunta de Galicia la
investigacion agraria dependiente del Instituto Nacional de Investigacién y Tecnologia Agraria

y Alimentaria-INIA.

En 1991 se disuelve el C.R.E.L.E.F. y se crea el Centro de Investigacions Forestdis de
Lourizan dependiente de la Conselleria de Agricultura de la Xunta de Galicia firmando un
convenio de colaboracién con la Diputacion de Pontevedra de cesién de uso de la finca por 30
afios (la finca de 52 ha. Denominada A Granxa da Serra fue adquirida por la Diputacion

Provincial de Pontevedra a los herederos de D. Eugenio Montero Rios en 1941).

En 1997-1998 con la creacién de la Conselleria de Medio Ambiente de la Xunta de
Galicia, el Centro pasa a depender de esta Conselleria bajo la denominacion de Centro de

Investigacions Forestdis e Ambientdis (CIFA-Lourizdn).

En el afio 2005 se crea la Conselleria de Medio Ambiente e Desenvolvemento Sostible
y en el afio 2006 el Centro pasa a integrarse en el Centro de Investigacion Ambiental (CINAM)

gue aglutinaba ademds Meteogalicia y el Servicio de Informacién Ambiental.

3.2.2.- Misiony funciones.

La misién del CIF-LOURIZAN es la planificacidn y realizacién de lineas de investigaciéon
cientifico-técnicas vinculadas al campo forestal. También en la realizacién de proyectos de
investigacion coordinados, propuestas técnicas, proyectos demostrativos y programas de

formacién en colaboracién con los centros de investigacion nacionales e internacionales,
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entidades oficiales y particulares. Tal como figura en el Programa de Avaliacion do

Rendemento do Centro.

La funcién principal es el impulso, planificaciéon, desarrollo y coordinacién de
iniciativas de investigacidn en materia forestal, en el marco del Plan Galego de Investigacion

Desenvolvemento e Innovacion Tecnoldgica. Entre otras funciones, estan:

%+ La promocion, coordinacion y elaboracidn de estudios prospectivos en materia
forestal.

< La mejora de la capacidad de prediccion forestal mediante la realizacién de
proyectos de investigacién, desarrollo e innovacidn.

%+ La realizacion de proyectos de investigacion forestal.
+» La elaboracidn de propuestas técnicas.
+* Proyectos demostrativos.

«* Programas de formacion.

R/

% Asesoramiento a los gestores publicos en materia forestal, al objeto de establecer
las prioridades de investigacion.

3.2.3.- Productos y servicios

Los diferentes productos y servicios del CIF-Lourizdn se pueden agrupar en cuatro
bloques que son investigacidn, asistencias técnicas, proyectos de demostracién, formacion y

divulgacion.

El bloque de investigacion engloba todos los trabajos técnico-cientifico que se
desarrollan en el CIF- Lourizan que se materializan en proyectos, tesis, proyectos fin de carrera,
patentes e innovaciones y articulos, ponencias y comunicaciones. Cada dmbito (ecologia,

produccién forestal y proteccion ambiental) tiene sus propias lineas de investigacion.

Asi, las lineas de trabajo en el ambito de la ecologia son:

% El efecto de las actuaciones forestales (tratamientos silvicola, manejo de restos de
corta, repoblacion, fertilizacidn, pastoreo, etc.) sobre la composicién y dinamica de
los sistemas forestales.

«* La caracterizacion de la estructura y funcién de masas forestales de particular
interés en espacios protegidos.
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R/

% La reconstrucciéon ambiental.

% La ecologia del suelo.

R/

% La ecologia del sistema insecto-planta.
En relacidn al ambito de proteccidn forestal las lineas de trabajo son:

R/

% La mejora de las practicas silvicolas

En el ambito de produccidon ambiental se distinguian dos secciones con lineas

de trabajo especificas:

%+ Seccidon de defensa y efectos ecoldgicos del fuego: la proteccién contra los
incendios forestales y la restauracion de las areas afectadas, la sostenibilidad de la
gestion forestal y el cambio climatico.

+»+» Seccidn de fitopatologia forestal: el empleo de las micorrizas y la sanidad de las
masas forestales.

El segundo bloque, las asistencias técnicas, incluye la elaboracién de informes de
evaluacidon y asesoramiento para la Administracion. En el siguiente bloque, proyectos de
demostracion, se engloban los materiales forestales de reproduccién (por ejemplo

certificacidn de una planta o clon) y parcelas (fincas de ensayo).

El ultimo blogue hace referencia a la formacidn y divulgacién en el que los productos y

servicios que ofrecen son:

+»* Publicaciones cientificas y divulgativas.
++ Cuadernos.

+* Reportajes.

%+ Cursos, charlas y consultas.

+» Actividades de divulgacidn cientifica (Semana de la Ciencia en Galicia, Difusion en
Universidades y Celebracidn de las festividades Ambientales).

« Conferencias.
** Exposiciones y conciertos.

«» Actividades de Educacién Forestal: visitas (libres, guiadas, especializadas, curso de
preparacion para profesores y grupos profesionales a las visitas guiadas) y Taller de
Educacién Ambiental.

«* Practicas de alumnos de la Universidad y Escuela de Capataces.
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En la Figura 3.4 se analizan algunos de los productos y servicios del CIF-Lourizdn. En
general, en el periodo analizado se observa una evolucién positiva en todos los casos
especialmente en el afio 2008. Los mayores incrementos en el afio 2008 respecto al 2004 (afio
en el que se cambid la metodologia de evaluacién) reflejdndose en los cursos impartidos y
consultas atendidas pasando de 80 a 221, mientras en publicaciones y proyectos/propuestas
de ejecucion el incremento es de un 67% (aunque respecto al 2007 se redujo en un 7%).
Solamente el nimero de patentes, materiales e innovaciones sufrid una pérdida situandose de

42 en el 2008 respecto al 2007.

Figura 3.4 Analisis de algunos de los productos/servicios del CIF- Lourizan

350
300
250
200
150
100
50
0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
==9==Proyectosy propuestasen ejecucion
== Publicaciones
Charlas, cursos impartidos y consultas atendidas
== Asistencia a cursos, jornadas, congresos y otrasactividades formativas (n2)
Numero de patentes, materiales einnovaciones
DENOMINACION 2002 2003 2004*' 2005 2006 2007 2008 2‘;‘;:;;;’5’:4
Proyectosypropuestasen | o | 14 [ 32 | 33 | s2 | 60 | 57 | 78%
ejecucion
Publicaciones ** 79 42 94 152 | 234 | 323 | 299 218%

Charlas, cursos impartidos y

consultas atendidas ** 82 38 80 161 | 158 | 204 | 221 176%

Asistencia a cursos, jornadas,
congresos y otras actividades 15 26 80 44 48 68 42 -0.48%
formativas (n29)

Numero de patentes,

. . . 0 2 3 0 8 42 0 -100%
materiales e innovaciones

*1 Cambio en la metodologia de evaluacion (factor corrector)
*2 En estos casos se aplica un factor corrector

Fuente: Programa de avaliacion do rendemento do CIF-Lourizan.

Equipo Técnico G4plus
Universidade de Vigo




CAPITULO 3
ANALISIS ESTRATEGICO INTERNO DEL CIF-LOURIZAN

3.2.4.- Recursos y capacidades.
A. Capital Organizativo

La estructura organizativa del CIF-Lourizan en el 2006 parte de una direccidn funcional
(con categoria de servicio) de la que dependen los departamentos de ecologia, de produccion
forestal y de proteccién ambiental ademds de los departamentos de administracidn, biblioteca
y predio, tal como se puede observar en la Figura 3.5. Cada departamento tenia asignadas

secciones, que son:

. En el departamento de ecologia la seccién de edafologia asi como
también la unidad de pesca fluvial

. En el departamento de produccion forestal la secciébn de mejora
genética
. En el departamento de proteccidn ambiental las secciones de defensa

y efectos ecoldgicos del fuego y de fitopatologia forestal.

Figura 3.5 Organigrama del CIF-Lourizan 2006*

Servicio de Investigacién Ambiental
Jefatura de Servicio
1)

Administracion

(1)
Predio
(10)

H

Departamento de Ecolog|a Departamento de Produccién Forestal Departamento de Proteccién Ambiental
(1 Jefe/a Dpto.) (1 Jefe/a Dpto.) (1 Jefela Dpto.)

[ Seccién Edafologia

(1 Jefe/a seccion+15) Secmon de Mejora Genética (1 Jefe/a seccion+9)

Seccién de Defensa Efectos Ecolégicos del Fuego

)

(Jefe/a seccion vacante y 23)

Secmon de Fitopatologia Forestal
1 Jefe/a seccion+9)

* Estimacion al nimero de personas que trabajaron en los distintos departamentos |ndepend|entemente del tiempo de dedicacion
** No estdn contabilizados ni los estudiantes en practicas ni las estancias en el centro al estar asignados a distintos departamentos
*** Se incluye el Jefe de Departamento de Ecologia que estd en Comision de Servicio en Hacienda

Fuente: CIF-Lourizan 2006

El departamento de ecologia, tenia como objetivo el conocimiento de los distintos
componentes de los ecosistemas naturales (clima, suelo, vegetacién y fauna), su variabilidad y
la respuesta a los cambios en las condiciones ambientales y alteraciones antrépicas, al objeto
de que sirvan de base a las diferentes actuaciones de conservacidn, restauracién y silvicola,

con el fin de mantener el ecosistema para su disfrute y la produccién de bienes y servicios.

El departamento de produccion forestal, centraba su investigacion en el area de la
genética forestal, abarcando la mejora genética para la seleccion de materiales de
reproduccion y estudios de variabilidad geografica orientados a la elaboraciéon de
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recomendaciones de uso de los materiales de reproduccion asi como recomendaciones para
conservacion de la diversidad genética (identificacion de poblaciones con mas diversidad, de

poblaciones en peligro y métodos silvicolas para el incremento de la diversidad).

El departamento de proteccion ambiental, se dedicaba basicamente al desarrollo y
mejora de técnicas de proteccién contra el fuego forestal, la mitigacién del impacto ambiental
de los fuegos y del cambio climatico, el efecto de las plagas y dolencias y el empleo de los
hongos en la mejora del crecimiento y produccién de las masas forestales, asi como el andlisis

y la proposicion de alternativas que hagan la gestion forestal mas sostenible.

B. Capital Humano

Los recursos humanos del CIF-Lourizan se analizan segun las personas que trabajaron
en el Centro independientemente del tiempo de dedicacién (Tabla 3.3). En la categoria de
funcionarios la plantilla se mantiene mas o menos estable, las variaciones existentes se deben
a plazas vacantes u otras incidencias como por ejemplo cambios de puestos, jubilaciones,
bajas, entre otros. En cuanto a los laborales los cambios en el nimero de plantilla se debe
fundamentalmente a situaciones de bajas en general. La categoria de “otros” incluye a
titulados superiores, becarios y estudiantes en prdcticas fundamentalmente. En el caso de los
titulados superiores y becarios el periodo de permanencia en el Centro es alto asi como

también en algunos casos de la agrupacion de “otros”.

La tasa de variacidn del afio 2008 respecto al 2002 deja ver en global una reduccién de
la plantilla de algo mas de un 10%, esta disminucién del personal se da particularmente en la
categoria de “otros”, donde los titulados superiores disminuyeron en un 60%, al igual que los
estudiantes en practicas. En el nimero de proyectos e incentivos de |+D que engloba al
personal temporal, asistencias y personal contratado no contemplado en los anteriores
(titulados superiores, becarios, estudiantes en practicas y otros), el crecimiento fue de un
200%, tal como se puede observar en la Tabla 3.3. Asi, en el grupo de becarios pasa de tener 3
en el afio 2002 a 7 en el 2008 y el grupo de otros pasa de 5 a 15 personas. En las otras
categorias, los funcionarios y personal laboral, apenas sufrié una leve variacién, pasando de 20

a 18 en caso de los primeros y de 33 a 32 en el caso de los segundos.
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Numero de personas Variacion
Categorias
2002 | 2003 | 2004 | 2005** | 2006** | 2007 | 2008 | 2008/2002

Personal 10 | 11 | 10 11 10 10 8 -20%

directivo

Puestos base 6 5 5 5 5 6 6 0%
Funcionarios

Capataces 4 4 4 4 4 4 4 0%

forestales

Total 20 20 19 20 19 20 18 -10%

Titulados 1 1 1 1 1 1 1 0%

superiores

Encargados 3 3 3 3 3 3 3 0%

agrarios

Oficiales 9 9 9 10 8 8 8 -11%
Laboral

Peones 16 16 14 17 15 14 14 -13%

Auxiliares 3 3 3 4 4 3 5 67%

Guardia 1 1 1 1 1 1 1 0%

Total 33 33 31 36 32 30 32 -3%

Titulados 15 | 13 | 11 9 8 8 6 -60%

superiores

Becarios 3 2 3 9 8 8 7 133%
Otros Estud!an.tes 18 14 2 3 15 5 7 61%

en practicas

Otros*** 5 8 4 8 15 7 15 200%

Total 41 37 40 26 46 28 35 -15%
TOTAL 94 90 90 82 97 78 85 -10%

* Personas que trabajan en el centro independientemente del tiempo de dedicacién
** Se incluye el Jefe de Departamento de Ecologia que esta en Comision de Servicio en Hacienda
*** Incluye: Capataz, técnico superior, analistas, auxiliar de laboratorio, oficial de 22, estancia investigadores y

personal contratado con cargo al Plan de Mejora Genética no contemplado en apartados anteriores

Fuente: CIF-Lourizan.

La Figura 3.6 muestra la distribucidon de los recursos humanos del CIF- Lourizan por

categorias desde el afo 2002 hasta el 2008. Como se puede observar los porcentajes por

categorias se mantienen mas o menos estables con un incremento sensible de la categoria de

“otros” en el afio 2006 que se debe al incremento en el nimero de proyectos e incentivos de

1+D. Las diferencias experimentadas en el afio 2005 respecto al resto de los afios se deben a la

no disponibilidad de datos respecto a los estudiantes en practicas, hecho que hace que se

reduzca el peso de este grupo a favor del grupo de funcionarios y personal laboral. Es

significativa la reduccidn del 64% en el 2007 del personal de la categoria de otros, respecto al

2006, para volver a incrementarse en un 20% el afo siguiente.
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Figura 3.6 Distribucion de los recursos humanos por categorias
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Fuente: Programa de avaliacion do rendemento do CIF- Lourizan, 2003-2008

La formacién mds predominante en la categoria de personal propio en el periodo
analizado son los licenciados o ingenieria superior y graduado escolar o equivalente
representado algo mas del 44% y mas del 38% en el afio 2008, sufriendo apenas variacion

desde el 2002, tal como se puede comprobar en la Tabla 3.4.

La formacion del personal laboral es, en general, de certificado de escolaridad o
equivalente y graduado escolar o equivalente dado que se trata de encargados, oficiales y
peones forestales. Los trabajos desarrollados por este grupo son de laboratorio y de campo,

invernaderos y viveros.

En la categoria de “otros” los grupos con mayor numero de personas son
licenciados/ingenieros superiores con un 31%, seguidos de los becarios con un 20%, todo ello
sin tener en cuenta a los estudiantes en practicas que suponen un 20% también mas del 32%
en el afio 2008) dado que su periodo maximo de estancia en el centro es de dos meses y medio

y sin remuneracion.
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Tabla 3.4 Titulaciones del personal del CIF-LOURIZAN por categorias 2002-2008

Variacion Variacion
PERSONAL PROPIO 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008/07 2008/02
Llcencilados o Ingenieria 10 10 9 10 9 10 3 20% 20%
Superior
DJpI?mados o Ingenieria 1 1 1 1 5 1 1 0% 0%
técnica
Bachiller o equivalente 1 1 1 1 2 2 2 0% 100%
Gra?uado escolar o 3 3 3 3 6 7 7 0% -13%
equivalente
Certlfl.cado de escolaridad . . . _ . _ . 0% 0%
o equivalente
TOTAL 20 20 19 20 19 20 18 -10% -10%
Variacion Variacion
PERSONAL LABORAL 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008/07  2008/02
Llcenc'lados o Ingenieria 1 1 1 1 1 1 1 0% 0%
Superior
D’lplc'hmados o Ingenieria . . . . . 1 1 0% 100%
técnica
Bachiller o equivalente 6 6 6 7 6 2 2 0% -67%
Graduado escolar o 11 10 9 10 9 12 13 8% 18%
equivalente
Certlfl.cado de escolaridad 15 16 15 18 16 14 15 7% 0%
o equivalente
TOTAL 33 33 31 36 32 30 32 7% -3%
OTROS Variacion Variacion
(P.ersona.ﬂ temporal, . 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008/07  2008/02
asistencias y Plan Mejora)
Llcenc-lados o Ingenieria 15 15 11 13 12 3 11 38% 27%
Superior
Djpl?mados o Ingenieria B B B B B B B 0% 0%
técnica
Bachiller o equivalente 1 -- -- -- 2 4 4 0% 300%
Gra(.iuado escolar o 4 6 4 4 5 3 6 100% 50%
equivalente
Certlfl-cado de escolaridad . . . . . . . 0% 0%
o equivalente
Becarios 3 2 3 9 12 8 7 -13% 133%
Estudiantes en practicas 18 14 22 15 5 7 40% -61%
TOTAL 41 37 40 26 46 28 35 25% -15%
TOTAL Variacion Variacion
(Personal propio, laboral 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008/07  2008/02
y otros)
Llcenc_lados o Ingenieria 26 26 21 24 2 19 20 59 23%
Superior
D’lpk-)mados o Ingenieria 1 1 1 1 ) ) ) 0% 100%
técnica
Bachiller o equivalente 8 7 7 8 10 8 8 0% 0%
Graduado escolar o 23 24 21 2 20 22 26 18% 13%
equivalente
Certlfl.cado de escolaridad 15 16 15 18 16 14 15 7% 0%
o equivalente
Becarios 3 2 3 9 12 8 7 -13% 133%
Estudiantes en practicas 18 14 22 -- 15 5 7 40% -61%
TOTAL 94 90 90 82 97 78 85 9% -10%

Fuente: Programa de avaliacion do rendemento do CIF-Lourizan.
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En conjunto de todas las categorias, la formacion mas predominante son licenciados o

ingenieria superior y graduado escolar o equivalente en todo el periodo analizado, los cuales

representan un 24% y un 31% respectivamente. Analizando la Figura 3.7, en el 2008 se observa

un crecimiento en el nimero de licenciados o ingenieria superior respecto al afio anterior (5%)

asi como en aquellos con titulacion de Bachiller o equivalente (163%) , el cual en el ultimo afio

experimenta un importante aumento en detrimento de los titulados con graduado escolar o

equivalente.

De la misma forma el nimero de becarios obtiene un crecimiento de 100%. Por el

contrario se contempla una disminucién en la categoria de diplomados o ingenieros técnicos,

asi como en el de personal con graduado escolar o equivalente.

2008

2007

2006

2005

2004

2003

2002

Figura 3.7 Distribucién de las titulaciones del personal del CIF-LOURIZAN 2002-2008

23,53%

30,59%

0% 20%

40%
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100%

M Licenciados o Ingenieria
Superior

B Diplomados o Ingenieria
técnica

m Bachiller o equivalente
M Graduado escolar o
equivalente

M Certificado de escolaridad o
equivalente

W Becarios

= Estudiantes en practicas

NOTA: La categoria becarios en el afio 2006 incluye estancias en el centro.

Fuente: Programa de avaliacion do rendemento do CIF- Lourizan.

En la plantilla del CIF-Lourizdn poseen doctorado 11 personas en disciplinas como

biologia y montes, tal como se muestra en la Tabla 3.5 La disciplina mas predominante es la de

Biologia en la que son doctores 6 personas seguida de la de Montes que son 5.

Tabla 3.5 Personal del CIF-Lourizan con Doctorado 2009

Doctores Biologia Montes
Personal propio 3 2
Personal temporal y asistencias 3 3
Total 11 6 5

Fuente: CIF- Lourizan
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C. Capital Tecnologico

El CIF-Lourizdn estd ubicado en la Finca de Lourizdn en Pontevedra en cuyas
instalaciones se distribuyen los distintos departamentos y equipamientos, tal como se puede

observar en la Figura 3.8.
Los equipamientos del servicio de investigacidn ambiental CIF- Lourizan, constan de:

% Una biblioteca, con mas de 12.000 libros, separatas y revistas cientificas en
activo.

+* Un Jardin Botanico con mas de 500 especies lefiosas de todo el mundo.

0/

% Un Herbario LOU de mas de 45.000 pliegos, incluyendo plantas vasculares y
hongos.

0/

+» Una Edafoteca con mas de 12.000 muestras de perfiles y de suelos.

R/

+» Una Xiloteca con mas de 500 muestras de troncos de 9 especies.

R/

+» Laboratorios de Ecologia, Edafologia Forestal, Microbiologia, Fitopatologia,
Fuegos forestales, Hidrologia, Cultivo in vitro y de Marcadores Genéticos.

< Un tunel de combustidn para ensayos de combustibilidad de muestras vegetales.
% Viveros, con una superficie de 10.000 m?.

% Invernaderos, con una superficie total de 1.300 m?.

%+ Parcelas de campo de 22 especies forestales ocupando mas de 400 has.

«» Taller de mecanicay de carpinteria.

% Vehiculos y tractores.
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Figura 3.8 Localizacidn y distribucion del Servicio de Investigacion Ambiental:
CIF-Lourizan

L

EDIFICIO PRINCIPAL

/———\___ T = v / Diraccion ¢ Administracian
2 B Dep. Produccion Forestal
9 ] Dop. Ecoloxia
Biblioteca

Fuente: Centro de Investigacion Forestal, CIF-Lourizan.

El Departamento de Ecologia tenia un Laboratorio de Botdnica y Ecologia, otro de

Edafologia y Quimica Forestal y unas parcelas de campo y estaciones de muestreo.

El Departamento de Proteccion Ambiental, estaba integrado por varios laboratorios
con equipamiento muy diverso, un tunel de combustién e invernadero, unas cuencas
hidroldgicas experimentales (tres) situadas en areas representativas de masas forestales de
Galicia, unos dispositivos experimentales (cinco, de los cuales dos fuera de Galicia) donde se
desarrollan los estudios de larga duracién y un conjunto de parcelas experimentales vinculadas

a los diferentes proyectos y con un tiempo de seguimiento mas reducido.

Las instalaciones del Departamento de Produccion Forestal se muestran en la Tabla
3.6 entre los que se encuentran invernaderos, cdmara frigorifica, un edificio auxiliar dotado de
laboratorio, sala de maquinas y frigorifico, laboratorio de cultivo in vitro y laboratorio de

marcadores.
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Tabla 3.6 Departamento de Produccidon Forestal, 2006

INSTALACIONES
Mesas con fog para estaquillado e aclimatacion de
planta micropopagada

Mesas con subirrigacion para ensayos de nutricion y
estrés hidrico

Invernaderos Cabinas de cristal con microaspersion
Mesas de cultivo bajo plastico
Superficie bajo plastico para macetas
Tubos injertados
TOTAL SUPERFICIE UTIL

Camara frigorifica Ensayos de resistencia al frio
Laboratorio
Edificio auxiliar Sala de maquinas

Frigorifico

Laboratorio de cultivo in vitro Camaras de climatizacién

Laboratorio de marcadores = Secuenciador de 8 capilares
Fuente: Centro de Investigacion Forestal, CIF-Lourizan.

SUPERFICIE
(m’)

181,32
85,20

126,00
293,57
451,69
25,22
1.163,00
5,00
26,70
5,35
5,00
24,71
80,00

El Centro dispone de servidor, ordenadores y aplicaciones informaticas, tal como se

muestra en la Tabla 3.7. En el periodo analizado el nimero de ordenadores se fue

incrementando pasando de 45 en el afio 2002 a 68 en el 2006 siendo 50 las personas con

acceso a internet. Como se puede observar en la tabla el nimero de ordenadores por persona

evoluciond positivamente existiendo casi un ordenador por persona, teniendo en cuenta el

caracter oscilante de la plantilla durante todo el aifio debido a los estudiantes en practicas,

entre otros aspectos. Visto el indicador en funcidn del personal investigador se observa que en

el periodo analizado es mayor que uno a excepcion de 2004 que es algo mayor que 2.

Tabla 3.7 Dotacion de TIC's

Indicadores 2002 2003 2004 2005
Ndmero de servidores 1 1 1 1
Numero total de ordenadores 45 56 64 69
Numero total de aplicaciones informdticas 8 8 8 8

Numero de aplicaciones informaticas especificas para
investigacion

Numero de ordenadores por persona 00,48 00,62 00,71 00,84

Numero de ordenadores por personal investigador 10,88 = 10,65 = 20,13 = 10,82

Fuente: CIF-Lourizan
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El servicio CIF-Lourizan, tiene un espacio en la web de la Conselleria

(http://medioambiente.xunta.es/investigacion.jsp), cuya informacion disponible esta

estructura en seis bloques, que son:

X3

%

Presentacion: contiene una descripcién del Servicio y su funcién principal.
¢ Localizacion: con informacion sobre la ubicacion de la finca y guias de situacion.

«+ Estructura: contiene el organigrama y el detalle de instalaciones, parcelas y servicios.

X3

%

Departamentos: contiene datos relativos a los diferentes departamentos y secciones
como la descripcidon de los distintos departamentos incluyendo informacion sobre
lineas de trabajo, medios e instalaciones, organizacion del personal y datos de los
proyectos de investigacion.

+»+ Jardin Botanico y colecciones: se incluye una descripcion de la historia de la finca, el
listado de especies singulares asi como de las colecciones existentes en la misma.

X3

%

Actividades: en este grupo se encuentra informacién sobre las actividades que
desarrolla el Centro como visitas guiadas a la Finca, talleres de educaciéon ambiental,
conferencias, cursos, divulgacién cientifica y exposiciones asi como también esta
disponible el material de difusion como son los tripticos divulgativos y los tripticos de
proyectos.

La Tabla 3.8 muestra algunos indicadores de I+D+l del Centro. Como se puede
observar en la misma el numero de investigadores se fue incrementando progresivamente
desde el 2002 al 2006 en un 60%, registrando 40 investigadores. En los dos afios siguientes, la
Cifra de investigadores se redujo en un 48% pasado a 27. Respecto al total de la plantilla los
investigadores representan algo mas del 32% en el aiflo 2008 y presenta una evolucion
oscilante como consecuencia del aumento en el nimero de estudiantes en practicas a

excepcion del aio 2005 en el que se carece de esta informacién.

Respecto al gasto medio por investigador se observa una evolucidn variable siendo el
afio 2006 el de mayor gasto de cerca de 94 mil euros por investigador. EI 2006 es el afio de

mayor al nimero de proyectos llevados a cabo con 52.

Si se analiza el importe medio de los proyectos en ejecucién se observa un incremento
notable hasta el 2006 pasando de mas de 21 mil euros en el ailo 2002 a mas de 154 mil euros
en el citado afio, por el contrario en el 2007 se produjo una importante caida de algo mas del

200% con respecto al afio anterior y en el 2008 la disminucién fue del 150%.
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Tabla 3.8 Esfuerzo en I+D+l

N2 de Investigadores

N¢ de Investigadores/Total

A 0,26 0,38 0,33 0,46 0,41 0,35 0,32
Plantilla
o
D arectes 26 14 30 2 34 27 26
desarrollados
Numero d'e’ proyectos en 18 9 18 6 5
colaboracién
Presupuesto Total 1.740.504  1.813.401 2.515.976  2.634.293 ' 2.493.466 2.662.305 | 2.463.379

Gasto medio por

investigador (presupuesto 69.620 51.811 83.865 69.323 62.336 93.981 91.310
total/n2 de investigadores)
Importe medio de los
proyectos en ejecucion

Fuente: Programa de evaluacion del rendimiento del CIF-Lourizan

21.538 20.526 65.647 121.618 | 154.747 50.336 20.173

Si se comparan algunos indicadores de I+D+l del Centro con Galicia y Espafa se
observa que el nimero de investigadores respecto al total de la plantilla representan sobre el
60% respecto a Galicia o Espafia. Este mismo porcentaje se mantiene respecto al gasto medio
por investigador comparandose el Centro con Espafia. En cambio respecto a Galicia la distancia

se acorta con una diferencia de poco mas de 18 mil euros.

Tabla 3.9 Esfuerzo I+D+i comparativa CIF -Lourizan-Galicia-Espaiia (2003)

CIF-Lourizan Galicia Espana
Numero de investigadores/Total personas 0,38 0,65 0,61
Gasto medio por investigador 51.811,47 69.990,49 88.767,79

Fuente: Programa de evaluacion del rendimiento del CIF-Lourizan.

El nimero de patentes, materiales e innovaciones realizadas en el Centro son por lo
general escasas, registrandose 2 en el afio 2003, 3 en el afio 2004, 8 en el 2006 y ninguna en
los afios 2002 y 2005. Cabe destacar el afio 2007 en el que se han registrado 42, tal como se

muestra en la Tabla 3.10

Tabla 3.10. Patentes, materiales e innovaciones
2002 2003 2004 2005 2006 | 2007 | 2008
Patentes, materiales e innovaciones 0 2 3 0 8 42 0
Fuente: Programa de evaluacion del rendimiento del CIF-Lourizan
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D. Capital Relacional

En la Figura 3.9 se puede observar la organizacién primaria de la Conselleria de Medio
Rural y la estructura orgdnica de la Direccion Xeral de Montes, en donde el Centro de
Investigacion CIF-Lourizdn tiene un nivel organico de Servicio actuando bajo la dependencia

funcional de la persona titular de la Direccion Xeral.

Las relaciones del CIF-Lourizdn con otras unidades de la propia Conselleria de Medio

Rural son limitadas a través de solicitudes puntuales de informacidn.

El Centro tiene algunas relaciones con otras Subdirecciones dentro de la Direccion
Xeral de Montes, con Universidades, con Centros de Investigacidn, con empresas y la sociedad

en general, si bien, en conjunto, son muy escasas o practicamente testimoniales.

Figura 3.9 Organigrama de la Conselleria de Medio Rural (2009)

Direccién Xeral de
Conservacioén da
Natureza

Direccién Xeral de
Produccién
Agropecuaria

Direccién Xeral de
Desenvolvemento Rural

Conselleria de
Medio Rural

Direccion Xeral de
Innovacién e Industrias
Agrarias e Forestais

Direccion Xeral
de Montes

Subdireccion Xeral de
Recursos Forestais

Subdireccion Xeral de
Prevencion e Defensa
contra os Incendios
Forestais.

Servizo de
Coordinaciéne
Planificacién

Servizo de Xestion
de Montes

Servizo de
Producidn Forestal

Servizo de Montes
Vecifiais en Man
Comun

Servizo de
Programacion

Servizo de
Organizaciénen
Control de Medios

Ve

Fuente: DOGA N2 114 (4 junio 2009)

Debido a la pertenencia del Centro a la Xunta por su cardcter de servicio, este no se

puede acceder directamente a los fondos de la Direccion Xeral de I+D.

En el dmbito de las Universidades se relaciona con las tres Universidades Gallegas
(Santiago de Compostela, Vigo y A Corufia), y también a nivel espafiol (Extremadura, Madrid,
Valladolid) y europeo (Scottish Agricultural College), tal como se puede comprobar en la Tabla

3.11

También existen relaciones, éstas de mayor intensidad, con Centros de Investigacién

como con el Instituto Nacional de Investigacién y Tecnologia Agraria y Alimentaria-INIA del
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Ministerio de Educacidn y Ciencia, con el Centro de Investigacion Forestal-CIFOR del INIA, con
el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas-CSIC del Ministerio de Educacién y Ciencia 'y
centros del CSIC como el Instituto de Investigaciones Agrobioldgicas de Galicia-IIAG y con el

Centro de Extension Universitaria e Divulgacion Ambiental de Galicia- CEIDA.

Otros colectivos con los que se mantienen relaciones son las empresas forestales, muy
escasas en general, y la poblacién en general, a través de cursos, jornadas y actividades

divulgativas.

Tabla 3.11 Entidades relacionadas con el CIF -Lourizan

UNION EUROPEA
EUFIRELAB -Laboratorio de Ciencias Forestales Incendios y Tecnologias en la Region Euro-Mediterranea
XUNTA DE GALICIA
Conselleria de Innovacidn, Industria e Comercio (Direccién Xeral de 1+D)
Conselleria de Educacién e Ordenacion Universitaria (Secretaria Xeral)
UNIVERSIDADES
Universidad de Santiago de Compostela (Departamento de Fisica Aplicada y Departamento de
Quimica)
Universidad de Vigo (Departamento de Bioquimica, Genética e Inmunologia y Departamento de
Ecologia y Biologia Animal)
Universidad de A Corufia
Universidad de Valladolid
Universidad de Extremadura
Universidad Complutense de Madrid (Departamento de Genética. Facultad de Ciencias Bioldgicas)
Scottish Agricultural College (Animal Breeding and Genetics Department)
CENTROS DE INVESTIGACION
INIA-Instituto Nacional de Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria. Ministerio de Educacién y
Ciencia
CIFOR-Centro de Investigacidn Forestal. INIA. Ministerio de Educacion y Ciencia
CSIC-Consejo Superior de Investigaciones Cientificas. Ministerio de Educacion y Ciencia
IIAG-Instituto de Investigaciones Agrobioldgicas de Galicia. CSIC. Ministerio de Educacién y Ciencia
CEIDA-Centro de Extension Universitaria e Divulgacion Ambiental de Galicia
INRA- instituto cientifico de investigacién agrondmica publica de Francia
EMPRESAS
Empresas forestales
SOCIEDAD

Particulares/Asociaciones medioambientales
* Se mantienen las denominaciones de las entidades que aparecen en el convenio, contrato,...
Fuente: Centro de Investigacion Forestal, CIF- Lourizan

En las tablas: Tabla 3.12, Tabla 3.13, Tabla 3.14, Tabla 3.15, Tabla 3.16 y en la Tabla
3.17, se detallan por departamentos algunos de los proyectos de investigacion realizados por el
CIF-Lourizan tanto propios como en colaboracién, indicando el titulo del proyecto, el periodo

gue abarca, el organismo financiador y el responsable del equipo de investigacion.

Equipo Técnico G4plus
Universidade de Vigo



Plan Director del Centro de Investigacion CIF-Lourizdn 2017

Tabla 3.12 Algunos proyectos de Investigacion propios del Ambito de Ecosistemas Forestales

Titulo del Proyecto Periodo Organismo Financiador Equipo de Investigacion (Coordinador)
Huertos semilleros 2002 INIA Francisco Javier Silva-Pando
Género Bétula en Ecologia y Silvicultura 2002/ 2003 INIA Francisco Javier Silva-Pando
El género Bétula en el noroeste de la peninsula Ibérica: Ecologia 2002/ 2004 1+D XUNTA Francisco Javier Silva-Pando
Estudio de la regeneracidn natural, crecimiento bajo cubierta y Secretaria Xeral de I+D - .
. . 2002/2006 . F. J. Silva Pando
herbivora de plantulas de Roble (Quercus robur) / Xunta de Galicia W
Estudio estructural y dinamico de las poblaciones de roble negro . .
. . . Direccién Xeral de 14D - .
(Quercus pyrenaica) y laurel (Laurus nobilis) del Parque Nacional | 2004/2007 L. Margarita Alonso
- Xunta de Galicia
de las Islas Atlanticas.
Balance de carbono en cronosecuencias de un turno de corta de Direccién Xeral de 14D -
roble (Quercus robur) y de pino maritimo (Pinus pinaster) en 2005/2007 . Luis Sampedro
. Xunta de Galicia
Galicia
Productividad y dindmica de los ecosistemas forestales de masas o
L INIA, Ministerio de .
puras de roble (Quercus robur L.) y abedul (Betula celtiberica 2006/2008 ., L F. J. Silva Pando
. . Educacion y Ciencia
Rothm. et Vasc.) sometidas a clareo en el Noroeste Peninsular
Cambio climati i biental d Di i6n Xeral de I+D -
ambio climdtico, riesgos ambientales y procesos de 2006/2008 ireccion Xeral de Vicente Rojas Ortiz

decaimiento en poblaciones de roble y pino maritimo de Galicia

Xunta de Galicia

Fuente: Centro de Investigacidn Forestal- CIF-Lourizan
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Tabla 3.13 Algunos proyectos de Investigacion en colaboracion del Departamento de Ecosistemas Forestales

Titulo del Proyecto Periodo Organismo Financiador Equipo de Investigacion (coordinador)

Disefio 6ptimo de programas de conservacion mediante el uso 26-8-2005/
conjunto de estrategias clasicas y nuevas tecnologias: estudios 31-12-2007 INIA Dr. Miguel Angel Toro Ibafiez
tedricos y practicos.
Factores que afectan a la supervivencia del Salmdén Atlantico. 1-9-2005/ Direccion Xeral de I+D+i
Aplicacidn para la recuperacion de esta especie en rios del sur de 1-9-2008 Conselleria de Innovacion, Dr. Isabel Pardo Gamundi
Galicia. Industria e Comercio
Caml?lo. climatico, rlesgos amblent.ales y“ procesos. .de 2006/2009 1+D Xunta Vicente Rozas Ortiz
decaimiento en poblaciones de roble y pino maritimo de Galicia.
Descomposicidon, respiracién edafica y balance de carbono en 2007/2009
cronosecuencias de roble (Quercus rubor), e de Pino maritimo [+D Xunta Luis Sampedro Pérez
(Pinus pinaster) en Galicia
Efectos maternos en Pinus pinaster: Influencia del estado 2008/2010

tricional itario de arbol d | Vi istenci . .
nutricional y sanitario de arboles madre en el Vigo y resistencia 1+D Xunta Luis Sampedro Pérez

de sus progenies. Implicaciones en la evaluacion temprana
dentro de los programas de mejora.

Fuente: Centro de Investigacion Forestal- CIF-Lourizan
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Tabla 3.14 Algunos proyectos de Investigacion propios del Departamento de Mejora Forestal

Titulo del Proyecto Periodo Organismo Financiador Equipo de Investigacion (coordinador)
Control y aumento cuantitativo y cualitativo de la produccidn de semilla Guillermo Vega Alonso (Enero-Septiembre 1999)
Y . Y P 1999-2002 INIA Josefa Ferndndez-Lopez (Setembro 1999-
en huertos semilleros de especies forestales .
Diciembre 2002)

Variabilidad genética de poblaciones de Castanea sativa Miller 1999-2002 Programa Nacional de |+D Agrario | Josefa Fernandez Lépez
Caracterizacié leccid terial | | f tal.

ar.ac erizacidon y se e.claon de materiales de Juglans para el uso foresta 2000-2003 INIA Josefa Fernandez Lépez
Mejora de la produccién de madera
Plan de mejora genética forestal para Galicia 2000-2006 I+D XUNTA FEOGA 65% Josefa Fernandez Lépez
A IP leccid Mej Pil j D.D

Yance'de rog'rama de Se. gccnon y Mejora de Pinus radiata ony 2002-2004 INIA J. Fernandez-Lépez.
Pinus pinaster Ait. Para Galicia
Evaluation, analyse et gestion de la biodiversité au sein de L'espace 2004-2007 I+D XUNTA Josefa Fernandez Lépez
Seleccién clonal de castafio, nogal y para la produc. De madera 2005 1+D XUNTA Josefa Fernandez Lépez

leccion clonal fio, Nogal | i
Seleccion clonal de Castafio, Nogal y Cerezo para la produccidn de 2004-2006 INIA P B e FemiE e
madera
Utl'IlzaC|on de métodos no destructivos pa.\ra la seleccion de arboles 'pot 5005-2008 1+D XUNTA Rafael Zas Arregui.
calidad de madera en el Programa de Mejora de Pseudotsuga menziesii
Avance en la seleccion y mejora del Nogal, Cerezo y Pistacho para uso
agroforestal. Obtencion de modelos de gestion de las plantaciones para 2006-2008 INIA Raquel Diaz Vazquez (subprox. CIFAL).
la produccién de madera de calidad
Eficiencia del uso del P en coniferas de crecimiento rapido como
alternativa a la necesidad de fertilizantes. Variabilidad genética, mejora 2006-2008 INIA Rafael Zas
y repercusiones fitosanitarias
C.E. Sixth Framework Programme,
. . Structuring the European

Treebreedex: k del network of t tf

reshigElng & LML el SarEr e e dnisi el ver 2006-2009 Research Area SpeCIFic Rafael Zas
competitive, multifunctional and sustainable European Forestry -

Programme. Accidn sobre
infraestruturas de investigacion

Descripcidon da estructura xenética das poblacions de castifieiro nos 2006-2009 1+D XUNTA Josefa Fernéndez Lépez

espazos naturais protexidos

Fuente: Centro de Investigacion Forestal- CIF-Lourizan
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Tabla 3.15 Algunos proyectos de Investigacion en colaboracion del Departamento de Mejora Forestal

Titulo del Proyecto Periodo Organismo Financiador | Equipo de Investigacion (coordinador)
Cascade: securing gene conservation, adaptive potential and L.
. . . . European Conmission L .
breeding potential of a model multipurpose tree species 2000-2003 . F. Villani (CNR Porano, ltalia)
. . . . Research Directorate
(castanea sativa mill.) In a changing environment.
Evaluacidn, seleccion y mejora de material vegetal de los géneros
. 2002-2004 INIA Neus Aleta (IRTA-Reus).
Juglans, Pyrus y Pistacea para su uso agroforestal
CastaneaREG: evaluation, analysis and management of
biodiversity with regard to the species castanea sativa mill. 2004-2006 INTERREG 1lIB Atlantic F. Laigret (INRA, UREFV).
(European Chestnut) in the regions of the Atlantic Area
Conservacion del castafio atlantico 2007/2010 I+D XUNTA Fina Fernandez Lopez
Caracterizacion de clones hibridos de castafio por vigor, gorma, ) ) "
. . . . 2007/2009 I+D XUNTA Eugenia Miranda Fontaina
calidad de Madera, Resistencia al cancer y al frio.
Seleccidn cloner de Prunus avium para Madera en Galicia 2008/2010 INIA Eugenia Miranda Fontaifia
Adaptacién de la poblaciéon gallega de pino del pais (Pinus , ,
. . ] o . 2008/2011 1+D XUNTA Raquel Diaz Vazquez
pinaster Ait.) ante posibles efectos del cambio climatico.
Estructura genetic de las poblaciones de castafio (Castanea . , i
2009/2011 INIA Fina Fernandez Lopez

sativa Mill.)

Fuente: Centro de Investigacion Forestal- CIF-Lourizan
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Tabla 3.16 Algunos proyectos de Investigacion propios del Departamento de Proteccion-Forestal

Titulo del Proyecto Periodo Organismo Financiador | Equipo de Investigacion (coordinador):

Sphaedropsis sapinea y su inciden en la calidad de la madera de INIA

Pinus radiata. Sistemas de control labor poda 2002-2003 Francisco J. Fdez. de Ana Magdn
Quercus robur 2002-2004 [+D XUNTA José A. Vega Marga Alonso
EUFIRELAB 2002-2006 UE José A. Vega Hidalgo
Optimizacién dos tratamientos quimicos... en eucaliptos SSP 2004 [+D XUNTA Francisco J. Fdez. de Ana Magan
Fire paradox: An innovative approach of integrated wildland fire

management regulating the wildfire problem by the wise use of UE, 1+D XUNTA ) .

. ) ] 2006-2008 José A. Vega Hidalgo
fire, solving the fire paradox .

Convenio con Hifas da Terra 2005 Rell+D Francisco J. Fdez. de Ana Magan
Convenio con Norfor 2005 Rell+D Francisco J. Fdez. de Ana Magan
Reboreda, S.L. 2006 Convenio Francisco J. Fdez. de Ana Magan
Sostenibilidad de la gestidn forestal: impacto de perturbaciones Direccién Xeral de | + D.
y silvicultura intensiva en masas forestales de Galicia 2005-2008 Xunta de Galicia. José A. Vega Hidalgo

Fuente: Centro de Investigacion Forestal- CIF-Lourizan
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Tabla 3.17 Algunos proyectos de Investigacion en colaboracion del Departamento de Proteccion Forestal

Equipo de Investigacion

Titulo del Proyecto Periodo Organismo Financiador .
(coordinador)
) . . . . Anne Mariel e Pierre Colin
SALTUS Spot fire: Mechanisms analysis and Modelling 1998-2001 UE. Programa Environment. D.G. XI| .
(CEMAGREF-Francia)
Regeneracidn de Pinus pinaster Ait. tras incendios forestales y medidas , . .
e 1999-2002 INIA José Antonio Vega Hidalgo
silvicolas para favorecerla
Desarrollo de un Sistema Experto para predecir el peligro de incendios . Inmaculada Paz Andrade
. . A 1999-2001 FEDER. | + D Nacional . . .
forestales en Galicia y en el NUDO de Castilla y Ledn (Universidade de Santiago)
Efectos del fuego, luz y agua sobre la dinamica de Quercus robur L.y Quercus Secretaria Xeral de | +D. Xunta de , . .
. . . . 2000-2002 . José Antonio Vega Hidalgo
pyrenaica Willd. en Galicia: Modelos y aplicaciones Galicia
Eficacia de los agentes retardantes de lapas en el combate de los incendios UE-Ministerio de Ciencia y i 3 .
. . . . . 2002-2005 3 Serafin Gonzalez Prieto (CSIC)
forestales e influencia sobre la restauracion posterior del ecosistema Tecnologia-CICYT
Fire Star: A decision support system for fuel management and fire hazard L .
L. . . . 2002-2004 Comisién Europea. D.G.XII Jean Charles Valette. (INRA- Francia)
reduction in Mediterranean wildland-urban interfaces
Efectos de tratamientos silvicolas, competencia interespecifica y procesos INIA . Ministerio de Ciencia 'y
. . . . . ) . 2002-2005 i Carmen Hernando (INIA)
erosivos en la regeneracién post-incendio de masas de Pinus pinaster Ait. Tecnologia.
Silvicultura preventiva de incendios forestales en formaciones de matorral del - . L
N i ] . . INIA . Ministerio de Ciencia y 3 .
nudo de Espafia: Analisis comparativa de la eficacia de los tratamientos y de los 2006-2008 T logi José A. Vega Hidalgo.
ecnologia
efectos edaficos producidos =
Fire paradox: An innovative approach of integrated wildland fire management L .
. o . . . . 2006-2008 Comision Europea. D.G.XII Francisco Castro Rego (Portugal).
regulating the wildfire problem by the wise use of fire, solving the fire paradox.
Indicadores de severidad del fuego basado en la perturbacién de la vegetacion , .
2008/2010 INIA José A. Vega Hidalgo
y el suelo
Proteccidn contra incendios forestales: condiciones de inicio, propagacion e ., .
. ] L. ) 2009/2011 INIA José A. Vega Hidalgo
impacto socio-econdmico de los fuegos de copa en masa de pinares
Proteccion de suelos forestales quemados mediante técnicas de rehabilitacion: .
. ., ] 2008/2011 1+D XUNTA M2 Teresa Fontubel Lliteras
eficacia en el control de la erosidn y efectos sobre la calidad del suelo
Interaccidn hongo-planta-insecto en el ecosistema de Pinus Pinaster para
2007/2009 INIA Serena Santalomazza Carbone

aclarar la dindmica de algunas importantes patologias.

Fuente: Centro de Investigacion Forestal- CIF-Lourizan.
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E. Recursos Financieros

En el afio 2008 el Centro contd con un presupuesto de cerca de 2,5 millones de euros,
algo menos de 20.000€ respecto al afio anterior. Si se analiza la evolucidn del presupuesto se
observa una tendencia alcista desde el afio 2002 hasta el afio 2005, siendo en el afno 2004
cuando se produce un incremento considerable del mismo respecto al afio anterior de mas de
un 38% y una sensible reduccidon en el 2006, tal como se muestra en la Tabla 3.18. Este
incremento se debe a la partida de servicios externos concretamente a trabajos realizados por

empresas. No existen recursos propios para proyectos de |1+D

La partida de personal en el periodo analizado sigue una sensible tendencia de
crecimiento con una tasa de variacion de algo mas del 40,34% en el afio 2008 respecto al 2002,

y de un 26,14% respecto al 2006.

Los servicios externos es el concepto que sufrid mas cambios a partir del afio 2004,
obteniendo una evolucién de 166,02% en el 2008 respecto al 2002. Significativo fue este
ultimo afio, en donde la contratacion de trabajos realizados por empresas se incrementd en un
302,82%, respecto al 2002, sin embargo respecto al 2006 se produjo una destacable reduccion
del -76,54%. Por otro lado, en relacion al gasto destinado a las reparaciones, mantenimiento y
conservacion estas se incrementaron en el 2008, tanto respecto al 2002 (26,81%), como
respecto al 2006 (98.88%), es decir en los dos Ultimos afios se ha incrementado la partida

destinada a las reparaciones, mantenimiento y conservacion.

En relacion con los consumos, a la variacion del 2008 respecto al 2002 es de un
122,33%, por el contrario, respecto al 2006 sufre una reduccion del -47,86%. En estos afios
presenta una evolucién con pequefias oscilaciones. Asi, tras el crecimiento experimentado en
el afo 2003 tiende a reducirse en los siguientes, para obtener en el afio 2006 un crecimiento
considerable (216%) si bien se debe al cambio en la estructura de los conceptos incluyendo

probablemente ahora otros conceptos que se imputaba a material no inventariable.
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El gasto de material no inventariable sigue una tendencia descendente especialmente
por el concepto de gastos diversos, aunque creciente en material de oficina. Asi, en el afio
2008 esta partida supuso algo mas de un -24,3 % menos respecto al afio 2002 y de un
considerable 664,49% si tomamos la referencia del 2006. Esta partida de gasto es realmente

salientable en el Ultimo afio donde se ha triplicado respecto al afio anterior..

Sin embargo los gastos diversos se incrementaron de forma importante en el 2007

respecto al 2005, (afio anterior con existencia de gasto) con un 149%.

Por ultimo, en la partida de otros gastos de dificil estimacién (un 5% sobre el
gasto total), estos han experimentado un importante incremento en los dos ultimos afnos,
cifrandose en un 132,38% en el 2008 respecto al 2006, mientras respecto al 2002 el porcentaje

es de un 41,53%.
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Tabla 3.18 Recursos Financieros utilizados

Concepto 2002 2003 2004 2005 2006* 2007 2008 2‘(’)2':7‘2:2":2 2‘3%27;2”:6
1. Personal 1.318.914 1.375.967 1.374.489 1.445.360 1.467.387 1.765.865 1.850.939 40,34% 26,14%
Coste 1.271.375 1.340.439 1.346.050 1.421.107 1.433.397 1.706.435 1.790.702 40,85% 24,93%
Ayudas de coste y gastos de desplazamiento 47.539 35.527 28.439 24.253 33.989 59.430 60.236 26,71% 77,22%
2. Servicios externos 76.030 65.970 774.125 840.999 682.407 188.742 202.252 166,02% -70,36%
Reparaciones, mantenimiento y conservacion 37.684 26.677 34.529 23.406 24.027 37.399 47.786 26,81% 98,88%
Trabajos realizados por empresas 38.346 39.292 739.595 817.592 658.380 151.343 154.466 302,82% -76,54%
3. Consumos 64.151 98.206 89.999 85.506 273.538 234.821 142.630 122,33% -47,86%
Suministros 37.057 81.262 79.842 81.117 271.428 230.090 140.941 280,34% -48,07%
Comunicaciones 7.681 6.524 4.722 2.236 2.109 4.730 1.689 -78,01% -19,91%
Transporte 19.412 10.419 5.434 2.152 - - - -100,00% -
4. Material no inventariable 198.526 186.904 157.553 136.984 19.654 345.999 150.253 -24,32% 664,49%
Material de oficina 21.860 19.763 32.739 17.619 19.654 50.005 150.253 587,34% 664,49%
Gastos diversos 176.666 167.140 124.814 119.364 - 295.993 - -100,00% ---
TOTAL GLOBAL 1.657.623 1.727.049 2.396.167 2.508.850 2.442.987 2.535.528 2.346.075 41,53% -3,97%
Otros gastos de dificil estimacidn (5% s/total) 82.881 86.352 119.808 125.442 50.479 126.776 117.303 41,53% 132,38%
TOTAL COSTE 1.740.504 1.813.401 2.515.976 2.634.293 2.493.466 2.662.305 2.463.379 41,53% -1,21%

* Cambio en la estructura por lo que se adaptdé a la anterior
Fuente: Programa de avaliaciéon do rendemento do CIF-Lourizan, -2003-2008- CIF-Lourizan

Equipo Técnico G4plus
Universidade de Vigo




CAPITULO 3
ANALISIS ESTRATEGICO INTERNO DEL CIF-LOURIZAN

Si se analiza la distribucidn de los recursos financieros se observa que hasta el 2006 el
concepto de personal fue disminuyendo su representatividad a favor de los servicios externos.
Concepto que a partir del 2004 crece considerablemente, concretamente la partida trabajos
realizados por otras empresas, pero reduciéndose en los dos ultimos afios. En este sentido se
puede afirmar que existe una reduccién del personal propio que se ve compensado por la
contratacion de trabajos a otras empresas suponiendo estas partidas entre un 80% y 86% del
presupuesto total en el periodo analizado. En los dos ultimos afos estas tendencias se han
invertido, volviendo a incrementarse de forma importante la partida de personal en
detrimento de la partida de servicios externos. En la Figura 3.10 se observa ademas como los
conceptos de consumos y material no inventariable se van reduciendo hasta el 2006 para

volver a crecer en el 2007 y reducirse en el dltimo afio.

Figura 3.10 Distribucion de los recursos financieros utilizados

2008 6,10%
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Fuente: Programa de avaliacion do rendemento do CIF-Lourizan, 2003-2006,

La Tabla 3.19 muestra algunos indicadores respecto a los proyectos de investigacidon
ademads del presupuesto de gastos/ingresos del Centro. Tal como se extrae de la tabla el
importe medio de los proyectos en ejecucién sigue una tendencia alcista hasta el 2006
partiendo de mas de 21 mil euros en el aifio 2002 hasta alcanzar mas de 154 mil euros en 2006,
para reducirse un 67% y un 60% los dos siguientes afios. Sin embargo, el presupuesto ajeno, es
decir, el que no procede de presupuestos de la Comunidad Auténoma, tuvo una evolucidn
decreciente desde el afio 2002 hasta el 2006, volviendo a incrementarse paulatinamente los
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siguientes afios siendo en el afio 2008 el de mayor valor incluso respecto al ano inicial de

analisis.
Tabla 3.19 Evolucidn del presupuesto 2003-2008
TOTAL EUROS 2002 2003 2004 2005 2006* 2007 2008

Presupuestode |, ;4 504 | 1813.401 | 2.515.976 | 2.634.293 | 2.493.466 | 2.662.305 | 2.463.379
gastos/ingresos (€)
Importe medio de

los proyectos en 21.538 20.526 65.647 | 121.618 | 154.747 | 50.336 20.173

ejecucion

Presupuesto ajeno
(quenoseadelos | 175506 | 133.939 | 119.635 | 91.760 | 179.407 | 209.675 | 236.534
Presupuestos de la

C.A. de Galicia)

Fuente: Programa de avaliacion do rendemento do CIF-Lourizan,

La evolucion del presupuesto de los proyectos de investigacién segun el origen de la
financiaciéon se muestra en la Tabla 3.20. El presupuesto de las convocatorias de proyectos
europeos fue disminuyendo en el periodo 2002 hasta el 2005 incrementandose
considerablemente en el afio 2006, Cifrandose en el 2008 con 85 mil euros. El presupuesto
previsto para proyectos nacionales sigue una evolucidn erratica siendo en el afio 2008 cuando
alcanza el mayor valor respecto a afios anteriores con mas de 150 mil euros. Las convocatorias
de los proyectos de la Xunta tuvieron una evolucidon muy positiva y en crecimiento pasando de
mas de 30 mil euros en 2002 a cerca de 212 mil en el afio 2006, para situarse en 181 mil en el
2008. A excepcion de los dos primeros ainos, el presupuesto de los proyectos de la Xunta tiene
mayor representatividad respecto al presupuesto de las convocatorias de los proyectos

europeos y nacionales.

Tabla 3.20 Evolucion del presupuesto de los proyectos de investigacion

TOTAL EUROS* 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Convocatorias 71.249 | 47.747 | 69.500 | 39.596 | 93.625 97.665 85.698
Proyectos europeos
Convocatorias 69.816 | 85.491 | 53.165 | 40452 | 85782 | 110.010 |150.836
Proyectos nacionales
Convocatorias 30.396 | 58.904 | 81.836 | 127.878 |211.894 | 207.203  |171.939
Proyectos Xunta
Otras Convocatorias - - - - - - -
TOTAL 171.461 | 192.143 | 204.501 | 207.926 | 391.301 | 414.878 |408.473

* Se corresponde con las cantidades para el personal propio sin contar con el contratado asignado a estos proyectos.

Fuente: CIF- Lourizan

En la Tabla 3.21, Tabla 3.22, Tabla 3.23 se muestra el origen de la financiacién y

presupuesto por aios de algunos de los proyectos de investigacion.
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Tabla 3.21 Detalle de algunos de los proyectos del Departamento de Ecologia

Titulo del Proyecto Periodo Organismo Investigador/a 2004 | 2005 2006 2007 2008
Financiador
El ’g?nero Betu'la en el noroeste de la peninsula 2002-2004 1+D XUNTA Fco Javier Silva- 12,630 23.457 12.630
Ibérica: Ecologia Pando
Estudio de la regeneracidn natural, crecimiento Secretaria Xeral de
bajo cubierta y herbivora de plantulas de Roble | 2002-2006 . F.J. Silva Pando 22.409 11.205 5.602
[+D - Xunta de Galicia
(Quercus robur)
Estudio estructural y dindmico de las
. . . ., +
poblaciones de roble- rlegro (Quercus py{'enalca) 5004-2007 Direccion Xeral d.e.l D ey 22.699 | 22.699 7372 7230
y laurel (Laurus nobilis) del Parque Nacional de — Xunta de Galicia
las Islas Atlanticas
Balance de carbono en cronosecuencias de un Direccion Xeral de 14D
turno de corta de roble (Quercus robar) y de | 2005-2007 . Luis Sampedro 15.114 | 20.152 | 15.114
. - , . .. — Xunta de Galicia
pino maritimo(Pinus pinaster) en Galicia.
Productividad y dindmica de los ecosistemas
forestales de masas puras de roble (Quercus S
o . INIA, Ministerio de .
robar L.) y abedul (Butula celtibérica Rothm. Et | 2006-2008 ., S F.J. Silva Pando 27.897 6.800 5.100
. Educacion y Ciencia
Vasc.) sometidas a clareo en Noroeste
Peninsular.
Cambio climatico, riesgos ambientales vy Direccion Xeral de 14D
procesos de decaimiento en poblaciones de | 2006-2008 . Vicente Rozas Ortiz. 13.400 | 23.450 20.100
. (e .. — Xunta de Galicia
roble y pino maritimo de Galicia.
Descomposicion, respiracion edafica e balance
de carbono en cronos?cuenCIaf . de rc3b|e 2007-2009 [+D Xunta Luis Sampedro Pérez 8.073 25.633
(Quercus rubor), e de Pino maritimo (Pinus
Pinaster) en Galicia.
Total 57.738 | 72.475 | 87.053 | 60.667 | 50.833

Fuente: CIF- Lourizan
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Tabla 3.22 Detalle de algunos de los proyectos del Departamento de Produccién Forestal

. . Organismo )
Titulo del Proyecto Periodo i i Investigador/a 2004 2005 2006 2007 2008
Financiador
. . L L ) Josefa Fernandez
Evaluation, analyse et gestion de la biodiversité au sein de L’espace 2004-2007 I+D XUNTA Lpez 7.200 24.000 9.600
» . .. Josefa Fernandez
Seleccion clonal de castafio, nogal y para la producciéon de madera. 2005-2008 1+D XUNTA Lo 1.900 7.600 5.700 3.800
Opez
Utilizacion de métodos no destructivos para la seleccion de arboles
. i Xunta de Rafael Zas
por calidad de madera en el Programa de Mejora Pseudotsuga 2005-2008 . . 19.130 19.696 14.628 16.345
L Galicia Arregui.
menziesii.
Avance en la seleccidon y mejora del Nogal, Cerezo y Pistacho para Raquel Diaz
uso agroforestal. Obtencion de modelos de gestion de las 2006-2008 INIA Vazquez (subprox. 21.045 6.800 5.100
plantaciones para la produccion de madera de calidad. CIFAL)
Eficiencia del uso del P en coniferas de crecimiento rapido como el
afael Zas
alternativa a la necesidad de fertilizantes. Variabilidad genética, 2006-2008 INIA ) . 22.316 5.600 4.200
rregui.
mejora y repercusiones fitosanitarias. €
o - L o . 35.784
Descripcidn de estructura genética das poblacions de castifieiro nos Josefa Fernandez
. . 2006-2007 1+D XUNTA ) 14.302 Cap.
espazos naturais protexidos. Lépez
19.065
A Working model network of tree improvement of comparative, Josefa Fernandez
. . i 2007-2010 INRA i 24.323 58.317
multifunctional and sustainable European forestry. Lopez
L. I P Josefa Fernandez
Conservacion do castiiieiro Atlantico 2007-2010 1+D XUNTA L5 13.540 31.595
Opez
Caracterizacion de clons hibridos de castifieiro por vigor, forma, Eugenia Miranda
i . . . i 2007-2009 I+D XUNTA . 10.559 41.210
calidade da Madeira, resistencia o chancro e o frio. Fontaifia.
Adaptacion da poblacién galega de piiieiro do pais (Pinus pinaster Raquel Diaz
) P '_° galeg p. o _p ( P 2008-2011 | [+D XUNTA C! 1.500
aiton) ante posibles efectos do cambio climatico. Vazquez.
TOTAL 64.415* | 99.202* 136.103* 135.999 162.067

* El Total corresponde a la suma de los proyectos vigentes ese afio: Los iniciados en el mismo y los anteriores con vigencia hasta esa fecha.

Fuente: CIF- Lourizan
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) ; Organismo Investigador/
Titulo del Proyecto Periodo i . 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Financiador a
José A. Vega
EUFIRELAB 2002-2006 UE . 4.056 4.056 2.699 4.056 2.699
Hidalgo
Fire paradox: An innovative approach
of integrated wildland fire
Management regulating the wildfire | 2006-2008 1+D XUNTA 1.319 53.343 104.701 112.388
problema by the wise use of fire,
solving the fire paradox.
Sostibilidad de la gestion forestal: Direccion
impacto de perturbaciones y Xeral de [+D. José A. Vega
. . . 2005-2008 . 16.781 19.888 17.402 8.079
silvicultura intensiva en masas Xunta de Hidalgo
forestales de Galicia. Galicia,
Silvicultura preventiva de incendios
forestales en formaciones de INIA.
matorral del nudo de Espaiia: Analisis Ministerio de José A. Vega
. L 2006-2008 . i 30.950 8.000 6.000
comparativa de la eficacia de los Cienciay Hidalgo
tratamientos y de los efectos edaficos Tecnologia.
producidos.
Proteccion de solos forestais
queimados mediante técnicas de M2 Teresa
rehabilitacion: Eficacia no control da | 2008-2011 1+D XUNTA Fonturbel 27.467
erosion e efectos sobre a calidade do Lliteras.
solo.
TOTAL 91.698* 69.797* | 82.348* | 22.156 | 106.880 | 130.103 153.934

Fuente: CIF- Lourizan
* El Total corresponde a la suma de los proyectos vigentes ese afio: Los iniciados en el mismo y los anteriores con vigencia hasta esa fecha.
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3.3.- VISION DEL CIF-LOURIZAN POR PARTE DEL PERSONAL INTERNO Y AGENTES
RELACIONADOS.

En la fase de andlisis estratégico del proceso de desarrollo del Plan, se han realizado
una serie de entrevistas al personal interno, representantes de la Administracion Publica de la
Xunta de Galicia y a representantes de Centros de I+D+i (recogidas en el anexo). La sintesis de
dichas entrevistas se recoge en los siguientes epigrafes relacionados con el sistema de
direccion estratégico, productos y servicios, capital estructural (organizativo y tecnoldgico),

capital humano, capital relacional y recursos financieros.

3.3.1.- Sistema de Direccion Estratégica.

En cuanto a la misién y funciones del centro se constata una importante variabilidad
en su declaracién en funcién de diferentes documentos e informes realizados en los ultimos
afios. Especialmente es destacable esta imprecision en la etapa de creacion del CINAM, en el
cual se observa un progresivo énfasis en los aspectos de caracter ambiental, frente a los
aspectos de cardcter forestal que se van diluyendo y que afectaron al propio nombre del

centro del cual desaparecia el adjetivo forestal.

En general se constata una opinidn negativa por parte de los expertos entrevistados de
esa etapa del centro en el que “se materializé la degradacion del centro incluido la pérdida
del nombre” y el “riesgo de una desvirtualizacion del centro, unico en toda la Espaiia
huimeda”, manifestando la “necesidad de mantener una fuerte especializacion poniendo el
foco en lo forestal en donde el centro tiene un fuerte bagaje”. En concreto los agentes
entrevistados habian incidido en la importancia del ambito forestal, no solamente desde la
Optica productiva y empresarial (es un “sector” estratégico en Galicia), sino también desde la
6ptica social y medio ambiental al ocupar mas del 60% del territorio (absorcién de CO?,
conservacion, incendios, entre otros), por lo que se justificaba la “necesidad de un centro con
una fuerte especializacion forestal en Galicia que de una respuesta adecuada a los problemas

reales existentes en el monte gallego de una forma integrada”

Tanto el personal interno como los agentes relacionados que fueron entrevistados han
considerado en general positivo el cambio de dependencia orgdnica pasando de medio

ambiente a medio rural y en concreto “que después de 20 afios en los que la Xunta asumio el

Equipo Técnico G4plus
Universidade de Vigo



CAPITULO 3
ANALISIS ESTRATEGICO INTERNO DEL CIF-LOURIZAN

VA ({

traspaso del centro, este dependa por primera vez de la Direccion Xeral de Montes”, “lo que

en principio puede ser positivo, si bien atin no se vieron sus frutos”.

Es una opinidn generalizada que los constantes cambios en los ultimos afos de
dependencia administrativa de diferentes direcciones generales de la Xunta, la pérdida de
estatus (de Subdireccién Xeral a mero Servicio) y los “cambios permanentes en la direccion del
centro (sin una estrategia clara a largo plazo) han tenido un efecto negativo en el desarrollo
del centro, ocasionando incertidumbre y pérdida de posicionamiento”. Por parte de algunos
entrevistados se manifiesta que “falta idea de centro y se va consolidando una cultura de que
las personas estdn por encima del mismo, reforzada en los ultimos tiempos, ya que su
participacion en proyectos de investigacion (convocatorias competitivas) han permitido

mantener el centro ante las restricciones presupuestarias existente”

|ll

El CIF-Lourizan es un centro de referencia forestal “pero decayendo en los ultimos
tiempos”, incluso apoyado en declaraciones publicas de “campo vencido” que “proyecta una
imagen negativa” en opinién de algunos agentes relacionados con la I+D+i, lo que supone un
desgaste y dudas de la competencia del centro en el exterior (especialmente en el ambito
forestal), que en opinién del personal interno entrevistado “es mds una leyenda que una

realidad” y ademas en opinién de otros agentes publicos y privados, “Lourizan es una marca

de prestigio incluso internacional que Galicia no se puede permitir el lujo de perder”.

Los agentes privados entrevistados, han manifestado como problemas: la ausencia de
un plan con una definicidn clara de las estrategias del centro, que “permitiese conocer a
donde van”, los cambios permanentes en la direccion del centro con una “politica de
nombramientos errdtica”, la ausencia de lineas de trabajo necesarias en el ambito forestal,
que podian requerir la creacion de nuevos departamentos o unidades organizativas

especializadas.

En este sentido, en general y especialmente el personal interno, perciben como unos
primeros pasos en el buen camino los cambios y las decisiones realizadas recientemente en
cuanto a: la vinculaciéon con la Dir. Xeral de Montes, el nombramiento del nuevo director con
prestigio en el sector forestal, los cambios en el funcionamiento del centro. La propuesta del
Plan de Innovacion y Mejora Forestal de Galicia 2010-2020. Y la propia iniciativa del elaborar

este Plan Director.
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3.3.2.- Productos y servicios.

Por parte de los agentes externos publicos y privados existe un insuficiente
conocimiento de lo que se hace en el centro y los resultados obtenidos. Se echa en falta la
existencia de un “catdlogo de productos/servicios para conocer la oferta del centro y en qué
medida se ajusta a las necesidades de las Administraciones Publicas, las organizaciones
forestales y las empresas privadas (la demanda)”. En general se ha reconocido la falta de

transferencia del conocimiento existente en el centro

En cuanto a las lineas de investigacion se ha incidido en la necesidad de una mayor
aplicabilidad “mds orientada a las necesidades de los clientes y a dar respuesta a los
enormes retos que tiene planteado el monte gallego en su perspectiva economica, social y
medio ambiental”’, por lo que habria que pensar en completar las actuales lineas de
investigacion, con “nuevas lineas que recojan los cambios experimentados en el entorno

forestal, por ejemplo la temdtica de la biomasa, plantas energéticas, entre otros”.

Sobre la valoracion de las actuales lineas de investigacion (mejora genética, mejora
silvicola, ecosistemas forestales, proteccidn forestal y defensa del monte) existen diferentes

opiniones en funcién de la procedencia de los entrevistados.

Asi, el personal interno considera que con ciertos matices en funcién de las diferentes
lineas existentes, “el centro es reconocido a nivel europeo, lo que facilita la participacion de
los investigadores en proyectos, y un posicionamiento suficiente para relanzar el centro a
niveles de excelencia investigadora si se aplican los recursos necesarios”. Si bien se reconoce
que se hace un importante esfuerzo individual para publicar en revistas de impacto cientifico
“pero los proyectos son muy ambiciosos, no queda mucho tiempo para publicar y en general
la participacion en los diferentes proyectos estd muy focalizada a la busqueda de recursos
financieros para mantener los RR. HH. dada la situacion presupuestaria del centro en los
ultimos anos”, asi “no hay tanto volumen de publicaciones como el deseable dado el
potencial del centro pero se obtienen resultados prdcticos”. En general, los investigadores
entrevistados manifiestan que en “muchas dreas se obtienen resultados prdcticos que pueden
ser directamente aplicables, pero no vendemos” aunque en algunas areas también se afirma

que “se transfiere mds de lo que es tradicional en otros centros similares”.

Por parte de los expertos de la Administraciéon Pubica, se reconoce que “el centro
tiene una tradicion que le da prestigio en Espafia y también, aunque en menor medida a

nivel internacional, prestigio que hay que mantener” si bien se tiene la percepcion de que la
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investigacion esta mas orientada a la publicacién que a obtener resultados, “existe un
planteamiento meramente investigador, con escasa responsabilidad institucional,
histéricamente el centro no ha estado alineado con la politica forestal”, seguramente por la
“deriva administrativa que llevaron al centro a ningtn sitio y los bandazos en la figura
administrativa de la que se fue dotando”. En general “ha habido poco control institucional de
las lineas de investigacion con una escasa concentracion de los recursos en proyectos de

interés para Galicia”.

En cuanto a los expertos de centros de I+D+i u organizaciones relacionadas, se
reconoce que Lourizan es un centro de referencia forestal con prestigio (nivel de proyectos y
medios), “pero decayendo en el ultimo periodo (..), da la sensacion que no interesa
potenciarlo”, “existe un paron y no se aprecia una clara apuesta por la investigacion que
hace que el potencial se pierda”. Quizds una de las declaraciones mas extremas sobre Lourizan
manifiesta que es una isla de 4 grupos con un circuito muy cerrado que hacen ciencia
“rizando el rizo” y que pude llevar al centro a “saber todo sobre la nada”. Los agentes
privados consultados resaltan los excesivos tiempos de realizacién de las investigaciones “que

resta operatividad” y la excesiva burocratizacién en el funcionamiento que “resta eficacia”.

Con relacidn a otros servicios de asistencia técnica, el personal interno manifiesta que
es lo deseable y una forma de transferir conocimiento util al sector, “se ha intentado pero
existe la problemdtica de como facturar dada la ausencia de una figura juridica que lo
permita”. Expertos de la Administracion Publica manifiestan la dificultad existente, dado que
“existen dudas sobre la conveniencia por ser el centro un servicio de la Administracion
Publica y no se puede competir con empresas que presten los mismos servicios”, “el centro
levanta suspicacias entre las empresas de servicios”. En general se esta de acuerdo en que
“el centro si podria atender a consultas de los diferentes agentes del sector”. Aquellos
expertos mas relacionados con el sector manifiestan que “falta contacto con la realidad y la

industria no considera al centro, faltando musculo para responder a su demanda”.

En cuanto a la formacidn se considera en general que ha de estar muy planificada, en
funcidn a la demanda y siempre con la colaboracion y participacion directa con los agentes

del sector.

Con relacidn a la informacion y divulgacidn, los agentes relacionados coinciden en que
hay un gran bagaje de informacién en despachos y parcelas pero sin aprovechar, “no existe

vocacion de transferencia”, “no se conoce lo que hacen aparte de algunas presentaciones
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puntuales”, si bien el personal interno manifiesta la voluntad de colaboracién del centro
“respondiendo a todas las consultas que se les plantea”. Los agentes relacionados demanda
apoyo para acceder a informacion técnica y el asesoramiento en publicaciones derivadas de las
investigaciones tanto del propio centro como las realizadas a nivel internacional, pero
especialmente “hacer visibles los trabajos derivados de la investigacion en un lenguaje
accesible y entendible”, el “centro deberia de orientarse en este campo, con la realizacion de
manuales prdcticos, como alguno de los ya realizados que han tenido una utilidad
relevante”, aspecto este Ultimo que algunos de los expertos consultados consideran “el gran

reto” en este ambito.

Se ha seialado por parte de alguno de los investigadores entrevistados la necesidad de
recuperar como herramienta de transferencia pero actualizando el formato de las jornadas:
“los miércoles forestales de Lourizdn” a los que venian expertos de toda Galicia en una época
en donde las comunicaciones eran muy precarias. Igualmente se ha propuesto por algun
experto de la Administracion Publica la necesidad de que en Lourizdn se constituya en “el

archivo forestal de Galicia”

En cuanto a las visitas al centro, hoy centradas en la visita a la finca y el arboreto, el
personal interno considera necesario ampliarlo explicando lo que se hace en el centro, mostrar
las colecciones, explicar la relevancia de la investigacion forestal en Galicia (...) “para valorizar
el trabajo realizado, mejorar la imagen del centro y promover la vocacion investigadora en

los alumnos de bachillerato, formacion profesional y universidad”.

3.3.3.- Capital estructural (organizativo y tecnoldgico).

En cuanto al estatus del centro de Lourizan existe una opinién generalizada por parte
del personal interno y los agentes privados de |la necesidad de dotar de una mayor autonomia
al centro que permita especialmente una mayor flexibilidad en la gestion del presupuesto, la
contratacion de personal, agilizar el establecimiento y gestidn de proyectos de investigacién
en cooperaciéon y la contratacion con el sector privado. En este sentido, todos los agentes
entrevistados, pero con mas énfasis los privados, consideran que “el estatus actual del centro
con caracter de servicio dentro de la estructura de la Xunta, resta flexibilidad al centro y
dificulta, cuando no impide, las relaciones (contratacién, gestién de la cooperacidn, entre
otros)”. Con relacién a la estructura organizativa se considera fundamentalmente por parte

del equipo de direccién del centro y los expertos de centros de I|+D+i y organizaciones
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relacionadas, “que debe permitir compaginar la aplicacion prdctica del conocimiento con la

excelencia en la investigacion”

Existe una opinién generalizada, especialmente por parte de personal interno que el
cambio en la estructura organizativa de Lourizan, realizado por el anterior gobierno de la
Xunta (creacion del CINAM) ha tenido un efecto especialmente negativo para el centro al
implicar la desaparicion de la estructura departamental y la Unica consideracion de
investigadores tipo A y B mas préoximo a una estructura universitaria que a un centro de
investigacion, “la tarifa plana ha sido muy negativo y dificulta la gestion de los
investigadores y del personal especializado del centro” y pone en énfasis la “necesidad de
definir un proyecto de centro en el que se definan claramente las lineas de investigacion, que

den sentido al conjunto y no deje al libre albedrio de los investigadores su definicion”.

En cuanto a la organizacion del trabajo en torno a departamentos especializados, en
general se opinaba que facilitan la “claridad de la estructura” (jerarquia) y la eficiencia en la
realizacidn de la investigacidn (productividad) al estar muy focalizada, si bien se ha sefialado
por parte de alguno de los entrevistados que “podian limitar la creacion de nuevas lineas de
investigacion y en todo caso no facilitan la floracion de sinergias existentes entre los
investigadores de los diferentes departamentos, para generar grandes proyectos de cardcter

interdepartamental y optimizar las infraestructuras de laboratorios”.

En este sentido, algunos de los entrevistados habian sefialado como positivo las
relaciones existentes entre grupos de diferentes departamentos para hacer proyectos
conjuntos, si bien estas iniciativas eran aun escasas y en general se desarrollaban por
iniciativa individual, situacién “derivada por la libertad de investigacion existente que crea
desajustes, que los investigadores no les interesaban proyectos conjuntos o porque cada

departamento estaba muy focalizado en sus lineas de investigacion”.

El personal del centro entrevistado, ha resaltado en general la buena organizacion del
trabajo en equipo “los investigadores que venian de fuera se sorprenden del funcionamiento
y de la disponibilidad de medios, especialmente de poder contar con personal de apoyo”, por
otro lado también existen manifestaciones contradictorias en este sentido “existe un
insuficiente trabajo en equipo y deberia haber una mayor coordinacion por parte de los
responsables de los departamentos”, también se considera que “la nueva estructura produce

la ruptura de los grupos de investigacion, generando competencia interna por temas de

Equipo Técnico G4plus
Universidade de Vigo



Plan Director del Centro de Investigacion CIF-Lourizan 2017

investigacion y recursos, que produce tensiones en el centro”, ademas “sobre la organizacion

por proyectos ya hubo experiencias negativas anteriormente”.

Si bien, en la practica se ha vuelto a la estructura departamental y se ha establecido
un Comité de Direccidon integrado por los responsables de departamentos, cambios
reconocidos como positivos por el personal entrevistado, estos manifiestan “la necesidad de
contar con unidades que faciliten la gestion de los proyectos, la transferencia (OTRI), la
cooperacion y gestion de la relaciones y la comunicacion externa”, también se ha resaltado la
necesidad de “contar dentro de los departamentos de personal intermedio entre el
investigador principal y el personal de apoyo, que permitira una mayor eficacia en la

realizacion de los proyectos y el desarrollo profesional de los investigadores noveles” ..

Uno de los aspectos mas valorados por todos los entrevistados (personal interno y
agentes externos) son las infraestructuras y el equipamiento que se considera para muchos el
principal recurso del centro. Asi, habia unanimidad entre el personal que en Lourizadn
“existian unas importantes infraestructuras y dotaciones de equipamiento, especialmente en
dreas experimentales, que favorecian la realizacion de las investigaciones y el poder hacer
frente a proyectos importantes”. De todas formas, esa ventaja actual requiere “de un
mantenimiento permanente del patrimonio y del equipamiento existente o nuevo, en el que
se tenia que involucrar la Administracion”. Seria necesario disponer de personal vy

presupuesto para alimentar la base de datos y mantenerla junto a las propias parcelas.

En cuanto a otras necesidades del centro (reubicacion de la edafoteca, ampliacion del
herbario, archivo general entre otros), algunos de los entrevistados sefalaron la “necesidad de

realizacion de un plan de ordenacion y usos de la finca de Lourizan, con vision de futuro”

El personal entrevistado sefialé el importante patrimonio que supone las fincas y
otras infraestructuras de ensayos, por cantidad y calidad, en la que se han realizado
importantes inversiones en los ultimos afios sobre lo que se opinaba “que perder el control
seria un riesgo para el futuro de una buena parte de la investigacion realizada en el centro,
que ademds es una mina a nivel experimental y una ventaja para la contratacion de nuevos

proyectos de investigacion y otros servicios con una amplia demanda en el sector forestal ”.

Otros de los aspectos en que se ha insistido en el transcurso de las entrevistas hacen
referencia a las importantes colecciones existentes en el centro “que al margen del interés

puramente investigador, constituian un importante activo cultural para el pais que hay que
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preservar”. Asimismo, las intervenciones han sido insistentes con relacién a la cantidad y
calidad de las bases de datos y las series de informacidn histdrica existente en el centro,
sobre este particular existia una preocupacion sobre su seguridad y el uso de la misma, “no
existiendo sistemas de proteccion o protocolos de uso y transferencia que descapitalizan el
centro” siendo frecuente que “los investigadores se llevasen parte de ésta informacion

cuando se van del centro”.

Si bien no habia sido un tema abordado por la generalidad de los entrevistados, lo cual
es sintomatico en si mismo, unos pocos investigadores han incidido colateralmente en la
problematica de las patentes, sefialando “que si bien se habian dado algunos pasos positivos,
la patentes existentes en el centro eran muy limitadas y meramente testimoniales,
existiendo capacidad para obtener mejores resultados en este parametro de excelencia en
los centros de investigacion”. En algun caso se habia sefialado “la dificultad del proceso y
toda la burocracia que ello conllevaba, necesitando un mayor apoyo estructural para su

materializacion y no dejar solo al investigador en esta tarea”.

Con relacién al capital tecnoldgico, los agentes externos entrevistados, han sido
undnimes en destacar como principal activo y diferencial de Lourizan, los importantes
recursos del centro (infraestructuras, fincas de ensayo, equipamientos) y la calidad y cantidad
de informacién existente que “permitiria, con un mejor aprovechamiento de los mismos,
generar nuevos productos y servicios de amplia demanda en el ambito de la administracion,

los centros de investigacion y el sector privado”.

3.3.4.- Capital Humano

Con relacion a los recursos humanos existentes en el centro, el personal interno
entrevistado fue undnime en resaltar el importante nivel de conocimientos y la experiencia
acumulada en el ambito de la investigacién forestal, sefialando especialmente “la capacidad y
disposicion para el trabajo tanto del personal investigador como del personal de campo
(capataces)”. En general, se observaba un cierto grado motivacion y expectativas por los
cambios realizados y la implicacion directa de la Direccion Xeral de Montes en el nuevo
proyecto, especialmente por aquellos con categoria de funcionarios, pero con una base de
“escepticismo”, en algln caso acusado, por la incertidumbre generada por los continuos

cambios que ha sufrido el centro y los compromisos incumplidos.
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En cuanto a los conocimientos, se resaltaba especialmente la existencia de un ntcleo
relativamente importante de doctores con lineas de trabajo consolidadas y actualizadas, con
un numero significativo de publicaciones en el dmbito forestal, “que permite al centro tener
presencia tanto a nivel nacional como internacional en el campo estrictamente cientifico”, si

bien “existen dificultades en su transformacion en conocimiento util para su transferencia”.

En general, se consideraba que existe una base de conocimiento sélido y un cierto
nivel de flexibilidad y disposicion del personal existente que “permite no solo profundizar en
las lineas actuales, sino también la adaptacion a nuevas lineas y servicios que se consideren
necesarios para atender la demandas de la Administracion Publica y del sector forestal”, si
bien “existe una falta de personal para mantener las lineas actuales y faltan conocimientos
para otras dreas nuevas”, en general se ha manifestado que “hay una formacién alta y una

dedicacioén dificil de conseguir (disponibilidad)” .

En concreto, se ha sefialado, con relacién a las lineas actuales, el riesgo de “no
capitalizacion de la experiencia por la falta de relevo para dar continuidad a los
conocimientos generados en el centro ante la jubilacion de una parte relevante del personal
a corto y medio plazo”, asimismo, habia sido bastante generalizado la manifestacién de falta
de personal especializado en tratamiento estadistico avanzado, en laboratorios y personal
auxiliar en general. Asi, se ha manifestado “que hay mucha intensidad de trabajo y los

auxiliares por trabajos desplazados pierden dias que no reclaman”

Se sefiald, como un aspecto especialmente negativo de forma unanime, la falta de
estabilidad de la plantilla y la ausencia de un estatuto de investigador que permita fijar
personal y clarificar la carrera profesional, que “ocasiona una falta de continuidad del
personal universitario que se forma en el centro crea incertidumbre sobre las perspectivas de
futuro de los postdoctorales”. En este sentido “hay gente con muchos ainos de precariedad y
para el personal contratado investigador no se sacaron plazas” y “sin continuidad no se
pueden mantener las lineas de investigacion”, “sin consolidacion de los interinos se producen
fugas de investigadores”. También se ha manifestado cierta problematica relacionada
histéricamente con los becarios, por discontinuidad e incertidumbre en la percepcién de sus
retribuciones “aspecto que hay que considerar cuando se retome esta figura cuya
incorporacion esta hoy paralizada”. Uno de los aspectos mds negativos sefialados y que

afectan a la “linea de flotacion” del centro ha sido que “para cubrir vacantes se acudia al

examen general de la Xunta y no a unas pruebas especificas para lo forestal, lo que supone
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un riesgo real de contratar a gente sin conocimientos especificos y sin vocacion

investigadora”.

Por parte del personal interno se manifiesta en algunos casos que “no se tiene claro si
hay que investigar con publicaciones o con lo aplicado” y las oportunidades de participacion
en proyectos de investigacién de dmbito nacional e internacional, necesarios por financiacion
del centro y para su consideracion como centro de excelencia, implican tratar temas muchas
veces con poca relacidon a la problematica del monte gallego. Ademds “los criterios de la
ANECA son meramente cientificos, no valorandose la adecuacion del centro o las

investigaciones a los problemas reales de la sociedad” .

Por parte de los agentes externos entrevistados, se resaltd el nivel de conocimientos
acumulado por el personal del centro, si bien la utilidad de dicho conocimiento para alguno de
los agentes “no es clara para solucionar los problemas reales del monte, existiendo ademds
campos importantes en el ambito forestal insuficientemente cubiertos o en los que no existe
conocimiento alguno”. Algunos expertos externos resaltan “la disposicion y actitud de
colaboracion de los investigadores cuando se recurre a ellos”. En concreto los agentes
relacionados con el dmbito empresarial manifiestan una actitud amable y desinteresada de
los investigadores “siempre hay alguien dispuesto a colaborar y nunca se han negado a

realizar una prueba”

3.3.5.- Capital Relacional

El capital relacional del centro con todos los agentes es quizas el aspecto en el cual
todos los entrevistados estan de acuerdo en su especial relevancia para el futuro del mismo:
la importancia de su orientacidén y su razon de ser, por el conocimiento de las necesidades
existentes y para poder atender a las demandas de mejora del monte y especialmente en el

caso de otros centros de |+D+i para crear sinergias y evitar duplicidades (eficacia y eficiencia).

En general la mayoria sino la totalidad de los expertos entrevistados manifiestan la
existencia de un capital relacional insuficiente con otros centros de [+D+l, con las
Administraciones Publicas, y especialmente con las organizaciones y empresas del sector
forestal. Algunos matizan que “en muchos casos la falta de relacién tiene un cardcter mds
institucional (falta de formalizacion de la relacién) que de cardcter individual de los propios

investigadores” .
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Sobre las relaciones con otros centros de 1+D+i, el personal interno manifiesta que “a
través de los proyectos se colabora con un amplio espectro de centros pero siempre desde el
dambito personal de los investigadores y en general mds con los nacionales o internacionales

que con los centros gallegos relacionados” .

En este sentido, institucionalmente se constata “estamos aislados y especialmente
con otros centros de investigacion agraria de la propia Conselleria de Medio Rural, con los
que existen complementariedades en lineas de investigacion y equipamiento que en muchos

casos estd duplicado”.

Con otros centros Universidades, Centros del Consejo y CIS-Madeira, se han
realizado colaboraciones puntuales pero faltan formalizar las relaciones centro a centro
(convenios) para potenciar la cooperacion y la conformacion de grupos con masa critica y
poder concurrir a las convocatorias de ayuda, cada vez mas exigentes en este ambito”. Esto
exige estar muy coordinados e integrados, “estableciendo mecanismos que faciliten la
interaccion”. En este sentido se considera especialmente positiva e importante la reciente
inclusion del Centro en el Consejo Asesor del CIS-Madeira. Asimismo se constata una amplia
participacién de los investigadores del centro en congresos, jornadas cientificas y de caracter

sectorial.

En cuanto a los espacios de cooperacion con otros centros gallegos de I+D+i, el
personal entrevistado ha mencionado entre otros: centros de la Conselleria do Medio Rural
(mejora genética, fitopatologia, sistemas silvopastorales,...), Universidade de Vigo (biomasa,
incendios,...), CIS-Madeira (mejora silvicola y genética,...), Areeiro (fitopatologia) y con otros

centros del Consejo (mejora genética,....).

En relacidn a las Administraciones Publicas y en particular con la Xunta de Galicia es
especialmente relevante la escasa relacion existente histéricamente con la Direccion Xeral
de Montes declarando los propios expertos relacionados de “funcionamiento conjunto cero” y
que “no existe un enfoque conjunto con otros centros de la Conselleria”, si bien por ambas
partes se aprecia “que ésta nueva situacion se aborda con ilusion”. Por parte de los expertos
de la administracidon se sefiala “que la investigacion ha de ser mds aplicada y que existe poco
control institucional de los proyectos que deberian de estar orientados y supervisados desde
la Direccion Xeral”, reconociendo que existe conocimiento Util en el centro que no se esta
aprovechando pero “los investigadores tienen que dar respuesta a las necesidades de

informacion y gestion de la administracion forestal”. Asimismo se ha manifestado por estos
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expertos que “el centro ha estado aislado de la politica forestal, siempre dependiendo de
agricultura o medioambiente, y en formacion y transferencia siempre aislados de otros
centros de la Conselleria con los que existen sinergia evidentes en investigacion y

equipamiento”.

Por parte del personal interno del centro entrevistado, se ha sefialado la necesidad de
especificar formalmente dentro de las funciones del centro la relacién con la Direccién Xeral
“para saber que necesitan y que tenemos que hacer”, es necesario “tener un plan orientado
desde la Direccion Xeral y hacer transferencia atendiendo a la demanda...”. En cuanto a la
disponibilidad del centro, se manifiesta que “cuando se piden informes se responde siempre,
pero en la mayoria de los casos no hay respuesta oficial y reconocimiento, no mencionando
el origen de la informacion lo que va en detrimento de la imagen del centro y de los
investigadores”. En concreto existe una queja generalizada por las subcontrataciones de
trabajos, que en muchos casos podria hacer el centro y por las intervenciones de las
subcontratas en fincas, parcelas o semilleros “que pueden hacer un dafo irreparable a
investigaciones en las que se han realizado inversiones y que requieren espacios temporales
muy extenso, que por una mala praxis se pueden echar a perder”. Asimismo, algunos de los
entrevistados ha comentado que la administracidon “nos ven como muy cientificos, existiendo
un punto de equilibrio dificil de concretar entre las necesidades de un centro de investigacion
forestal y un enfoque limitado de centro de servicios de la Administracion Publica”. También
existen manifestaciones de extrafieza ante una situacion un tanto “ridicula” de colaboracién
en algunas areas con administraciones de otras comunidades auténomas “colaboraciones que

nuestra propia administracion nunca nos reclama”

Especialmente es significativo el insuficiente nivel de relacion con las organizaciones
y empresas forestales (algunos expertos lo califican de nulas). El propio personal interno
reconoce en general “la necesidad de vincularse al sector y conocer la demanda para que el
centro pueda dar respuesta”. Los agentes externos relacionados con el centro han
manifestado en algunos casos que el sector, tal como se comentd anteriormente, no ve hasta
ahora “el dinamismo y el musculo necesario en el centro para dar respuesta a sus

necesidades”, a parte de “desconocimiento existente de saber exactamente que hacen”.
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3.3.6.- Recursos financieros.

En el marco de las entrevistas realizadas, ha habido pocas intervenciones sobre
aspectos de financiacion, al tener estos un caracter fundamentalmente interno y con un grado
de conocimiento limitado por parte del personal del centro y de los agentes externos

entrevistados.

Se constata en el andlisis interno del centro efectuado en los apartados anteriores de
este capitulo, que existe un problema histdrico de insuficiente asignacién presupuestaria que
se va deteriorando progresivamente hasta la actualidad “en la que existe un problema
presupuestario grave que pone en riesgo la propia supervivencia del centro, quizds derivada
de un traspaso de competencias a la Direccion Xeral de Montes desajustado
presupuestariamente que hace dificil incluso el dia a dia del centro”, se ha sefialado también
gue la sostenibilidad del centro dependiendo directamente de las Subdirecciones existentes
“puede provocar en un momento de restricciones econémicas generalizadas, que estas nos
vean mds como una competencia por recursos escasos que un apoyo a sus necesidades de

gestion”.

Por parte del personal del centro, se ha incidido fundamentalmente en las
necesidades de inversidn, en el mantenimiento de las infraestructuras y equipamientos y en
algin caso, en necesidades de mejora y ampliacion de las mismas. Asimismo, existe una
preocupacién por las importantes necesidades de financiacion para la contratacién de
personal para potenciar las actividades actuales y, especialmente, la contratacién de personal

para dotar adecuadamente las lineas de investigacién derivadas de los objetivos del centro.

En general, se considera que existe, con el apoyo necesario, capacidad para ampliar y
diversificar las fuentes de financiacidn actuales a través de las convocatorias publicas de [+D+i
estatales y europeas (Programa Marco). Algunos de los aspectos que limitan la capacidad de
financiacién ya han sido mencionados anteriormente y estan fundamentalmente ligados al
estatus del centro que dificulta el disponer de una mayor autonomia para la firma y gestion de
los proyectos, asi como la posibilidad de contratar con el sector privado. Aspectos estos en los

gue existe una coincidencia de opinion con los agentes externos entrevistados.
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3.4.- CONSULTA A ASOCIACIONES FORESTALES Y ENTIDADES RELACIONADAS
SOBRE NECESIDADES DE INVESTIGACION FORESTAL Y OTROS SERVICIOS.

En el marco del presente proyecto se ha realizado una consulta a las asociaciones y
organizaciones forestales de Galicia (ver relacidon en anexo), a través de un cuestionario en el
cual se solicitaba informacién sobre las necesidades existentes en el sector tanto en lineas o
programas de investigacion como en otros servicios (asistencias técnicas, formacion e
informacidn), necesarios para el desarrollo de la actividad empresarial y la mejora del monte

en general.

En este epigrafe se sintetiza las diferentes aportaciones realizadas por dichas
asociaciones y organizaciones, estructurandolas en los diferentes apartados existentes en el
cuestionario mencionado: Lineas de investigacion, servicios: (asistencias técnicas y
asesoramiento en el ambito forestal) y otras actuaciones a desarrollar. Previo al desarrollo
de dichos apartados, se recogen a continuacién una serie de comentarios generales sobre el
centro y el papel a jugar por parte de las organizaciones y empresas en ellas integradas en el

desarrollo del CIF-Lourizan.

En general las asociaciones y organizaciones consultadas consideran adecuada la
recuperacion del Centro de Investigaciones de Lourizan como un Centro de Investigaciones
de Caracter Forestal dependiente de la Direccidn Xeral de Montes siempre que este sea capaz

responder a las necesidades del sector econédmico vinculado al monte.

Existe una opinidn generalizada que, al igual que ocurre en otros sectores, el sector
forestal y de la madera adolece de una adecuada articulacion entre el sector productivo y el
sistema publico de I+D. En este sentido se ha manifestado que “con el objetivo de consolidar,
décadas después, la vuelta del Centro de Lourizan a su papel de elemento motor de la
innovacion y el desarrollo tecnoldgico del sector forestal, entendemos que el sector
empresarial debe tener un papel activo y decisorio a la hora de definir y priorizar las
actividades e iniciativas en las que deba trabajar dicho Centro. Por este motivo,
consideramos vital que sean las propias empresas, en coordinacion con la Administracion y
con la ayuda de los centros del conocimiento, las que desempeien un papel activo en la

definicion de las lineas de trabajo, prioridades, y de los instrumentos de ejecucion,...”.
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En general se ha sefialado la necesidad de consensuar con los agentes relacionados,
todas las actuaciones a desarrollar por el centro, la necesidad de una investigacion aplicada
gue solucione los problemas del sector y, especialmente, la transferencia del conocimiento
existente generado en el centro la “transmision efectiva de los resultados al sector
economico y empresarial asociado (propietarios forestales, viveros, empresas,
administracion,...)”. También se ha incidido, por parte de algunos de los agentes consultados
que “en la medida de las posibilidades, se deberia incentivar que los proyectos de
investigacién cuenten con un socio/participante ajeno al centro, preferentemente de indole
privado, especialmente en mejora genética”.

Algunas de las organizaciones consultadas han manifestado la transversalidad de las
diferentes lineas de investigacion con multiples interrelaciones entre ellas (mejora genética-
silvicultura-resistencia a plagas, mejora genética y repoblacidn post-incendio, incendios y
ecosistemas forestales, entre otros). Aspecto que pone el énfasis en la realizaciéon de
proyectos interdepartamentales y la implantacién de estructuras internas que facilitan la
coordinacion generando asi grupos con suficiente masa critica para abordar proyectos de

mayor dimension.

Asi mismo se ha manifestado que “el centro debe informar de forma continua y
transparente de las actividades que esté desarrollando, los resultados que vayan alcanzando

y los recursos empleados para ello, facilitando la realimentacion por parte del sector”

Complementariamente a la labor organizativa de los centros de I+D, algunos de los
agentes consultados ha sefialado como objetivo prioritario el “establecimiento de lineas
especificas de apoyo a la innovacion en la industria de aprovechamiento y transformacion de

la madera dentro de los Planes de Ayudas Publicas a la 1+D.”

Por parte de algunos de los agentes consultados se ha sefialado la necesidad de
complementar la actividad del centro, con otros dos compromisos del gobierno de vital
importancia para el desarrollo del sector, como son el Programa de Sanidad Forestal y el
Programa de Mejora Genética. Ademas, se ha sefialado la necesidad de garantizar la
coordinacidn entre las labores de investigacion forestal desarrolladas en Lourizan y las lineas
de I+D+i del Centro Tecnoldgico de la Madera (Dependiente de la Direccién Xeral de 1+D, en la

Conselleria de Economia e Industria).
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3.4.1.- Lineas de Investigacion

Con relacidn a la investigacion forestal se ha consultado sobre el grado de necesidad
que se tendra de los resultados derivados de la investigacidon en cuatro dmbitos de trabajo:
Mejora genética, Mejora silvicola, Ecosistemas forestales y Proteccion forestal y defensa del

monte.

A. Mejora Genética

En cuanto a la necesidad de los resultados derivados de la investigacion en mejora
genética, las organizaciones consultadas la consideran muy alta el 50% vy alta el 30%.
Solamente el 10% valoran el grado de necesidad como intermedio (valor 3) y otro 10% lo

considera poco necesario.

Figura 3.11 Necesidad de resultados derivados de la investigacion
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Fuente: Elaboracion Propia a partir del cuestionario a Asociaciones y Organizaciones forestales

Dada la importancia y relevancia de los programas de investigacion en mejora
genética, se considera importante, por parte de las organizaciones consultadas, que estos
programas abarquen estudios de investigacidon basica y aplicada tanto de las especies
autdctonas como de las especies fordneas, tanto maderables como con otras finalidades,
apoyando la diversificacion para que puedan responder a la demanda actual y a los nuevos
usos de la sociedad y de los sectores industriales dependientes de ellas. Asi mismo, se ha
incidido en la mejora de las especies autdctonas con la finalidad de darles valor comercial,

como mejor forma de su conservacion. Las propuestas realizadas se pueden sintetizar en:
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a) Mejora genética final y orientada a las especies forestales de interés econémico para
aumentar la eficiencia de un aprovechamiento industrial (Pinus pinaster, Eucalyptus
globulus, Pinus radiata, Pseudotsuga menziesii, Pinus sylvestris, Eucalyptus nitens,
Betula celtiberica, Castafio Quercus robur, Quercus rubra, Juglans regia, Juglans nigra e
hibridos).

b) Material forestal de reproduccion. Seleccionar y tratar de forma continua material
forestal de reproduccién, refiriendo su adaptacién a diferentes zonas de Galicia.

c) Algunas caracteristicas a mejorar serian:

1. Mayor adaptacién al fuego de las principales especies forestales.
2. Resistencia a la “pulga del roble” del género Quercus.
3. Resistencia al gorgojo del género Eycalyptus.
4. Resistencia a Bursaphelencus xylophilus del género Pinus.
5 | “

Resistencia al “chancro” y a la “tinta” en Castanea.
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B. Mejora Silvicola.

En cuanto a la necesidad de los resultados derivados de la investigacion en mejora
silvicola, las organizaciones consultadas la consideran muy alta el 60% y alta el 20%.
Solamente el 10% valoran el grado de necesidad como intermedio (valor 3) y otro 10% lo

considera poco necesario

Figura 3.12. Necesidad de resultados derivados de la investigacion
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Fuente: Elaboracion Propia a partir del cuestionario a Asociaciones y Organizaciones forestales

Las organizaciones forestales han sefialado que el objetivo de los programas de
mejora silvicola a de ser que el monte produzca mas calidad mejorando el conocimiento de
su manejo, lo que implica la resolucion de multiples problemas tanto de tipo tecnoldgico
como meramente bioldgico. Se ha incidido en que “las nuevas demandas sobre los bosques
gallegos llevan al disefio de nuevos modelos de tratamiento silvicola, a mejorar la
estimacion de los crecimientos y la produccion forestal maderera, y a crear soportes para el
control de la produccion, sin olvidar otros productos de calidad que se dan en las mismas
dreas (pastos, setas, frutos, caza, etc.)”. Asi mismo, algunas organizaciones consultadas
consideran relevante asegurar la sostenibilidad de la gestion forestal, profundizando en el
conocimiento de los efectos a corto, medio y largo plazo de las diferentes técnicas silvicolas

(especialmente en la silvicultura intensiva de corto plazo)
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Se ha incidido especialmente en la necesidad de tener en cuenta el desarrollo de
técnicas aplicables a la estructura de propiedad del monte gallego, que se consideran
“facilmente transmisibles mediante extension forestal a los silvicultores aunque sin rechazar

otras que puedan ser utilizadas en caso de alcanzar mayores dreas de intervencion”.

Otros de los aspectos sefialados por las organizaciones forestales consultadas, hace
relacion con la biomasa y los cultivos energéticos forestales, en este sentido “Dado que
nuestros montes son grandes productores de biomasa, ésta se convierte en un recurso
importante por la posibilidad da su conversion en energia. Estas nuevas tecnologias implican
cambios tanto en la silvicultura como en los sistemas de aprovechamiento y transformacion,
tienen que tener un apoyo en la investigacion para poder desarrollarse con la velocidad
requerida en un sector nuevo que dada la conformacion de la propiedad y del territorio es

muy peculiar”.

a) Mejora de las técnicas silvicolas para las principales especies comerciales:
preparacion del terreno, espaciamiento, fertilizacién, claras, podas, etc.,
definiendo un esquema silvicola que permita conocer la cantidad y calidad de

los productos y el coste de obtencién, para mejorar la rentabilidad forestal.
b) Desarrollar de acuerdo con lo anterior, nuevos modelos silvicolas.

c) Desarrollar modelos de gestidon que tengan en cuenta los efectos sobre las
propiedades de la madera. Prediccion de la calidad de la madera para

construccion sobre arboles en pie.
d) Mecanizacidn de las operaciones forestales.
e) Modernizacién de las técnicas de los viveros forestales.

f) Optimizacién de la produccion de biomasa forestal primaria. Densidades

Optimas para la produccidn mixta de madera y energia.
g) Cultivos energéticos lefiosos en terrenos forestales.
h) La sanidad forestal y su relacion con la silvicultura.
i) Sistemas agroforestales.

j) Otras producciones forestales: setas, pequefios frutos, miel, pastos, etc.
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C. Ecosistemas Forestales

En cuanto a la necesidad de los resultados derivados de la investigacién en
ecosistemas forestales, las organizaciones consultadas la consideran muy alta el 20% y alta el
60%. Solamente el 10% valoran el grado de necesidad como intermedio (valor 3) y otro 10% lo

considera algo necesario.

Figura 3.13. Necesidad de resultados derivados de la investigacion
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Fuente: Elaboracion Propia a partir del cuestionario a Asociaciones y Organizaciones forestales

En general, las organizaciones consultadas han sefialado la importancia de esta lineas
de investigacion, derivada de la relevancia de la ocupacion del territorio de Galicia por las
masas forestales (2.000.000 de hectdreas), por lo que es fundamental la realizacién de
estudios climaticos, morfoldgicos, edafolégicos, entre otros, para un éptimo desarrollo de las
diferentes especies cultivadas y de la masa forestal en general. Se ha incidido también, en la
necesidad de un amplio conocimiento en este campo para poder desarrollar una adecuada

planificacién de los recursos forestales como concrecién del Plan Forestal de Galicia.
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En este ambito, no ha habido practicamente propuestas concretas por parte de las

organizaciones consultadas, al margen de la necesidad del “desarrollo de modelos

economicos para la integracion del uso multiple en la gestion forestal”, y el estudio de la

“viabilidad de tratamiento en masa del roble en las Fragas do Eume. Relacion entre ambos

aspectos y establecimiento de modelos de gestion”, estudio que se podria extender a los

diferentes parques o espacios naturales existentes en Galicia. Asi, se considera conveniente

recoger literalmente la Unica propuesta con entidad realizada por una de las organizaciones de

propietarios forestales (AFG):

a)

c)

Edafologia. Dada la poca calidad de los suelos gallegos del monte conviene
profundizar en el conocimiento de los diversos substratos forestales para su uso con
las diversas especies arboreas y al mismo tiempo estudiar las posibilidades de los
afadidos en los mismos para mejorar sus deficiencias; deberiamos conocer mejor el
papel de la materia organica y por lo mismo de su extraccion, la regeneracion de los
suelos forestales después de la corta fina y la incidencia de la preparacion antes de su
plantacién. También conviene trabajar sobre el reciclaje de residuos en terrenos

forestales.

Ecologia forestal y cambio climatico. El conocimiento del medio natural y la defensa
de nuestros ecosistemas naturales son necesidades importantes que tenemos que
apoyar como contrapeso de otras areas productivas. El manejo de estos ecosistemas
son complejos si no se quieren estropear con la intervenciéon del hombre. El impacto
del cambio climdtico y la adaptacion del sector forestal a esta perturbacion es uno de
los principales retos al que se enfrenta la actividad forestal en los préoximos afios. La
distribucidon natural de las especies forestales, la productividad forestal, las técnicas
silvicolas, los turnos y las formas de aprovechamiento, la sanidad forestal, los
incendios forestales y la disponibilidad de los recursos hidricos generados en las
cuencas forestales, son algunos de los factores afectados por el cambio global y por
tanto precisamos urgentemente de investigacion y conocimiento para poder llevar a

cabo una adaptacion a la nueva situacion.

Hidrologia. Los recursos hidricos generados en las dreas forestales son vitales para la
poblacién y el desarrollo de los diferentes sectores econdémicos ademas de la
conservacion de los sistemas forestales. Conviene mejorar nuestro conocimiento sobre
la influencia que los bosques ejercen en la regulacidn de la cantidad y la calidad de las

aguas, para preservar adecuadamente este recurso y al mismo tiempo evaluar el
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impacto causado por actividades forestales y de las aperturas de las nuevas vias de

comunicacion.

d) Biodiversidad. EI mantenimiento de la diversidad faunistica y floristica en los
ecosistemas forestales es otra de las lineas de trabajo estratégicas. Es necesario
trabajar para la restauracién y recuperacién de los ecosistemas mds degradados vy
también en la restauracién de formaciones vegetales en practica desaparicién. La
biodiversidad es otro de los activos importantes del monte en la apicultura, que se
mantiene e incrementa por la labor polinizada de las abejas, ya que contribuye tanto a
la propagacion de nuevas plantas, como al incremento de frutos que sirven de

alimento a la fauna que habita en nuestros montes.

D. Proteccion Forestal y Defensa del Monte.

En cuanto a la necesidad de los resultados derivados de la investigacion en
proteccion forestal y defensa del monte, las organizaciones consultadas la consideran muy

alta el 40% y alta el 50%. Solamente el 10% valoran el grado de necesidad algo necesario.

Figura 3.14. Necesidad de resultados derivados de la investigacion
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Fuente: Elaboracién Propia a partir del cuestionario a Asociaciones y Organizaciones forestales
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D.1. Sanidad Forestal

En opinion de las organizaciones consultadas, es imprescindible la proteccion de las
masas forestales para evitar plagas y enfermedades que causen mermas en la produccién o en
la calidad de la madera. Para ello, se debe actuar con medidas de control eficaces para
prevenirlas, tanto las existentes en las masas forestales gallegas, como las provenientes de
otros paises. Asi se ha afirmado que “como consecuencia de la globalizacion estamos
asistiendo a nuevas dindmicas de agentes patégenos autéctonos o aloctonos con graves
perjuicios para la produccion. Esto va seguir aconteciendo en el futuro y junto con otros
agentes ambientales incidiran fuertemente en las formaciones arboreas presentando
constantes novedades que tenemos que conocer y tener muy presentes para no fracasar en

la obtencién del producto final proyectado”.

Por las aportaciones hechas se considera muy importante una estrecha colaboracién

de los especialistas en sanidad con los que se ocupan de la mejora genética y la silvicultura.
Una sintesis de las aportaciones concretas se recoge a continuacion:
a) Mapa de plagas y enfermedades de Galicia

b) Control de plagas (pulga del roble, gorgojo del eucalipto, etc) mas extendidas en

nuestros montes.
c) Programa para control/defensa de pinares frente al “Bursaphelenchus sp.”.

d) Programa para control/defensa de sotos de castafia frente a Criphonectria sp.

D.2. Defensa contra el fuego y recuperacion de dreas quemadas

Dada la gravedad del problema de los incendios en general y en particular en Galicia,
las organizaciones consultadas coinciden en considerar muy importante incrementar el

conocimiento en éste dmbito de investigacion.
Una sintesis de las aportaciones concretas se recoge a continuacion:
1. Prevencion de incendios:

> Estudio comparado de resistencia al fuego y supervivencia tras el incendio

en masas de caducifolias y corniferas/peremifolias.
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» Composicion de especies forestales en la ejecucion de cortafuegos verdes.

» Estudio de acciones preventivas y de defensa de nucleos rurales en el

interfaz urbano forestal.
» Quemas de restos forestales.

» Mejora de la gestidon forestal con vistas a la prevencién de incendios

forestales, asi como de la ordenacién de montes.
» Prediccion del comportamiento del fuego.
2. Restauracion de montes quemados.
» Prediccion del impacto de los incendios en la erosion y avenidas.

» Desarrollo de técnicas de restauracién y rehabilitacion de las areas

guemadas.

» Evaluacion de los efectos de fuegos repetidos en la recuperacion de los

montes quemados.

Seguridad

» Mejora de la seguridad de los combatientes de todo tipo de fuegos
forestales.

3.4.2.- Servicios: Asistencias técnicas, formacion e informacion

Con relacién a los servicios que debe de prestar el centro se ha consultado sobre la
importancia en que el centro desarrolle diferentes actividades en tres ambitos diferentes: a)
asistencias técnicas y asesoramiento cientifico-técnico, b) formacién y c) promocion e
informacion. Para la valoracidn del grado de importancia se ha considerado el 5 si se considera
que es muy importante que el centro desarrolle dicha actividad y 1 en el caso que se considere

nada importante.

A. Asistencias Técnicas y de Asesoramiento Cientifico-Tecnolégico en el
Ambito Forestal

Sobre el grado de importancia que el centro de Lourizan desarrolle servicios de

asistencia técnica y asesoramiento cientifico técnico, el 50% de las organizaciones consultadas
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la consideran muy importante y el 20% importante. El 30% restante opinan que es

medianamente importante (10%) o poco importante (20%).

Si bien, el valor medio es de 4 sobre 5, por lo tanto se considera importante que el
centro preste este tipo de servicios, es el dmbito de servicios en el cual se produce una mayor
dispersidn de opiniones, quizas por ser un tipo de servicio que, o esta especialmente definido
el alcance del mismo, o se corre el riesgo de que una institucion publica compita con
empresas privadas que prestan servicios similares. Aspecto que ha de ser considerado en el

diseio del Plan Director.

Figura 3.15. Grado de importancia de la prestacion del servicio por parte del CIF-Lourizan
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Fuente: Elaboracion Propia a partir del cuestionario a Asociaciones y Organizaciones forestales

Las asistencias técnicas en la produccion forestal, en opiniéon de las organizaciones
consultadas, han de basarse en la realizacion de estudios, ensayos, y especialmente
centrarse en las diferentes analiticas que afectan a los elementos del ambito forestal: suelos,
dolencias, problemas fitosanitarios, entre otros. En este sentido se incide en que “todo
asesoramiento es fundamental, deber ir desde la seleccion de la especie adecuada al lugar,
la silvicultura, la ordenacion del monte, tratamientos fitosanitarios, pasando por la corta, en

definitiva asistencia durante todas las fases” .

Por otra parte, se ha sefialado que se “deberian habilitar procedimientos operativos
para que en los distintos departamentos de investigacion se acometan programas de

asistencia técnica para responder a la demanda de los gestores forestales, de los gestores de

Equipo Técnico G4plus
Universidade de Vigo



CAPITULO 3
ANALISIS ESTRATEGICO INTERNO DEL CIF-LOURIZAN

medioambiente y de los productores forestales para resolver los problemas de calado que se

le presenten”.

B. Actividades Formativas en el Ambito Forestal

Sobre el grado de importancia de que el centro de Lourizdn desarrolle servicios de
formacion, el 70% de las organizaciones consultadas la consideran muy importante y el 10%
medianamente importante. El 20% restante o bien lo consideran poco o nada importante

(10% respectivamente).

Figura 3.16. Grado de importancia de la prestacion del servicio por parte del CIF-Lourizan
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Fuente: Elaboracién Propia a partir del cuestionario a Asociaciones y Organizaciones forestales

Las organizaciones consultadas consideran que las acciones formativas, deberan
dirigirse a la transmision de resultados aplicables, en concreto a la realizacién de “actividades

de transferencia tecnoldgica: jornadas técnicas, seminarios o demostraciones en campo”.

Asi mismo, se considera de vital importancia que las acciones formativas afecten a
toda la cadena forestal: propietarios, industria, administracién, etc... Y que estas estén
consensuadas. Algunas de las organizaciones manifiestan que “es posible que por la propia
naturaleza del centro sea necesario la colaboracion en esta tarea de departamentos de la

Administracion Forestal y del Sector”.
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C. Actividades de Promocion e Informacion en el Ambito Forestal

Sobre el grado de importancia que el centro de Lourizan desarrolle servicios de
promocion e informacion en el ambito forestal, el 60% de las organizaciones consultadas la
consideran muy importante vy el 20% importante. El 20% restante opinan que es

medianamente importante (10%) o nada importante (10%).

Figura 3.17. Grado de importancia de la prestacion del servicio por parte del CIF-Lourizan
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Fuente: Elaboracion Propia a partir del cuestionario a Asociaciones y Organizaciones forestales

En opinion de las organizaciones consultadas la informacion sobre el trabajo y la
investigacion desarrollada debe ser publica y de acceso al colectivo técnico y al sector
forestal. Asi “el CIF de Lourizan deberia trabajar en colaboracion con las organizacion
profesionales del sector —propietarios forestales, empresas de servicios forestales e

industrias forestales- para desarrollar actividades en este ambito”.
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3.4.3.- Otras Actuaciones a desarrollar.

Las organizaciones consultadas han propuesto, en este apartado del cuestionario una
serie de actuaciones o lineas de trabajo no contempladas en los anteriores apartados y que
consideran debe desarrollar el CIF-Lourizan. En general son propuestas sobre temas de analisis
socio-econdémico (el andlisis de politicas publicas forestales, analisis del empleo que genera la
actividad forestal o el andlisis exhaustivo y realista de la propiedad forestal en Galicia), sobre la
gestion forestal conjunta (asociacionismo forestal: reagrupacién de pequefias propiedades
privadas individuales) y sobre Micologia (aprovechamiento conjunto de madera con setas,

densidades 6ptimas para maximizar la produccion, manejo del recurso, inoculacién, ..)

Entre las propuestas mas integradas se recogen las relacionadas por la Asociacién de
Viveros Forestales (VIFOGA) vy la realizada por la Asociacion de Propietarios Forestales (AFG),

gue por su interés se transcriben integramente.
Por parte de VIFOGA se plantean las siguientes actuaciones de su interés:

a) Investigacidn sobre mejores técnicas de riego en viveros, aperos a utilizar, etc.

b) Investigacion sobre las técnicas de cultivo en vivero, manejo, sustratos a utilizar,
etc, sobre las especies destinadas a biomasa.

c) Investigacidn sobre sustratos procedentes de restos de desbroces, alternativos a la

turaba, para cultivo de planta en vivero (ej. Sustrato de tojo).

Por parte de la AFG se plantean los siguientes puntos a desarrollar por el centro de
Lourizan:

A. Economia forestal:

Conviene trabajar en la mejora econdmica de los sistemas forestales procurando
incrementar la rentabilidad de los aprovechamientos tradicionales ademas de otros nuevos
muy importantes que pueden ser obtenidos a través del turismo, las energias alternativas, las
producciones complementarias como los frutos, la carne de monte o la caza, ademas de otros
bienes no tangibles como puede ser el secuestro del CO? o la produccién de agua de calidad y
en conjunto la funcidn social del monte. Todo esto incide en el ordenamiento del monte como

conjunto productivo en la creacion de puestos de trabajo.
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La seguridad para el productor forestal tiene también que formar parte de los sistemas
econdmicos a emplear para animar a la inversién particular en la mejora de este sector
contribuyendo de esta manera al mantenimiento y conservacidon del mismo, el cumplimiento

de los acuerdos panaeuropeos de gestidn sostenible.

Estadistica del monte. En Galicia no contamos con una informacién apropiada que nos

permita conocer, con buena estimacion, las existencias de productos en el monte y las
caracteristicas de economia y de la gestion del monte. No existen datos reales sobre el n2 y
perfil de los propietarios forestales, los datos e informacidon socioeconémica sobre el monte
son parciales, se encuentra agregada con otros sectores agrarios y no permite tener un

conocimiento rigoroso sobre la realidad forestal.

También es preciso acortar los plazos de realizacion del Inventario Forestal Nacional
para ajustarlo a nuestras necesidades productoras. Al mismo tiempo tenemos que mejorar los
sistemas de tomas de datos de productos que ahora no estan cuantificados como ocurre en el
caso de la biomasa forestal primaria, de ganado, las setas, la castafia, la caza, la produccién de
hoja de diversas especies o plantas medicinales, entre otras, que permitan a nuestra industria

planear las posibilidades productivas.

En concreto, las actividades de mejoras silvicolas a realizar serian las siguientes:

o Inventarios forestales: necesidades do seguimiento da evolucion de las masas

forestales gallegas cada 5 anos entre los diferentes IFN.

o Socioeconomia del silvicultor: nimero de propietarios, estructura de la

propiedad, rentabilidad de las explotaciones.

B. Productos no-madereros y las externalidades:

Usos tradicionales y nuevos aprovechamientos estan tomando fuerza en Galicia sin
que crezca un cuerpo cientifico- técnico de respaldo apropiado. En esta situacién se
encuentran los nuevos aprovechamientos como son los cultivos energéticos, la produccion de
plantas aromidticas y medicinales, frutos (setas, castafa, nuez, avellana, etc.), y los sistemas

agroforestales, especialmente los modelos silvopastorales de produccion de madera y carne.

En el campo de las externalidades el papel de los montes en la fijacion de CO? yen la
disponibilidad y la regulacién de las aguas deben tener un tratamiento especifico acorde con la

importancia que estan adquiriendo estos servicios en las sociedades avanzadas.
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C. Caza e pesca fluvial.

Dada la incidencia del monte y de sus aprovechamientos en la fauna cinegética y
piscicola, es necesario trabajar el manejo de sus habitats. Los aspectos de gestién vy
aprovechamientos de estos recursos deben contar con lineas de trabajo especificas dada su

importancia en Galicia.

D. Paisaje e elementos culturales.

El paisaje como elemento esencial del medio natural esta en muchas areas de Galicia,
sufriendo un fuerte deterioro, debe contar con lineas de trabajo propias en las que el paisaje
forestal, dada su importancia territorial, debe tener un papel protagonista. Por su parte, la
riqueza en valores culturales que albergan los montes gallegos debe de tener una dedicacién

especial en lineas de estudio e investigacion. |
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CAPITULO 4
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4.- DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DEL CIF-LOURIZAN.
El presente capitulo recoge el Diagndstico Estratégico, los Factores Clave del centro de
investigacion forestal CIF-Lourizdn y las conclusiones de la mesa de expertos para el

Diagnéstico Estratégico y priorizacion de los factores clave.

4.1.- METODOLOGIA Y ESTRUCTURA DEL DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
En los capitulos anteriores se analizaron aspectos del entorno general y aspectos
internos del Centro de Investigacién CIF-Lourizdn, para la obtencidon del Diagndstico

Estratégico y la posterior identificacion de los Factores Clave.

El presente capitulo recoge el Diagnostico Estratégico del Centro de Investigacion
Forestal de Galicia (CIF-Lourizan). En primer lugar, en este epigrafe se recoge el Diagndstico
Estratégico del Centro de Investigacion Forestal de Galicia (CIF-Lourizan). En el siguiente
epigrafe se incluye de forma estructurada el Diagndstico Estratégico Interno y Externo,
expresado en términos de fortalezas y debilidades, en el primer caso, y en términos de
oportunidades y amenazas en el segundo. A continuacion, se presenta la metodologia

empleada para su realizacién, asi como su estructura.

Figura 4.1 Proceso de obtencion del Diagndstico Estratégico

ENTREVISTAS
ANALISISDOCUMENTAL  personal del CIF-  CUESTIONARIO
*Interno . Lourizén, AAPp, ~ ENTIDADES
*Extern.o(mf. expertosy agentes FORESTALES
| especificos) relacionados ]

R XA XX
0% %%’

Fuente: elaboracién propia

Las principales herramientas y fuentes de informacion para la elaboracién del

Diagnodstico Estratégico ha sido tanto informacion secundaria (estadisticas, informes
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especificos, informacién interna del centro) como informacién primaria (entrevistas a
expertos del entorno, administraciones publicas y personal interno del CIF-Lourizdn asi como
cuestionarios a entidades del dmbito forestal). Esta ha sido obtenida a través de diversas
entrevistas a agentes externos del centro (administracion publica, entidades de [+D+i
relacionadas) como al propio personal del centro. Adicionalmente, también se ha realizado
una consulta a través de un cuestionario especifico a entidades forestales (asociaciones
forestales y empresariales relacionadas con el ambito forestal). El listado de entidades

entrevistadas y consultadas se incorpora como anexo a este documento.

Con las conclusiones de todas las fuentes de informacion, el equipo técnico ha
realizado una sintesis del Diagndstico Estratégico que se presenta para su contraste como
informacidn relevante para la mesa de expertos (ver Figura 4.2). En lo referente a esta mesa
de diagndstico estratégico, los agentes convocados, asi como los objetivos de la misma y su

estructura, son definidos en el capitulo 1 de este Plan Director.

Figura 4.2 Metodologia del Diagnéstico Estratégico

HERRAMIENTAS METODOLOGICAS Y TRAZABILIDAD DEL PROCESO
él"l hﬂJ
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DISENO ESTRATEGICO

Fuente: elaboracién propia

A partir de una matriz de cruces y de la valoracidon de la intensidad de dichos cruces, el
equipo técnico ha identificado un conjunto de aspectos que resultan clave para el Disefio
Estratégico futuro del centro, presentandolos como los Factores Clave que se presentan en
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este documento. En la Figura 4.3 se incluye la estructura del Diagndstico Estratégico Externo e
Interno, expresado en términos de oportunidades y amenazas del entorno y fortalezas y

debilidades internas, respectivamente.

En el diagnostico estratégico externo se han identificado un total de por 26 amenazas
y 28 oportunidades, estructurado en diversos ambitos: forestal-empresarial; cientifico-

tecnoldgico y publico-social.

En cuanto al diagndstico estratégico interno, recoge 29 debilidades y 26 fortalezas,
estructurandose en los siguientes ambitos tematicos: direccion estratégica, productos y
servicios, recursos y capacidades. En el primero de recogen los aspectos relativos a la
orientacién estratégica del centro, su sistema de direccidon y cultural. En el ambito de
productos y servicios actuales, se incluyen los aspectos relativos a las actuales lineas de trabajo
que viene desarrollando el centro. Con respecto a los recursos y capacidades, se estructuran
en capital estructural (que aglutina el capital organizativo y tecnolégico) y financiero, capital
humano y capital relacional con los diversos agentes contemplados (otras entidades de 1+D+i,
administracién publica, sistema empresarial forestal-madera y sociedad en general).

Figura 4.3 Diagndstico Interno y Externo

o
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Fuente: Elaboracion Propia
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4.2.- PRINCIPALES ASPECTOS DEL DIAGNOSTICO ESTRATEGICO (DAFO)
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4.2.1.- Diagndstico Externo: Amenazas y Oportunidades

A.
AMENAZAS (—)
Minifundismo, dispersion y particularidad
de la propiedad forestal de Galicia que

dificultan la expresién de las necesidades de
investigacion asi como la transferencia de
resultados, suponiendo un mayor esfuerzo en
el

disefio de estrategias diferenciadas y

particularizadas al medio forestal gallego.

Dificultad orografica del territorio gallego que,
conjuntamente con el caracter minifundista de
la propiedad forestal, inciden negativamente en
los costes de produccién, corta y saca de la
materia prima (que supera de forma muy
significativa al coste de la madera de fuera de
Galicia de especies equivalentes), requiriendo
un conocimiento especializado en 1+D sobre
mejoras silvicolas para un aprovechamiento
6ptimo del sistema monte-industria de Galicia.

Progresiva disminucion del uso de especies
autéctonas hoy minoritarias (castafio, roble,
nogal, cerezo...), con importantes necesidades
de investigacidn para contribuir a la diversidad
en la produccion forestal y asegurar la
biodiversidad de los ecosistemas en el monte
gallego, en un contexto de concentracion de la
produccion forestal en el pino pinaster y el

eucaliptus globulus.

La fluctuacion en la produccion de madera en
Galicia en los ultimos afios, que de mantenerse
tendra un fuerte impacto en el suministro de la
industria gallega de la madera requiriendo
mayores esfuerzos en sistemas de informacion
para la toma de decisiones en la planificacion
forestal, como contrapunto al marco de
crecimiento constante de periodos anteriores

(2004 a 2007).

O1.

02.

03.

04.

O5.

Sistema Empresarial de la cadena forestal-madera

OPORTUNIDADES (+)

Relevancia de la superficie forestal en Galicia
en relacion a los usos del suelo, con fuertes
requerimientos de planificacién y gestion por
su importante incidencia econdémica, social y
toda la Comunidad

medioambiental en

Auténoma.

Importancia en el monte gallego de las
especies de pino y eucalipto, requiriendo una
intensa generaciéon de conocimiento aplicado
impacto en |la

(1+D) para optimizar su

generacion de valor.

Existencia de asociaciones/ organizaciones
forestales (propietarios, empresas forestales) y
de transformacion de la madera, asi como
gestores
hectareas

de un
de
(empresas, AA.PP., comunidades de montes),

importante numero de
propiedades forestales
que pueden facilitar la cooperacion y la
alineaciéon de la investigacion forestal a sus
requerimientos (transferencia de conocimiento
util).

Importancia de Europa en la produccion de
madera en rollo a nivel mundial en un contexto
de progresivo incremento de necesidad de
productos de madera a nivel mundial, pero con
un déficit comercial en Europa relevante, que
incide positivamente en la mejora del potencial
de los aprovechamientos forestales de Galicia
a través de la I1+D, las iniciativas empresariales
y el apoyo de las AA.PP.

Relevancia de los residuos y subproductos

gallego vy
potencialidad para el desarrollo de cultivos

producidos en el monte

energéticos tanto en terrenos forestales como
en terrenos agricolas marginales, que incide

positivamente en las necesidades de
investigacion y desarrollo tecnoldgico para su
valorizacibn como fuentes de energia

alternativa, actualmente insuficientemente

desarrollados en el conjunto de Espafia.

Equipo Técnico G4plus
Universidade de Vigo




CAPITULO 4
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DEL CIF-LOURIZAN

A 5.

A 6.

A 7.

A 8.

Importante incidencia en los ecosistemas de
los siniestros forestales (conatos e incendios)
en Espaifia y particularmente en Galicia, en la
que se produjo un ligero incremento en el 2009
de la superficie forestal afectada, en el marco
de una etapa de considerable descenso, que
sitla en una posicion prioritaria la 14D
orientada a la prevencion y restauracion de las
masas forestales afectadas y otros aspectos
relacionados (indices de peligrosidad, erosion
del suelo, cambio climatico, hidrologia,...)
relevantes para la prediccion y la toma de
decisiones de prevencion y la eficacia en la

movilizacion de medios para la extincion.

Incidencia creciente de los agentes patégenos

en el funcionamiento de los ecosistemas

forestales de Galicia (decoloracion vy
defoliacion), afectando tanto a las principales
especies en el monte gallego como a las
madera  del

importaciones de exterior,

generando fuertes perturbaciones que
comprometen la funcién social, ambiental y
econdémica del bosque, requiriendo una mayor
(prevencion,

investigacion  fitopatologica

deteccidn, control y ecologia de plagas

forestales).

Relevante descenso de la facturacion del
conjunto de la cadena de la madera en los
ultimos afios en Espafa y en Galicia,
relacionado también con la crisis generalizada
del ciclo econdmico en general y del sector de la
construccidn, con especial incidencia en las
actividades de aprovechamiento forestales, que
limita la capacidad del sistema empresarial y el
sistema social

para destinar recursos a

proyectos de I+D+i forestal.

Tendencia decreciente en el consumo de
productos de madera en Europa y los EE.UU.
en los Ultimos afios, con un descenso
especialmente significativo en el 2009, si bien
en un contexto de crecimiento mundial de la
demanda de productos de la madera derivado
fundamentalmente del incremento del
consumo de productos de papel y cartén,
implicando necesidades relevantes de [+D

forestal para la mejora de productos

relacionados (pasta de papel, papel y cartén...).

06.

07.

08.

09.

Existencia de un importante numero de
empresas de servicios forestales en Galicia
(mds de 600) que, por su reducido tamario,
requieren un fuerte apoyo y orientacion desde
las entidades de 1+D+i para la mejora de sus
productos y procesos, la mejora de su eficacia y
eficiencia y una mayor generacién de riqueza y
empleo, especialmente en las areas rurales en
las que predominantemente estdn asentadas,
con nuevos retos para las empresas en 1+D
para la gestion forestal (aplicacion de sistemas
combinados de silvopastoreo y técnicas de
silvopascicultura en el monte, caza y pesca,
combinada de

produccion productos

maderables- no maderables, hidrologia,

producciones energéticas, arquitectura

paisajistica...).

Existencia de un importante nimero de viveros
(mads de 70)
necesidades de disponer de material clonal asi

forestales en Galicia con
como de informacidon y apoyo para la mejora
del suministro de materia prima para el
desarrollo de masas forestales fuertes y sanas,
de forma que permita la obtencién de madera
en el monte gallego con los requerimientos de
calidad y cantidad demandados por la industria

de primera y segunda transformacion.

Importancia estratégica de la industria de
transformacion de la madera en el conjunto del
sistema empresarial de Galicia y, en particular,
en numerosas comarcas del interior, con
importantes necesidades de innovacion desde
el ambito forestal que requieren de un
relevante apoyo desde las entidades de [+D+i,
teniendo en cuenta sus limitaciones en recursos
y capacidades

mayoritariamente familiar y de empresas de

derivadas de su caracter
pequeiia dimensidn (a excepcidon de las activi-
dades de chapa y tablero y pasta de papel).

Destino mayoritario de las cortas en el monte

gallego a la industria de primera

transformacion de Galicia, que facilita la
deteccion de necesidades de innovacion en la
industria y por lo tanto la orientacion de las
lineas de investigacion aplicada para dar

respuesta a dichas necesidades.
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A 9.Reducido consumo de madera per cdpita en
Espafia (0,56 m’) frente a la media europea
(1,47 m3), qgue pone de manifiesto la necesidad
de un mayor apoyo a la informacion vy
divulgacion cientifico-técnica del uso de la
madera entre los consumidores y prescriptores
para incrementar la demanda.

A 10. Balanza comercial desfavorable de las
actividades de aserrio y de aprovechamientos
forestales en Galicia, en un contexto de fuerte
caida de los intercambios comerciales con el
exterior en 2009, dado la insuficiencia del
monte gallego para dar respuesta a las
necesidades tecnoldgicas de la industria de
madera maciza, que supone una fuente de
informacion relevante para orientar la 1+D+i
en funcién de la variables relevantes en los
mercados internacionales (especies, precio,
calidad,....).

A 11. Insuficiente grado de conocimiento de los
diversos factores decisores de compra
(diametro, calidad, especies, precio, etiquetado,
costes de transporte, entre otros) de las
diferentes actividades empresariales de la
industria de primera transformacion, que
limita la orientacién sobre la investigacion
aplicada forestal necesaria para el incremento
de la competitividad de esta industria de
Galicia.

A 12. Insuficiente grado de conocimiento cientifico-
técnico de productos forestales no madereros
en Galicia (setas silvestres, frutas, bayas,
nueces, avellanas, bellotas, moras, frambuesas,
arandanos, plantas aromaticas y medicinales...)
y bajo grado de transferencia del relevante
conocimiento sobre la castafia, con un
importante potencial de desarrollo en el
monte gallego a través de una investigacion
agro-forestal aplicada desde dpticas no
exclusivamente de produccion maderera, en un
marco de importancia del valor comercial en
Europa de dichos productos forestales no
madereros.

010.Importancia de Galicia como zona de origen de

los productos derivados de la madera en
Espafia (23%) que representa la misma
proporcidn que la aportacién conjunta del resto
de las autonomias, procediendo el resto
mayoritariamente de productos de
importacion, que incide en la relevancia de la
1+D+i forestal-madera de Galicia como apoyo al
desarrollo del conjunto de la cadena de la
madera con un amplio potencial de
crecimiento, asi como la necesidad de I+D en el
ambito de la deteccién y control del estado
fitosanitario de la madera de importacidn.

O11.Balanza comercial positiva del conjunto de la

cadena forestal-madera de Galicia (en el 2009
saldo positivo de 248 millones de euros),
fundamentalmente derivada de la actividad de
Chapa y Tablero (tasa de cobertura de 289,7%)
y especialmente de la actividad de Pasta de
Papel (tasa de cobertura de 2.268,8%), que
potencialmente puede requerir el desarrollo de
I+D forestal orientada a la adaptacion de la
produccion forestal a las caracteristicas
especificas de cada binomio producto-mercado
geografico concreto.

O12.Importante peso de los rematantes como

principal canal de compra del suministro de
madera de la industria de primera
transformacion (mas del 50% en todas las
actividades empresariales), que constituyen una
importante fuente de informacién para
orientar la investigacion aplicada en el ambito
forestal en base a un mayor conocimiento de
las caracteristicas de la demanda.

O13.Relevancia de Espafa a nivel mundial en la

produccion (posicion 82) y exportacion de
castafias, con un peso muy importante de
Galicia (60% del total de Espafia), en un
contexto de disminucion progresiva de la
produccion en Galicia y un incremento del valor
de la materia prima, redundando en |la
necesidad de investigacion aplicada sobre los
soutos como ecosistemas forestales
particulares y del fruto desde la dptica de la
industria transformadora y el sostenimiento de
la reciente IXP -castana gallega.
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OPORTUNIDADES (+)

A 13. Insuficientes porcentajes de gasto interno en 014.Crecimiento constante del gasto interno en I+D

I+D en relacion al PIB en 2008 en Espafia
(1,35%) y particularmente en Galicia (1,04%), a
pesar de la tendencia a mejorar desde 1999,
alejados de la media de la UE-15 (1,99%) y del
objetivo de Lishoa de alcanzar el 3%, que
dificulta el posicionamiento de las entidades de
1+D de Espaifia comparativamente con los paises
mas evolucionados, con un impacto negativo en
el desarrollo de innovaciones socioeconémicas
y en la competitividad empresarial.

A 14. Necesidad cada vez mayor de disponer de
grupos de investigacion con masa critica,
niveles de excelencia investigadora y un
importante capital relacional, para competir o
establecer colaboraciones con otros centros o
grupos de investigacion forestal y poder
acceder a los importantes fondos disponibles en
los diferentes programas de ayuda a la I+D+i
(especialmente europeos).

A 15. Insuficiente desarrollo de la Plataforma

entre 1999 y 2008 tanto en Espafia (194%)
como en Galicia (254%) que permite una
orientacion de mayores fondos para la
financiaciéon de los proyectos de investigacion
en general y de la 1+D forestal en particular, en
contraposicion a la situacion del CIF-Lourizdn en
el que han venido disminuyendo las dotaciones
de recursos econémicos y humanos.

O15.Incremento  positivo de la participacion

empresarial en el total del gasto interno en
I1+D, pasando del 34,4% en 1999 al 54,9% en
2008, que incide positivamente en las
posibilidades de financiacion de los centros de
I+D a través de la cooperacion con el sistema
empresarial para el desarrollo de proyectos de
investigacién aplicada y la transferencia de
conocimiento a la cadena forestal-madera, si
bien en el caso del CIF-Lourizan su estructura
administrativa actual le imposibilita acceder a
algunas de estas fuentes de financiacion.

Forestal Galega (DEVESA), que limita su 016.Existencia de importantes programas europeos

objetivo de implicacién e integracidon de los
esfuerzos de los distintos agentes relacionados
para proporcionar un importante empuje a la
valorizacién e incremento de la competitividad
de los recursos, servicios, procesos y actividades
relacionados con el monte gallego.

A 16. Insuficiente grado de difusion y conocimiento
en general de los centros de investigacion

de ayuda a la I+D+i (VII Programa Marco 2007-
2013, Programa LIFE+ 2007-2013, entre otros),
espafoles (Plan Nacional de 1+D+i 2008-2011) y
gallegos (Plan Incite 2006-2011), destinados en
general a proyectos en cooperacién de
organizaciones publicas y privadas y con lineas
de apoyo susceptibles de financiar proyectos de
investigacion forestal.

forestal (recursos, lineas de investigacion y O17.Existencia y desarrollo de plataformas

servicios tecnoldgicos), asi como de los grupos
de investigacidn universitarios, que dificulta la
busqueda de complementariedades y espacios
de cooperacién con el CIF-Lourizan.

A 17. Insuficiente integracion de la investigacion
forestal y del CIF-Lourizan en el conjunto de las
politicas de investigacion, de los centros de
investigacion y de servicios agrarios
dependientes de la Conselleria de Medio Rural
de la Xunta de Galicia, que dificulta compartir
lineas de investigacion y metodologias
complementarias para la optimizaciéon de los
recursos existentes.

tecnoldgicas forestales (Forest based Sector
Technology Patform —FORESTRY, Plants for the
Future, Plataforma Tecnoldgica Forestal
Espafiola —PTFE-, Plataforma Tecnoldxica
Forestal Galega —DEVESA-), como herramientas
creadas para la promocion de la investigacion,
el desarrollo tecnolégico y la innovacion
forestal a través del planteamiento de
proyectos colaborativos incardinados en sus
respectivas Agendas Estratégicas de
Investigacion.
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A 18. Importante disminucion del

A 19. Insuficiente orientacion a la
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AMENAZAS (—)

nimero de
matriculados (132% desde 2002.2003) vy
(10% desde 2003-2004) en las
Ingenierias de Montes (Lugo) y Forestales (Lugo

titulados

y Pontevedra) que limita la contratacion de
jovenes tecnologos y personal pre-doctoral en
formacion especializados en el ambito forestal
por parte de los centros de investigacion.

I+D+i en los

contenidos de los planes de estudio
universitarios y de formacion profesional
relacionados con el ambito forestal, con un
insuficiente  desarrollo de competencias
cientificas e incentivos, que limitan la formacién
y disponibilidad de tecndlogos, investigadores y
personal de apoyo, a pesar de la reducida
de dichas

especialidades por parte de las empresas de las

demanda actual de titulados

empresas de las actividades forestal-madera.

|

020.Existencia de

OPORTUNIDADES (+)

018.Existencia de importantes Centros/Institutos de

Investigacion Forestal en Europa y Espaiia
(METLA finlandés, BFH aleman, NDSCAP
noruego, SKOGFORSK sueco, CREAF cataldn,
entre otros) con niveles de investigacion
forestal de excelencia que pueden ser de
referencia para el CIF-Lourizdn, en cuanto a
grado de estrategia de

investigacion o humanos,

autonomia,
recursos con
potencial para el establecimiento de convenios

marco de colaboracién.

019.Existencia en Galicia de importantes entidades

de I1+D+i dependientes de la Administracion
Autondémica (CIS-Madeira, CIAM-Mabegondo,
LAFIGA-Abegondo, EVEGA-Leiro), de |la
Administracion  Local gallega
Fitopatoldgica de Areeiro) y del Estado (Mision

(Estacion

Instituto  de
CsIC),
complementariedades con el CIF-Lourizan para

Bioldgica e Investigaciones

Agrobioldgicas del con importantes
el desarrollo de proyecto de investigacion y la

optimizacién de los recursos existentes.

numerosos  grupos de
investigacion especializados o relacionados
con la investigacion forestal y las tecnologias
de la madera en las tres universidades gallegas,
que pueden constituir un factor relevante en la
busqueda de complementariedades y la
cooperacién para acceder a los diferentes

programas de ayuda de forma mas competitiva.

021.Existencia de centros de formacion profesional

especializados en el area forestal, agraria, de
recursos naturales y la madera, asi como otros

con competencias relacionadas con la

investigacion en general (Laboratorio de

Andlisis, Quimica Ambiental, entre otras

familias profesionales) que pueden ser fuente
para la contratacion de personal técnico de
apoyo a la investigacion en el CIF-Lourizan.
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C. Sistema publico-social

CAPITULO 4
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DEL CIF-LOURIZAN

AMENAZAS (—) OPORTUNIDADES (+)

del medio forestal gallego (1.338 enclaves
deshabitados, 32% del conjunto de Espafia), con
especial incidencia en la vulnerabilidad a sufrir
incendios forestales y otros riesgos asociados,
derivada de la baja natalidad, el envejecimiento
de la poblacién y los movimientos migratorios
internos hacia el arco costero atlantico.

A 21. Limitada predisposicion a la cooperacion

(conservacion de la naturaleza, educacion
ambiental, micologia, agricultura y recursos
forestales, entre otras) y los centros de
investigacion agroforestales, que dificulta la
formacion y la divulgacién de los resultados de
investigacion, asi como la proyeccién de una
imagen positiva a la sociedad en general como
retorno de los recursos publicos destinados a
dichas organizaciones.

A 22. Dificultad de coordinacion de la politica
forestal comunitaria en la UE, derivada de la
dispersion de actuaciones institucionales (nueve
Direcciones Generales actian sobre los
bosques), a pesar de la existencia de un Comité
Forestal Permanente, dificultando el desarrollo
de un marco comun para la I+D+i forestal en
general.

A 23. Dispersion legislativa y normativa en el
medio forestal derivada de la diversidad de
niveles de la AA.PP. implicados (europeo,
estatal, autondmico, provincial y local) y de la
diversidad de departamentos con
competencias dentro de cada una de ellas que
puede dificultar la concrecidn y la realizacién de
actuaciones requeridas en algunas lineas de

investigacion.

A 20. Progresiva despoblacién rural en el entorno 022.Recomendacién de la FAO de impulsar el

desarrollo de programas de gestion forestal
sostenible y produccion de madera para
favorecer la recuperacion econdémica global,
por su fuerte impacto en la generacion de
nuevos puestos de trabajo, que supone la
oportunidad de incrementar su impacto en el
sistema empresarial a través de la investigacion
y el desarrollo tecnoldgico.

entre las organizaciones ambientales de Galicia 023.Relevancia de la superficie forestal arbolada en

el conjunto de la superficie total protegida en
Galicia, en donde destaca principalmente los
Lugares de Importancia Comunitaria (LIC) y los
Espacios Naturales Protegidos (ENP) que
inciden en la necesidad de desarrollar dmbitos
de investigacion forestal orientados a la
conservacion y proteccidon de dichos espacios.

024.Valoraciéon alta de la preocupacion por el

medio natural de la poblacién gallega que
justifica la aplicacion de recursos publicos para
el desarrollo de la investigacion forestal como
contribucién al desarrollo socioeconémico de
Galicia y a la conservacién y proteccién del
monte gallego contemplando los sectores

social, ambiental y econdmico.

025.Competencias y capacidad juridica de Ia

comunidad Auténoma de Galicia para
desarrollar una politica forestal propia que
facilita el disefio de estrategias de I+D
especificas y diferenciadas, cuyos resultados
satisfagan las necesidades en este ambito de
todos los agentes relacionados e incidan
positivamente en el desarrollo de la funcidon
econdmica, social y medioambiental del monte

gallego

026.Existencia de legislacion e instrumentos de

coordinacion en el ambito forestal a nivel
estatal (Ley de Montes, Estrategia Forestal
Espafiola,..) y autondémica (Plan Forestal de
Galicia, Consello Forestal de Galicia, Mesa de la
Madera,...) cuyos objetivos y dinamica de
funcionamiento facilitan la orientaciéon de los
objetivos y lineas de trabajo del CIF-Lourizan.
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AMENAZAS (—)

A 24. Insuficiente disponibilidad de sistemas de
informacidon adecuados para la gestion de las
politicas forestales en general, con una
disponibilidad de informacion sobre
silvicultores y empresas de servicios silvicolas, o
de sistemas geograficos y modelos que faciliten
la actualizacion del Inventario Forestal que
supone una importante necesidad de impulsar
nuevas lineas de I+D en el ambito de Ia
economia forestal.

A 25. Bajo porcentaje de superficie forestal
certificada en Espafia en comparacién con la
UE-27 y particularmente en Galicia que se situa
en cuarta posicion entre las comunidades
auténomas (solamente un 9,81% de Ila
superficie arbolada esta certificada,
fundamentalmente bajo sistema PEFC), siendo
paraddjicamente Galicia la zona de origen del
50% de la madera que se extrae en Espafia,
dificultando el aprovechamiento de las
tendencias crecientes a la demanda de madera
certificada por parte de las principales
empresas fabricantes, tanto de productos de
madera como de productos derivados de papel
y cartdn (cajas, embalaje, etiquetas de
productos textiles...), lo que exige una mayor
I1+D en modelos y técnicas de gestion forestal
sostenible para el uso racional de la madera.

A 26. Insuficiente adaptacion de los requerimientos
de los sistemas de certificacion forestal
basados en la FSC a la realidad y capacidad
sostenibilidad del monte en Espafia, (bosque
natural vs plantaciones forestales), suponiendo
un factor negativo para la competitividad de la
cadena monte-industria, que supone la
necesidad de que la AA.PP. con competencias
en el ambito forestal trate de impulsar la
adeuacion de los criterios e indicadores de los
diversos a las condiciones particulares del
monte gallego.

| OPORTUNIDADES (+)

027.Existencia de la Ley de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion del Estado cuyo objetivo es el
establecimiento de un sistema de I+D+i
estable, flexible y eficiente, contribuir al
desarrollo de una sociedad basada en el
conocimiento y el desarrollo de una carrera
investigadora estableciendo claramente
diferentes etapas que hagan mas atractiva la
carrera profesional de personal investigador
(reconocimiento, estabilidad, ...).

028.Importancia de la Administracion Forestal
Autondmica como mayor gestor de suelo
forestal en Galicia (400.000 Ha, el 20% de la
superficie forestal) y mayor comercializador de
madera (10% del total), implicando una
creciente necesidad de desarrollar lineas de 1+D
y servicios de informacion forestal para una
mayor  optimizacion de los  recursos
gestionados.
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D1.

D 2.

D 3.

D 4.

CAPITULO 4
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DEL CIF-LOURIZAN

4.2.2.- Diagndstico Interno: Fortalezas y Debilidades

A.
DEBILIDADES (—)

Cambios permanentes en la orientacion y
objetivos del Centro desde el traspaso de las
de
intensificados desde el anterior proyecto de

competencias a la Xunta Galicia,
integracion en el CINAM, que se ha sentido
como una pérdida de identidad y ha generado
del

estructura

desmotivacion vy frustracion (pérdida
de
departamental por ambitos de investigacion), y
ha de

dinamismo y de posicionamiento como centro

nombre, desaparicidén la

supuesto una pérdida progresiva
de investigacion de referencia en el ambito
forestal (exclusién cada vez mas evidente del

circuito de la investigacion).

Insuficiente orientacion estratégica hacia una
dindmica de relacion con las AA.PP y otros
agentes relacionados (entidades de I+D+i,
centros de formacion, sistema empresarial,..)
por la falta de un instrumento de coordinacion
formalizado (p.ej. Consejo Asesor), que dificulta
plantear objetivos y actuaciones conjuntas,
avanzar en una mayor interrelacién de las dreas
de investigacién y la obtencion de resultados

que mejoren el desarrollo del monte gallego.

Desgaste progresivo en los ultimos afios de la
imagen del centro, con una proyeccion de
“desvalorizacion” y pérdida de competencia,

especialmente entre el sector forestal,
intensificada por declaraciones publicas
provenientes de diferentes ambitos

cuestionando la propia existencia del centro,
gue inciden negativamente en la motivacion del
personal y en el futuro del centro.

Riesgo de inestabilidad del proyecto ante
posibles cambios politicos que supongan una
el
de
informacidon e investigacion forestal, con un

vision sustancialmente diferente en

planteamiento de las necesidades
fuerte impacto en la confianza de los agentes
relacionados y en la posible frustracién por

parte de los recursos humanos del centro.

Sistema de direccidn estratégica

F1.

F2.

F3.

F4.

FORTALEZAS (+)

Dependencia por primera vez del centro de la
Direccion Xeral de Montes e implicacion por
parte de los responsables politicos en el
impulso y desarrollo del proyecto del CIF-
Lourizdn para avanzar en la integracion y
coordinacion de la investigacion e informacion
forestal, que facilite la toma de decisiones
publicas y privadas para afrontar los retos que
Galicia tiene planteados en el ambito forestal.

Desarrollo reciente de iniciativas (Plan de
innovacién y Mejora Forestal de Galicia, Plan
Director del centro) que, de contar con la
dotacion presupuestaria necesaria, permitirian
avanzar definitivamente en la concrecién y
formalizacidon de una vision y mision del CIF-
Lourizdn compartida por todos los agentes
implicados, orientando el desarrollo global del
centro y alineando sus producto/servicios en
general asi como las lineas de investigacion en
particular con las necesidades reales del monte
gallego en su funcidon econdmica, social vy
medioambiental.

Manifestacion clara del interés estratégico de
impulsar definitivamente el desarrollo de CIF-
Lourizan e implicarse en la definicion de su
misidn, objetivos, y planes de actuacion por
parte del personal del centro y de los agentes
relacionados, facilitando una mayor
coordinacién e integracidon de la investigacién e
informacion forestal que de respuesta a las
necesidades que actualmente tiene el monte
gallego en general y la cadena de la madera en

particular.

Cultura y sensibilidad favorables hacia el
desarrollo de férmulas de direccion mas
profesionalizada y participativa, que facilita el
planteamiento y desarrollo de procesos de
cambio, que estén orientados hacia la
excelencia cientifico-técnica de la investigacidn
y la transferencia de sus resultados hacia el

entorno forestal de Galicia.
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Dé6.

D7.

D 8.

DOo.
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B.  Productos y servicios actuales.

DEBILIDADES (—) ]

D5.

Inexistencia de un catalogo de productos y
servicios, que facilite la comunicacién y permita a
los diferentes agentes establecer e incrementar las
con el centro clientes o

relaciones (como

proveedores de informacion y conocimiento).

Insuficiente aprovechamiento del potencial de
transferencia de conocimientos existente en los
diferentes areas, que limita la respuesta del centro a
las necesidades de investigacion e informacion
forestal existentes en Galicia y a la generacion de
una percepcidon mdas positiva en correspondencia

con los recursos publicos destinados al mismo.

Insuficiente  planificacion 'y ausencia de
formalizacion del proceso de desarrollo de nuevos
productos y servicios o mejora de los actuales, que
dificulta la implicacion del personal en los procesos
de innovacion, las relaciones con los agentes
externos y una mayor eficiencia en la asignacién de

los recursos y capacidades.

Limitada generaciéon de productos/servicios de
divulgacion que den respuesta a las importantes
demandas de informacion existentes por parte de
las actividades  empresariales, asociaciones
forestales y medioambientales, y a la sociedad en
general, que limita la generacién de una mejor

imagen y proyeccién del centro.

Insuficiente desarrollo de servicios de formacion
especializada, suponiendo un desaprovechamiento
de la capacidad y conocimiento existente en el
capital humano del centro, teniendo en cuenta la
demanda existente en el sistema empresarial y
social vinculado al desarrollo de la funcién social,
economica y ambiental del monte gallego.

F5.

F 6.

F7.

F 8.

Fo.

F 10.

FORTALEZAS (+)

Centro con una amplia tradicion en investigacion
forestal, con capacidad para profundizar sus lineas
de investigacion actuales y extenderlos en el largo
plazo a otros campos relacionados (p. ej. biomasa,
economia, paisaje, entre otros), con potencial para
convertir Lourizdn en un centro de referencia
internacional en el ambito forestal y responder a
los retos que Galicia tiene planteados en un ambito
que es estratégico por produccion y ocupacion del
territorio.

Percepcion por parte de los agentes relacionados
de que el centro cuenta con un nivel destacado de
calidad cientifica, que favorece potencialmente la
imagen del centro y su capacidad de establecer,
mantener y desarrollar las relaciones con los
diferentes agentes socioecondmicos, si bien no
perciben una orientacion por parte del centro al
aprovechamiento de los resultados obtenidos en la

resolucion de problemas en el ambito forestal.

Mejora progresiva de los resultados de Ia
investigacion que suponen un incremento en la
generacion de conocimiento, y en el potencial de
mejora y desarrollo de nuevos productos y servicios,
constituyendo la base para

posicionamiento del centro.

la mejora en el

Experiencia positiva en el desarrollo de proyectos
en cooperacion, que favorece la proyeccién de los
equipos de investigacion y el incremento de las
demandas de colaboracidon por parte de otros
grupos y centros nacionales e internacionales.

Existencia de un importante nimero de ideas de
mejora e innovaciéon que pueden constituir una
importante base para el desarrollo de nuevos
productos y servicios, a partir de la experiencia y la
participacidn de los recursos humanos del centro, si
bien no se aprecia un adecuado nivel de
planificacion de este proceso de generacion de

ideas.

Atractivo de los productos y servicios que puede
prestar el CIF-Lourizan para los diferentes agentes
relacionados en el marco de un crecimiento de la
demanda en investigacion e informacién forestal,
que posibilitaria el incremento de la financiacién a
través proyectos

investigacion, contratos 'y

prestacion de servicios.
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C. Recursos y capacidades.

CAPITULO 4
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DEL CIF-LOURIZAN

o Aspectos relativos al Capital Estructural (Organizativo y Tecnoldgico) y financiero.

DEBILIDADES (—) FORTALEZAS (+)

D 10. Limitada autonomia del centro, teniendo
un estatus juridico de “servicio” dentro de la
propia estructura administrativa de la Xunta
(Dir. Xeral de Montes), que provoca falta de
flexibilidad, exceso de burocracia, restricciones
para la cooperacién, dificulta gravemente el
acceso a ayudas de I+D+i y la posibilidad de
cobros por servicios. Especialmente, riesgo en la
convocatoria de plazas al primar los criterios
administrativos a los de la especializacién en el
puesto, ocasionando que cualquier funcionario,
sin cualificacion ni vocacion investigadora,
pueda ocupar una vacante que se pueda
producir en la plantilla.

D11. Disefio
desestructurado y poco operativo, basado en la

organizativo difuso,

iniciativa individual o grupal de los
investigadores, que incentiva mas la realizacion
de investigaciones por criterios oportunistas o
de cardcter personal que por su coherencia en el
contexto de un plan de investigacidn
debidamente orientado y alineado con los
intereses de todos los agentes relacionados.

D12. Ausencia de wunidades organizativas
orientadas al cliente y transferencia de
resultados (similares a las Otris), que dificulta la
transferencia de conocimiento, la concrecion de
proyectos en colaboracion con agentes del
exterior y las relaciones con ellos de una forma

mas institucionalizada.

D 13. Proceso lento para la dotacion de
equipamiento y tecnologia, derivado de la falta
de autonomia del centro, que dificulta el
desarrollo o implantacién de nuevas actividades
o productos/servicios y, por lo tanto, la
capacidad de dar respuestas rapidas a las
demandas crecientes de la administracion,
empresas y sociedad en general.

F 11.Existencia de wuna relevante cultura de
investigacion, que facilita los procesos de
aprendizaje, generacion de conocimiento y de
mejora, incidiendo positivamente en el
potencial de desarrollo de nuevos productos y
servicios y en su calidad.

F 12.Existencia de consenso interno para un cambio
organizativo volviendo a la estructura por
departamentos y unidades organizativas
especializadas, mas clara y operativa, que
facilite la  asignacion de recursos vy

responsabilidades y la integracion y desarrollo

del personal en funcién de su especializacion. Si
bien, se pueden generar dindmicas no deseables
por falta de coordinaciéon en el desarrollo de
proyectos que requieren procesos
interdepartamentales, o falta de optimizacion

de recursos que podrian ser compartidos.

F 13.Existencia de un importante patrimonio en

fincas, viveros, infraestructuras y
equipamiento, colecciones y series de
informaciéon histérica, que es un aspecto
diferencial y un importante activo que permite
abordar de forma competitiva proyectos de gran
dimensién, mejorando su posicionamiento y
suponiendo un potencial de entrada de ingresos

en contraprestacion.

F 14.Buenas
especificas (laboratorios, entre otros), que

dotaciones  tecnoldgicas tanto
facilita la realizacion de los procesos de trabajo,
la calidad de los productos y es, ademds, un
activo importante para el desarrollo del capital

relacional del centro.

F 15.Existencia de una importante cantidad vy
calidad de informaciéon disponible (bases de
datos, colecciones,...) de gran interés tanto
interna como externamente para los agentes
relacionados que, con una mayor explotacion
de la misma, posibilitaria la mejora y generacion
de nuevos productos y el desarrollo de
proyectos en cooperacion.
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DEBILIDADES (—) |

Bajo nivel de proteccion del conocimiento
con una generaciéon de patentes meramente
testimonial, que dificulta la transferencia de
conocimiento y, especialmente, la posibilidad de
explotacion de la propiedad intelectual para
contribuir a la financiacién del centro.

Insuficiente uso vy disponibilidad de
sistemas de informacion externos e internos,
de

convocatorias de ayudas a la I+D, participacién

como  sistemas informacién  sobre

en redes internacionales, bases de datos
internas de investigaciones y resultados o el uso
de herramientas de planificacién, direccion vy
gestion de proyectos de I+D, que limita la

capacidad de respuesta y de mejora del centro.

Reduccion del presupuesto del centro
afno 2008 e

presupuestaria

desde el inexistencia de una

dotacion para proyectos
propios del centro, con importantes problemas
de ejecucion derivados de la problematica del

insuficiente equilibrio en el

y
Conselleria de Medioambiente a la de Medio

traspaso de

competencias presupuestos desde la

Rural.

Imposibilidad para efectuar cobros por la
prestacion de servicios, especialmente a los
agentes privados, dado el estatus juridico del
CIF-Lourizan, que restringe la posibilidad de
acceder a una fuente de financiacién relevante
dada la demanda existente y el atractivo de los
productos y servicios del centro.

FORTALEZAS (+)

F 16.Evolucidn positiva desde el afio 2002 de los
ingresos derivados de convocatorias publicas
para financiar proyectos de investigacion, si
bien representan un limitado porcentaje con
relacion al presupuesto total del centro (20% en
2008).
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o Aspectos relativos al Capital Humano.
DEBILIDADES (—)

D 18. Riesgo de pérdida de conocimientos a
corto y medio plazo por falta de estabilidad del
personal investigador y de reposicion de pues-
tos vacantes como consecuencia de la edad
media de los investigadores de mas experiencia
ya proximos a la jubilacion (capitalizacion de la
experiencia) y las dificultades administrativas y
presupuestarias para cubrir plazas (existentes o
nuevas contrataciones) que puede ocasionar en
el futuro el abandono de lineas de investigacidn
y esta ocasionando ya una pérdida importante
de activos de conocimiento (fuga de investiga-
dores a otros centros)

D 19. Ausencia de un estatuto de investigador y
de definicién de la carrera administrativa del
personal, que facilite el desarrollo profesional,
incremente la motivacién y la implicacion, y
permita atraer y retener al personal mas
competente (existencia de personal investi-
gador con muchos afios de servicio que con el
sistema actual no tiene garantizada su
posibilidad de consolidar la plaza).

D 20. Insuficiente personal de apoyo para
afrontar las crecientes necesidades
administrativas y de gestion econdmica, que
incide negativamente en la agilidad vy
complejidad de los procesos, especialmente de
aquellos relacionados con los agentes externos
(convenios, proyecto de investigacidn, entre
otros).

D 21. Insuficiente cultura y dinamica de trabajo
en equipo, especialmente relevante entre los
diferentes “departamentos” o ambitos de
conocimiento, en el marco de dificultades de
consolidacion de equipos por cambios
permanentes de personal investigador y una
cierta cultura de trabajo individual.

D 22. Dificultades para implantar un sistema de
retribucion variable complementario que per-
mita retribuir al personal en funcién de los re-
sultados obtenidos (participacidon en proyectos,
contratos, publicaciones, ....), que puede incidir
negativamente en la motivaciéon, implicacidn y
retencion del personal actual y en la capacidad
de atraccion de investigadores y técnicos con

altos niveles de competencias.
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FORTALEZAS(+)

F 17.Existencia de un nucleo significativo de
personal con experiencia y capacidad para
apoyar en ellos el futuro desarrollo, que
permitiria inicialmente abordar proyectos
internos o en cooperacion de mayor
dimension, y que con un progresivo
incremento gradual de personal
administrativo y de gestion econdmica,
facilitaria sustancialmente el acceso a una
mayor financiacion a través de las ayudas
publicas a la [+D+i, mejorando el
posicionamiento internacional en su campo
de especializacién.

F 18.Importante capacidad y disposicion del
personal, que favorece las posibilidades de
introducir mejoras en las lineas de
investigacion actuales y afrontar el desarrollo
de nuevas lineas de trabajo..

F 19.Existencia de un numero importante de
doctores y diversidad de perfiles
profesionales existentes en el centro, que
son un importante activo para el desarrollo
y consolidaciéon de grupos de investigacion,
que facilita el acceso a las ayudas publicas de
I+D+i en cooperacion y permite abordar
proyectos complejos con los agentes
relacionados.

F 20.Existencia de personal de campo (capataces)
muy especializado, con gran capacidad
técnica y con una positiva orientacion a la
toma de iniciativas y responsabilidad en el
trabajo, que representa un importante activo
de Lourizdn para la calidad de las
investigaciones y la eficiencia en el desarrollo
de proyectos en colaboracién.
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o Aspectos relativos al Capital Relacional.

DEBILIDADES (—)

D 23.Insuficiente  desarrollo de actuaciones de
comunicacién institucional hacia el exterior (pagina
web informativa para interaccionar con agentes,
eventos de relaciones publicas...) y falta de
acercamiento del centro a entidades de formacion y
de I+D+i de su entorno mas préximo, sin que exista
una imagen corporativa fuerte ni una estrategia de
comunicacion clara que haya ayudado a valorizar el
centro entre los agentes relacionados y a proyectar

una imagen de utilidad entre la sociedad.

D 24.Percepcion por parte de los agentes relacionados

con Lourizdn de una excesiva duracion de los
procesos de investigacion y dudas sobre la utilidad
de sus resultados para resolver problemas reales
(“utilidad difusa”) que dificulta la profundizacion de
las relaciones y su concrecion en proyectos de
investigacion y prestacidon de servicios para los que

existe una amplia demanda.

D 25.Insuficiente nivel de relaciones con la propia
Administracion Publica y especialmente con el
sector empresarial en consonancia con el potencial
existente, que limita el crecimiento, las posibilidades
de financiacidn, y la consolidacion de una mejor

imagen ante todos los agentes relacionados.

D 26.Insuficiente definicion y conocimiento del mercado
y de las necesidades de investigacion e informacion
forestal de los diferentes agentes relacionados, que
dificulta dar una respuesta adecuada a las diferentes
demandas.

D 27.Relaciones poco institucionalizadas y con escaso
desarrollo de convenios marco de colaboracién con
los diferentes agentes externos, que faciliten el
desarrollo de actividades conjuntas y reduzcan la
complejidad burocratica para la firma de proyectos
de investigacién y la prestacion de servicios.

D 28.Procesos de formalizacion de acuerdos con los
agentes externos, complejos y poco flexibles, con
exceso de burocracia, derivados de la falta de

autonomia del centro.

D 29.Existencia de una problematica importante en
cuanto a la delimitacion de competencias con otros
organismos de la Administracion Publica y de
delimitacion de areas de colaboraciéon con otras
instituciones de I+D+i, que dificulta la formalizacion
de acuerdos de colaboracién con dichos agentes y la
optimizacidn de las sinergias existentes en todos los
ambitos de la investigacion y la informacién forestal.

| FORTALEZAS (+)

F 21. Existencia de un importante potencial relacional con

la Administracion Publica, centros de I+D+i,
empresas y las sociedad en general, derivado de las
crecientes necesidades existentes en dichos dmbitos
en cuanto a la investigacion e informacion forestal y

el desarrollo sostenible.

F 22. Positivo grado de satisfaccion de los agentes
relacionados con los resultados de los trabajos en
colaboracion y en general con buen ambiente de
facilita el mantenimiento,

trabajo, que

profundizacién y ampliacion de las relaciones

existentes

F 23. Experiencia y capacidad para acceder a diferentes
convocatorias de ayudas de I+D+i, que permite tener
una buena base para incidir en mayor medida en
aquellas de caracter nacional y europeo, y acceder a
los importantes fondos existentes en dichos ambitos,

hasta ahora no suficientemente aprovechados.

F 24. Existencia de una buena base de relaciones en

progresivo desarrollo en el ambito de Ia
investigacion (proyectos en cooperacion, congresos,
publicaciones, jornadas cientifico-técnicas, entre
otros), que facilita el intercambio de conocimiento y
contribuye a mejorar el posicionamiento del CIF-

Lourizan en su conjunto.

F 25. Capacidad relacional individual del

investigador de Lourizan que puede ser capitalizada

personal

para afrontar un mayor desarrollo de servicios y

proyectos en colaboracion de forma mas
institucional, formal y continuada, para responder a
las demanda existente de los diferentes agentes
relacionados del dmbito de la administraciéon y de la

actividad privada

F 26. Avances en las actividades relacionales con la
sociedad a través de visitas (escolares, tercera
edad), actividades con asociaciones (conferencias,
jornadas,..) entre otras, que inciden positivamente
en el conocimiento del centro y en la construccion de

una imagen positiva. .
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CAPITULO 4
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DEL CIF-LOURIZAN

4.3.- FACTORES CLAVE PARA EL DISENO ESTRATEGICO.
4.3.1.- Metodologia para la obtencion de los Factores Clave.

La Figura 4.4 ilustra la metodologia seguida para la obtencién de los Factores Clave
para el Disefio Estratégico. Asi, a partir de la informacion del Diagndstico Estratégico, se ha
realizado una matriz de cruces de los aspectos del diagndstico interno (fortalezas/debilidades)
con los aspectos del diagnédstico externo (oportunidades/amenazas). Dichos aspectos externos,
en base a los cruces, matizan y resaltan la importancia de las principales fortalezas y

debilidades, que deben ser tenidas en cuenta para el disefio de actuaciones posterior.

Figura 4.4 Metodologia para la obtencidn de los Factores Clave
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Fuente: elaboracion propia

Estos Factores Clave deben ser valorados por los expertos en términos de importancia
para el disefio estratégico futuro del centro, orientando las grandes lineas de actuacién para
alcanzar la excelencia cientifico-tecnoldgica y la respuesta a las necesidades sociales,
ambientales y econdmicas, teniendo en cuenta la diversidad de agentes (sistema empresarial

forestal-madera, sistema cientifico-técnico, sistema publico, sistema social).
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Cada uno de estos Factores Clave debe ser valorado en términos de la importancia
que tiene para ser tenido en cuenta en el desarrollo del centro (especialmente a la vista del
Diagndstico Estratégico).

La escala a emplear es una valoracion numérica desde el 5 (es lo mas importante) al

1 (es menos importante).

En el siguiente epigrafe se presentan los Factores Clave identificados, organizados por
ambitos tematicos.

4.3.2.- Factores Clave para el Diseiio Estratégico.

Los 42 Factores Clave para el Disefio Estratégico identificados se han organizado en
torno a ocho dmbitos tematicos (Figura 4.6).

Figura 4.5 Ambitos tematicos de los Factores Clave para el Disefio

ORIENTACION
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(8 FC) \
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\ J
“~__| CAPITAL RELACIONAL- /
ADMINISTRACION
PUBLICA
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A continuacidn, se incluye una lista de dichos Factores Clave organizados en los

ambitos tematicos sefialados anteriormente, identificAndose en la columna de la derecha los

codigos de los aspectos del Diagndstico Estratégico mas relacionados con cada Factor Clave, a

efectos de trazabilidad.
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RELATIVOS A LA ORIENTACION ESTRATEGICA

FC1.

FC2.

FC3.

FC4.

FC5.

FCé.

FC7.

FC8.

Mision y objetivos del CIF-Lourizan centrados en el medio forestal.

Investigacion mas orientada a la obtencién de resultados aplicables alineados con
las necesidades reales del monte gallego (funcion econédmica, ambiental y social).
Planificacion estratégica y operativa con la participacion de la administracion
publica y los agentes empresariales y sociales relacionados con el ambito forestal
gallego.

Dependencia organica directa de la administracion publica gallega con competencia
en el ambito forestal.

Capacidad juridica de actuacidn ante terceros de forma agil y eficiente.

Unidades consultivas (p. e]j. consejo asesor) que incluyan a los agentes relacionados
como instrumento de participacion y orientacion permanente.

Equipo directivo de perfil cientifico-técnico con actitud estratégica y operativa
(proactividad y anticipacion, vision de largo-medio-corto plazo, cultura de
cooperacion...).

Instrumentos de comunicacion exterior (imagen corporativa, web, difusion de la
historia del centro, datos de contacto, folletos...).

D1, F2, F3, F12, O2,
017, Al6, A17

D26, F4, A4, A6,
Al7, 09, 014, 026

D2, D27, F2, A3, A4,
A23, A24, A26, 011
01, 028,

D4, F1, A22, 028

D4, F1, D28, A1l7,
01, 028

D2, F2, A3, A24, 012

F4,02

D3, D23,
A4, 04

F3, F26,

RELATIVOS AL CAPITAL ESTRUCTURAL Y FINANCIERO

FCo.

FC10.

FC11.

FC12.

FC13.

FC14.

FC15.

FC16.

Estructura organizativa clara y operativa en base a unidades especializadas por
ambitos de investigacion y gestion.

Cultura de trabajo en equipo por proyectos/funciones e instrumentos de
coordinacién interna horizontal en los diversos niveles organizativos (comité de
direccion, equipos de proyecto interdepartamentales...).

Sistemas de informacién internos integrados (informacion compartida de proyectos
para economias de escala, indicadores de seguimiento y control, herramientas de
gestion de proyectos,).

Sistemas de informacidn externos compartidos (vigilancia del estado del arte en
investigacion, sistema de informacion geografica sobre localizacion y estado del
monte, economia forestal, cambios legislativos, bases de datos de ayudas a la
investigacion....).

Importancia de la valorizacién del relevante nivel de activos especializados
disponibles en el fincas,
equipamientos...) para su utilizacion en la realizacion de proyectos, formacion,

centro (viveros, colecciones, infraestructuras vy
divulgacion....

Presupuesto base del centro con un Contrato-Programa con la Administracion
Publica en base a resultados de investigacion (publicaciones, patentes, informes,
comunicaciones...) y transferencia de resultados (al sistema empresarial, a las
entidades de I+D+i, a la administracion publica, a la sociedad en general), entre
otros indicadores.

Captacion de recursos financieros en base a convocatorias de ayudas en
concurrencia competitiva para proyectos de I+D+i, especialmente en cooperacién
(grupos universitarios de investigacion, otros centros de I+D+i, agentes econémico-
sociales de la cadena forestal-madera, administracion publica

Captacion de ingresos en base a la prestacion de servicios tecnolégicos altamente
especializados y formaciéon en cooperacién con los agentes relacionados con el
ambito forestal.
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D11, D13, D20, F12,
Al4, 014

D11, D21, F12,03

D15, F15, A12, A24,
06

D15, F15, A5, A12,
A22, A23, A24, 012

D14, F13, F14, A16,
03

D12, D13, D16, F16,
Al7,014

D10, D17, F16, F23,
A13, Al4, 016

D14, D17, D25, F13,
F15, F16, F24, F25,
A7,012
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RELATIVOS A LOS PRODUCTOS/ SERVICIOS

FC17.

FC18.

FC19.

FC20.

FC21.

FC22.

FC23.

Catalogo de lineas de investigacion y productos/ servicios para dar respuesta a la
diversidad de agentes relacionados con el medio forestal (administraciéon publica,
asociaciones forestales, empresas forestales e industria transformadora,
asociaciones sociales...).

Consolidacion de las actuales lineas de 1+D como base para la proyeccion del centro
y la excelencia investigadora (mejora genética, mejora selvicola, ecosistemas
forestales, proteccion forestal y defensa del monte).

Nuevas lineas de I+D (otras producciones no maderables, cultivos energéticos,
silvopascicultura, hidrologia, economia forestal, caza y pesca, entre otros)
estrechamente relacionadas con las actuales, con una visién integral del monte.
Formalizacidon del servicio de transferencia de resultados de las investigaciones
desarrolladas (mejora genética, mejora silvicola, ecosistemas forestales, proteccion
forestal y defensa del monte...).

Prestacion de servicios tecnoldgicos al sistema publico en base a sus necesidades
especificas (sistema de informacidon geografico, planificacion forestal, economia
forestal...).

Prestacion de servicios tecnoldgicos altamente especializados en los que no existe
una oferta suficiente en el mercado a agentes del sistema empresarial y social.
Participacion en actividades de formacion e informacion altamente especializada en

colaboracion con agentes relacionados con el ambito forestal.

D5, D8, F5, F9, F11,
F15, A8, Al11, 09

D18, F5, F6, A2, 06

D7, D8, F8, F9, A3,
Al12, 05, 013,023

D6, D12, D14, D24,

F6, F8, Al, A26, O3,
o7

D6, D13, D25, F10,
06, A5

D24, F6, F7, F10, A5,
Al4, 07

D9, F8, A19

RELATIVOS AL CAPITAL HUMANO

FC24.

FC25.

FC26.

FC27.

Definicion de una plantilla objetivo y cobertura de vacantes con los perfiles técnico-
cientificos adecuados e incorporando investigadores tecnélogos de apoyo a los
investigadores principales.

Definicion de una carrera investigadora que dé una mayor estabilidad y adecuados
elementos de motivacion en base a resultados.

Incorporacion de herramientas de gestion de recursos humanos en base a las
actividades del centro a corto y medio plazo (profesiogramas, definicion de perfiles,
formacion interna, sistema retributivo, desarrollo profesional...).

Cultura del capital humano orientada al trabajo en equipo y con obtencién de
resultados transferibles al entorno.
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RELATIVOS AL CAPITAL RELACIONAL- ADMINISTRACION PUBLICA

FC28.

FC29.

FC30.

Cooperacion e integracion mas intensa entre el centro y la Direccion Xeral de
Montes (planificacidn, financiacion, informacion, estudios, distritos forestales...).

Relaciones de colaboracion con otros niveles de la administracion publica regional
(Conselleria de Medio Rural, Direccion Xeral de I+D+i, Agader, IGE...), con
entidades locales (Diputaciones, Municipios, Grupos de Desarrollo Rural...) y
Estatal (Ministerios, CSIC, INE...).

Sistema de informacién y servicios avanzados para una adecuada planificacién y
gestion de la administracion publica forestal (Inventarios Forestales, estado
fitosanitario, economia forestal, riesgos de incendios...).

D10, D29, F23, F25,
A18, A19, A26, O1,
04, 025

D25, D29, F21, F22,
A7,A17,01, 04

D26, F22, A2, A5,
A6, A20, A24, A25,
022

RELATIVOS AL CAPITAL RELACIONAL- ENTIDADES DE I+D+i

FC31.

FC32.

FC33.

FC34.

FC35.

FC36.

Colaboracién con centros de investigacion de referencia internacional y de Espaiia
en el ambito forestal, (posicionamiento como centro de excelencia en dicho
ambito).

Plan coordinado conjunto para la interrelacion entre el CIF-Lourizan y el CIS-
Madera y la interactuacion con el sistema empresarial de la cadena forestal-
madera.

Colaboracién con otros centros de I+D+i agraria en Galicia, especialmente en el
ambito de competencias de la Conselleria de Medio Rural (C. Inv. Agrarias de
Mabegondo, Evega,), de las administraciones locales (Est. Fitopatoloxica de
Areeiro) y del Estado (Mision Biologica de Galicia e Instituto de Investigaciones
Agrobioldgicas de Galicia).

Colaboracion con universidades y grupos universitarios de
(investigacion basica y aplicada, formacion, promocion de
investigadora...).

Dinamizacidon de la investigacidon, desarrollo y conexién con la innovacion forestal
en la Plataforma Tecnoldxica Forestal Galega-DEVESA, y participaciéon en la PT
Espaiola y Europea.

Mayor implicacion del centro en las plataformas tecnoldgicas gallegas
relacionadas (Madera, Energia, Medioambiente, Biotecnologia, Agroalimentaria) y
en las redes europeas y espafiolas de I+D+i.

investigacion
la vocacién

D23, D29, F21, F22,
04,018

D26, F21, F22,
F25, A10, A16, 019

D26, D27, D29,
F21, F24, A16, A26,
02, 05,019
D27, F24, Al4,
Al6, 020

D26, F22, AIlS,
017,

D25, D27, F21, F22
A15, 017

RELATIVOS AL CAPITAL RELACIONAL-EMPRESA

FC37.

FC38.

FC39.

Orientacion a la cooperacion con el sistema empresarial de las actividades
forestal-madera (asociaciones forestales, asociaciones empresariales, empresas
forestales, industria transformadora...).

Intensificacion de la comunicacion con los agentes del ambito forestal
(asociaciones de propietarios, comunidades y mancomunidades de montes,
viveros forestales, empresas de servicios forestales...).

Intensificacion de la comunicacion con los agentes de la industria transformadora
(aserrio, chapa, tablero, pasta de papel...).

D26, D27, F15, F21,
F22, A4, A25, 03,
04, 08, 010, 011,
015

D23, D25, D26,
F22, A4, A7, A21,
03, 06, 07, 09,
012

D25, D26,
A10, A11, 03

F22,

RELATIVOS AL CAPITAL RELACIONAL- SOCIEDAD

FC40.

FC41.

FC42.

Mayor comunicacion y divulgacion a la sociedad en general de las actividades del
centro.

Colaboraciéon con asociaciones ambientalistas para la adecuada valoracion del
centro y su aportacion a la sostenibilidad del monte gallego.

Promocidn de la actividad investigadora realizada en el ambito forestal en cuanto
a su utilidad, servicio y progreso social a través de eventos (jornadas de puertas
abiertas, exposiciones, visitas organizadas de centros educativos...).
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4.4.- CONCLUSIONES DE LA MESA DE EXPERTOS PARA EL DIAGNOSTICO
ESTRATEGICO Y PRIORIZACION DE LOS FACTORES CLAVE.

Seguidamente, se incluyen las principales aportaciones derivadas de las intervenciones
de los expertos durante la sesiéon de trabajo, estructurandose segun una agrupacién de los

diversos dmbitos tematicos de los Factores Clave (ver Figura 4.6).

Figura 4.6 Ambitos tematicos de conclusiones sobre los Factores Clave

ORIENTACION ESTRATEGICA,

CAPITALESTRUCTURALY
FINANCIERO

CAPITALRELACIONAL PRODUCTOS, SERVICIOS Y

(ADMON. PUBLICA, ENTIDADES DE CAPITALHUMANO
1+D+i, EMPRESA, SOCIEDAD)

Fuente: elaboracion propia

En general, los expertos asistentes han considerado que tanto el Diagndstico
Estratégico, como los Factores Clave identificados, recogen los aspectos fundamentales para
ser tenidos en cuenta en el disefio estratégico futuro del CIF-Lourizan. De hecho, diversos
expertos manifestaron que “el trabajo realizado y su estructuracion permite recoger de forma
clara y exhaustiva la situacion actual del centro”, y permite “pensar en términos positivos y
constructivos sobre su futuro”. También se resalté la relevancia de todos los Factores Clave
identificados, “resultando muy dificil opinar sobre cudl es mds importante entre ellos: todos
estdn muy interrelacionados y son fundamentales para el disefio de un centro de investigacion

forestal que todos los agentes relacionados consideramos fundamental para Galicia”.

A partir de estas agrupaciones, los asistentes intervinieron y expusieron aspectos que
en su opinidn consideraban de mayor relevancia e incidencia. En los siguientes apartados se
recogen de forma sintética los principales comentarios y conclusiones de la Mesa de Expertos

sobre Factores Clave.
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4.4.1.- Orientacion Estratégica, Capital Estructural y Financiero

En este apartado se incluyen los comentarios sobre dos dambitos temadticos
estrechamente relacionados: la orientacidn estratégica y el capital estructural (organizativo y
tecnoldgico) y financiero del centro.

Asi, los expertos destacaron especialmente la importante necesidad de definir mas
claramente la orientacion estratégica de las actividades del centro hacia el ambito forestal de
Galicia. En concreto, “el centro debe tener una orientacion estratégica hacia el dmbito forestal
con una vision de largo plazo”. Dentro de esta vision estratégica, la mayoria de expertos
destacaron la necesidad “de que tenga fundamentalmente una orientacion hacia la
investigacion aplicada util a las empresas y organizaciones forestales de Galicia, ademds de
dar servicio a la administracion publica gallega”. El problema ha sido que “no ha existido en los
ultimos afios una explicitacion tnica y coherente de la visién y mision estratégicas, de forma
que facilitase la adaptacion de sus recursos y capacidades al cumplimiento de dichos
objetivos”.

Su orientacion estratégica hacia el dmbito forestal ha sido undnime tanto por parte de
las propias asociaciones de propietarios y empresas forestales como por parte de otras
entidades de 1+D+i. Es mads, “debe involucrarse también al propio medio social, de forma que
la sociedad en su conjunto vea lo forestal como un aspecto fundamental para el desarrollo
sostenible del conjunto de la economia gallega”. Ademas, este mensaje “debe ser trasladado
de forma undnime hacia la propia administracion publica para que sea tenido en cuenta por la
administracion decisora para poner los recursos necesarios para la mejora forestal en base a la
investigacion aplicada, de acuerdo con el cardcter estratégico de la actividad”. Debe tenerse
en cuenta la importancia estratégica del conjunto de actividades empresariales de esta
cadena, “por la repercusion que tiene el ambito forestal aguas abajo en la competitividad de
otras actividades empresariales, por la amplia presencia del sector forestal privado y de
empresas relacionadas que estdn localizadas geogrdficamente por toda Galicia y por la
importancia destacada que tiene el monte y el sector forestal gallego en el marco del
conjunto de Espaina”.

La orientacion hacia la investigacion aplicada en el dambito forestal, estd muy
condicionada por uno de los aspectos del capital estructural que mds ha venido influyendo e
influye sobre la practica totalidad de los otros factores clave: el estatus juridico del centro.
“Mientras el centro siga siendo orgdnicamente un servicio dentro de la Xunta, no tendrd
capacidad para que las empresas y entidades forestales le contraten servicios, teniendo
ademds una importante carga burocrdtica que resta agilidad para cualquier tipo de actividad,
sea investigacion, contratacion de personal o actividades para el sistema forestal”. Ademas, “el
hecho de depender exclusivamente del presupuesto de la administracion publica regional y de
las ayudas a la investigacion de otras administraciones, dificulta enormemente que se abra a la
transferencia de resultados hacia el sector forestal y social”. Por ejemplo, una forma de
abordar esta situacion de forma temporal seria “a través de un instrumento similar al Ingacal
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con los centros de investigacion agraria que dependen de la Conselleria de Medio Rural, que
permita la contratacion con empresas”.

Lo que es mas, al depender organicamente de la Xunta, “su orientacion estratégica
estard condicionada por la vision que cada gobierno tenga de la politica forestal”. Por
ejemplo, en los Ultimos afios “ante la tendencia a hablar de cambio climdtico, o de
sostenibilidad, se ha ido diluyendo su amplia experiencia en el dmbito forestal. Y si no hay una
clara idea sobre la politica forestal dificiimente la podrd haber sobre la orientacion a largo
plazo de la investigacion forestal”. Este hecho debe ser tenido muy en cuenta a la hora de
realizar cualquier desarrollo futuro sobre su capital organizativo, de forma que no exista una
dependencia tan grande de los cambios de orientacién politica en su futuro. Como se ha
podido comprobar, “el CIF-Lourizdn ha sufrido los mismos avatares que la Direccion Xeral de
Montes, pasando desde Medio Ambiente a Medio Rural y de ahi los cambios en la orientacion
de sus actividades”.

Ademas existen elementos propios de la organizaciéon que afiaden valor de cara a su
mercado natural que es la investigacion forestal: “el aprovechamiento de la amplia experiencia
y saber-hacer que existe en el propio centro y que se ha reflejado en su nombre: todo el mundo
conoce la marca CIF-Lourizdn y eso tiene un relevante valor no sélo en Galicia sino a nivel
internacional, que viene por sus logros derivados de las investigaciones forestales
desarrolladas”.

Precisamente, el hecho de que desde la Direccién Xeral de Montes exista un liderazgo
para retornar la orientacién del centro hacia lo forestal, “es un aspecto valorado como muy
positivo por parte de los agentes privados y que anima a tener una mayor aproximacion por
parte del sector forestal hacia el CIF-Lourizdn”.

Enlazando con dicha idea, bajo la perspectiva de la financiacién del centro, no parece
posible a corto plazo que se produzca una aportacién de capital por parte del sector privado,
puesto que “para ello hubiese sido necesario que existiese una sensacion de resultados Utiles
para el sector forestal privado y hasta ahora no ha podido ser asi, o bien se han obtenido
resultados que no han sido difundidos ni transferidos hacia el sector forestal privado”. Desde
algunas asociaciones empresariales este tema ya ha sido tratado, “pero tanto la aportacion de
capital privado como la participacién en la propiedad (y por lo tanto en las decisiones sobre la
orientacion del centro), son negociaciones complicadas y mucho mds en la situacion
socioeconémica actual”. Sin embargo, seria posible “bajo la perspectiva de participacion en las
decisiones estratégicas y la obtencion de resultados utiles para el sector forestal privado”.

Con respecto al binomio presupuesto-estructura organizativa, los expertos
consideraron que “seria deseable que se diese entrada de alguna forma al sector privado para
poder orientar sobre las necesidades de investigacion forestal pero existiendo siempre un
presupuesto base de funcionamiento del centro y otra parte en funcion de resultados”. En este
sentido se plantean multiples posibilidades entre los extremos de participacién publico-
privada, “pudiendo seguirse modelos ya existentes en otros centros, como por ejemplo la
formula de un Consejo Asesor”.
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Se destacd especialmente la necesidad de que exista un presupuesto minimo que el
propio centro pueda gestionar para cumplir sus objetivos. Se citaron como ejemplos de
estructura de funcionamiento el propio CIS-Madera y como ejemplos de experiencias publico-
privadas “las cooperativas de investigacion que existen en Chile, donde hay también una
financiacion privada y se plantean unos objetivos cuantificables en resultados previamente
marcados”.

Existe una opinidn bastante generalizada hacia que “el centro debe tener un mix de
recursos financieros: un presupuesto minimo para la gestion del centro, conseguir recursos
para investigacion en convocatorias competitivas y recursos derivados de la transferencia de
resultados al sector forestal privado”. Por lo tanto, una parte del coste “seria asumido por las
empresas que se van a beneficiar de los resultados de las investigaciones que se desarrollen y
otra parte del coste referido a los beneficios hacia la sociedad serian asumidos con cargo a
presupuestos publicos”.

4.4.2.- Productos, servicios y Capital Humano

En este dambito tematico, debe volver a sefalarse que los productos y servicios que
debe desarrollar el CIF-Lourizdn deben estar en consonancia con lo comentado sobre su
orientacién estratégica: hacia el ambito forestal, con especial orientacion hacia el sector
privado.

En este sentido, se destacd especialmente la necesidad de que el centro desarrolle “la
investigacion forestal de largo plazo, de tipo estratégica, que no es factible que sea
desarrollada por el sector privado, por cuanto se trata de la mejora general del monte y del
sector forestal en su conjunto y por cuanto se trata de una investigacion con resultados a largo
plazo que es dificil de financiar y realizar desde la iniciativa privada”. Dado que en Galicia
existen importantes recursos orientados a la investigacion, lo que el sector privado le pide al
centro es “que lidere la investigacion forestal en Galicia y cumpla también una funcion de
coordinacion en el ambito de las investigaciones realizadas por las diversas entidades de
I+D+i”, como por ejemplo el Cis-Madera, los grupos de investigacidon universitarios, otros
centros de investigacién de sectores conexos como el agroganadero, pero siempre “con esa
orientacion hacia lo forestal”.

En relacidn a estos servicios de investigacion que debe ofertar el centro, se insistio en
que “deben estar enfocados a dar soluciones a las necesidades del sector forestal gallego,
especialmente desde la perspectiva de investigacion aplicada”. Ademas, se trata de actividades
que ya viene desarrollando el centro en las que “existe una importante experiencia y calidad
de resultados en el dmbito cientifico, que son muy valorados internacionalmente”. No
obstante, “debe darse el paso adicional de transferir esa investigacion hacia el sector forestal
y, al menos, desarrollar esas investigaciones con la perspectiva de las necesidades que deben
resolverse para la mejora del monte gallego”. Desde el CIF-Lourizan se demanda que “haya
una priorizacion de las lineas de investigacion del centro de forma plural, en base a un criterio
claro, para que el personal pueda desarrollar su trabajo y obtener el mdximo rendimiento en
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las actividades de investigacion. Es decir, ser eficientes en base a una clara fijacién de
objetivos”.

También se volvid a incidir en la necesidad de una mayor difusion de las
investigaciones que se vienen realizando en el centro, “potenciando servicios de difusion y
divulgacion de los resultados de las investigaciones realizadas”. Se observa una situacidon que
se arrastra del pasado en que “no llega informacion al sector forestal privado sobre qué se estd
haciendo en el centro”. Desde la perspectiva interna del centro “tampoco el sector forestal ha
tenido muchas veces la iniciativa de acercarse al centro a solicitar informacion que tenemos y
que, cuando nos lo han pedido, hemos trasladado sin ningun problema. Es algo que venimos
haciendo y que evidentemente, sequiremos haciendo”.

En cuanto al catalogo de servicios, debe mencionarse de nuevo la necesidad de ofertar
servicios al sector forestal privado en base a la demanda existente, “especializandose en su
dambito de conocimiento en el cual ya han alcanzado un grado de excelencia, ya que hacer de
todo es ineficiente”. En este sentido, se apunté la idea de que precisamente “la calidad de la
investigacion y sus resultados viene de la mano del capital humano del centro, de forma que si
estd bien motivado e implicado en la consecucion de un objetivo comun, serd mds fdcil
consegquir resultados positivos y de excelencia investigadora”.

Otro de los aspectos apuntados que influyen en la calidad investigadora es “la
capacidad de dar respuesta a las necesidades de su entorno”, en una situacién en la que “ha
habido en los ultimos afios un presupuesto publico importante destinado a la investigacion,
cuyo montante es mayor si se tiene en cuenta el presupuesto para proyectos en cooperacion
con el sistema empresarial. Y ese es el futuro del centro: una mezcla de investigacion propia y
de investigacion en cooperacion con el sector forestal privado”. Para conseguirlo, se sefialé que
“la experiencia en Galicia es que aquellas instituciones que han tenido estabilidad han logrado
sobrevivir y alcanzar la excelencia en su dmbito”.

Con respecto al capital humano, ademas de resaltar la excelencia del personal del
centro, los expertos sefialaron el hecho de que “no existan unas claras perspectivas de
desarrollo profesional, que ha supuesto la pérdida de capital humano y de su conocimiento”.
Los expertos externos e internos sefialaron también la “necesidad de ser dgiles en los procesos
de seleccion de personal”, y de nuevo, se hizo hincapié en la incidencia negativa que supone
su estatus juridico sin personalidad juridica propia, “ya que deben seguirse los criterios de una
administracion publica de cardcter general y no en base a las necesidades del perfil del puesto
que debe cubrirse: el centro tiene que definir y participar en la seleccion de personas”.

En cuanto a su desarrollo interno, los expertos seialaron que “la especializacion es
buena, pero en algunos puestos también debe reciclarse si es necesario para adaptarse a los
cambios del entorno y a las nuevas necesidades de investigacion”.

L

En cuanto a resultados de investigacion ligado al capital humano, se seialé “alguna
ineficiencia derivada del uso que se hace desde la Administracion Publica”, ya que “el centro
no es mencionado como autor de trabajos con resultados importantes, lo cual supone un
elemento desmotivador de méritos investigadores y de la propia marca del centro”.
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4.4.3.- Capital Relacional

Este dmbito tematico también ha recogido numerosos comentarios de aspectos para la
mejora, ya que en general, “se observa una situacion pasada de baja interrelacion con su
entorno, tanto con el sector forestal privado como con otras entidades de I+D+i”. Dicha
situacién puede abordarse mediante el planteamiento de férmulas de participacidn “como por
ejemplo seria un Consejo Asesor para la orientacion de las actividades del centro en funcion
de las necesidades del conjunto de los diversos agentes relacionados —sector forestal privado,
entidades de I+D+i relacionadas, administracion publica-“.

También debe destacarse que esta baja interrelacion ha estado motivada muchas
veces por el estatus juridico del centro, lo cual pone de manifiesto lo critico que resulta dicho
aspecto: “por ejemplo, desde la Universidad llevamos diez afios intentando firmar un convenio
de colaboracion con el centro y, existiendo un gran interés por ambas partes, el asunto queda
paralizado porque la decision sobre las actuaciones del centro corresponde a diferentes
Direcciones Xerais de la Xunta de Galicia, que fueron cambiando en cada etapa politica”.

Con respecto a las relaciones con el sistema forestal privado, se observa una buena
predisposicién por ambas partes pero una insuficiente iniciativa también en ambos casos. “Es
cierto que desde el sistema empresarial no hemos tenido esa iniciativa, pero muchas veces ha
estado influenciada por el hecho de no tener una idea muy clara de las investigaciones que
alli se desarrollan, en definitiva, del conocimiento que alli se tiene. En algunos casos se trata
simplemente de ofrecer una orientacion sobre determinadas fuentes de informacion para
buscar unos determinados datos o resultados sobre un tema”.

Por otro lado, también ha existido un condicionante para el incremento de estas
relaciones, “motivado por la valoracion del mérito cientifico-tecnolégico en base a la
publicacion de resultados y la necesidad desde el sistema empresarial privado de
confidencialidad, lo cual es una barrera relevante para llevar a buen término algunos
proyectos en colaboracion con el centro”. Esto implica la necesidad de cambiar los métodos de
valoracion de resultados en el centro para facilitar un crecimiento de las actividades de
transferencia y proyectos en comun con el sistema forestal privado.

Efectivamente, se constata la existencia de necesidades de investigacidn forestal en el
ambito privado, “pero no hemos sido capaces de trasladar esas necesidades a las entidades,
teniendo en cuenta la importante capacidad que tiene el sistema de investigacion gallego en
temas forestales”. Y si desde el sector forestal “no se ha valorado suficientemente las
actividades del centro ha sido por la insuficiente comunicacion que ha venido existiendo. El
mero hecho de darnos cuenta de esto, ya supone un resultado importante de este Plan, para
desarrollar actuaciones de mejora en este sentido”.

Los expertos consideraron como positivo el hecho de que “algtn personal que ahora
estd en otros centros de investigacion y universidades ha estado previamente en el CIF-
Lourizdn, lo cual facilita la valorizacion de las actividades que alli se realizan asi como un
mayor potencial para desarrollar su capital relacional”.
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También apuntaron la necesidad de enviar un mensaje mas positivo sobre los
aspectos relacionados con el medio forestal a todos los ambitos (social, forestal,
administracién publica, entidades de I+D+i, “ya que tradicionalmente, la sociedad ha recibido
mensajes negativos cuando se habla del medio forestal, tales como incendios, la
desinformacion sobre el eucalipto, la polémica social y politica sobre la ubicacion de algunas
industrias fuertemente vinculadas al sector forestal”. En cambio raras veces “hemos sido
capaces de trasladar mensajes positivos como el relevante peso sobre la economia gallega,
incluso el hecho de que el sector forestal y las cortas en el monte gallego supongan un 50% del
total de Espaiia, o el propio hecho de que los montes mejor cuidados son los que tienen algun
tipo de aprovechamiento economico”.

En cuanto a la divulgacién y difusion de los resultados del CIF-Lourizan, “deben ser
mds accesibles a las asociaciones y organizaciones forestales”. Con respecto a esta idea de
comunicacion e interrelacion con el entorno, los expertos sefialaron que ”/as publicaciones de
tipo muy cientifico no son consultadas por las asociaciones forestales porque no se tiene
acceso a ellas. No se trata de que las consulten los asociados, sino los técnicos de estas
organizaciones forestales y el desarrollo de acciones en este sentido puede ser una forma de
incrementar el capital relacional del centro”:

Finalmente, los expertos comentaron la necesidad de “incluir al CIF-Lourizdn en la red
de investigacion gallega como un elemento mds, equiparable a otros centros que ya estdn en
dicha red, para lo cual de nuevo es necesario ese cambio en su estatus juridico”.
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4.4.4.- Valoracion de los Factores Clave para el Diseio

Estratégico.

Tras el coloquio, los expertos valoraron cada uno de los Factores Clave, en términos
de la importancia que tiene para ser tenido en cuenta en el desarrollo del centro
(especialmente a la vista del Diagnédstico Estratégico).

La escala a emplear es una valoracion numérica desde el 5 (es lo mas importante) al
1 (es menos importante), segin muestra Figura 4.7 el modelo de hoja de valoracion.

Figura 4.7
Modelo de ficha para la valoracién de la importancia de los Factores Clave
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En la Figura 4.8 se ilustra de forma esquematica el resultado de la valoracién de los
ambitos tematicos, en base al promedio de los Factores Clave que cada uno aglutina. En
general, se observa la alta importancia con la que los expertos han valorado practicamente
todos los Factores Clave. En cuanto a una ordenacidn de temas, siendo todos importantes, se
destacan aquellos que han recogido comentarios mas intensos y que son fundamentales por

cuanto afectan y condicionan los demas.

En primer lugar se sitlan tanto los factores clave relativos a la orientacién estratégica
como los relativos a los productos/ servicios. Esta claro que dependiendo de la orientacién
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que se dé al centro influird en los productos/ servicios que deba desarrollar, siendo por lo
tanto muy importantes ambos grupos tematicos para dar respuesta al sector forestal en su
conjunto (definicién de su misién, estatus juridico, catdlogo de productos/ servicios y
transferencia de resultados...).

Figura 4.8
Valoracién de la prioridad de los ambitos tematicos de Factores Clave
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Fuente: elaboracion propia a partir de las valoraciones de expertos

En segundo lugar se situan tanto los factores clave relativos al capital estructural y
financiero como los relativos al capital relacional-empresa. Durante la sesién se recogieron
numerosos comentarios sobre la necesidad de tener una capacidad financiera que permita
afrontar los retos de futuro del centro, asi como tener una estructura organizativa orientada a
dar una respuesta eficiente a las necesidades de su entorno. Y dentro de dichas necesidades,
los expertos de la mesa consideran que sobre todo debe estar orientado al sistema forestal
privado.

En tercer lugar, los expertos valoran la importancia de los factores claves relativos al
capital humano, especialmente lo relativo a la definicidn de una carrera investigadora. Y en
cuarto lugar, figuran los dmbitos tematicos sobre capital relacional-sociedad, capital
relacional-administraciéon publica y capital-relacional-entidades de I+D+i. Dicha ordenacion,
parece obedecer a las necesidades de comunicacidn y divulgacion del ambito forestal hacia la
sociedad, la necesidad de una mayor orientacién a la prestacion de servicios hacia el sector
forestal privado y la necesidad de coordinar la investigacion forestal con el conjunto de
entidades de I+D+i relacionadas.

En la Tabla 4.1 de las paginas siguientes, se ofrece de forma ordenada de mayor a
menor importancia la lista completa de los 42 Factores Clave para el Disefio Estratégico.
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Tabla 4.1 Listado de los 42 Factores Clave priorizados en la Mesa de Diagndstico

Orden

COD.

FACTOR CLAVE (5=mas importante; 1=menos importante)

VALOR

FC20

Formalizacion del servicio de transferencia de resultados de las
investigaciones desarrolladas (mejora genética, mejora silvicola, ecosistemas
forestales, proteccion forestal y defensa del monte...).

4,67

FC7

Equipo directivo de perfil cientifico-técnico con actitud estratégica y operativa
(proactividad y anticipacidn, visién de largo-medio-corto plazo, cultura de
cooperacion...).

4,65

FC1

Mision y objetivos del CIF-Lourizan centrados en el medio forestal.

4,47

FC14

Presupuesto base del centro con un Contrato-Programa con la Administracién
Publica en base a resultados de investigacion (publicaciones, patentes,
informes, comunicaciones...) y transferencia de resultados (al sistema
empresarial, a las entidades de I+D+i, a la administracion publica, a la sociedad
en general), entre otros indicadores.

4,44

FC38

Intensificacion de la comunicacion con los agentes del ambito forestal
(asociaciones de propietarios, comunidades y mancomunidades de montes,
viveros forestales, empresas de servicios forestales...).

4,41

FC15

Captacidn de recursos financieros en base a convocatorias de ayudas en
concurrencia competitiva para proyectos de I+D+i, especialmente en
cooperacidn (grupos universitarios de investigacion, otros centros de 1+D+i,
agentes econdmico-sociales de la cadena forestal-madera, administracion
publica

4,39

FC5

Capacidad juridica de actuacion ante terceros de forma agil y eficiente.

4,39

FC22

Prestacidn de servicios tecnolégicos altamente especializados en los que no
existe una oferta suficiente en el mercado a agentes del sistema empresarial
y social.

4,33

10

FC25

Definicion de una carrera investigadora que dé una mayor estabilidad y
adecuados elementos de motivacion en base a resultados.

4,29

FC31

Colaboracién con centros de investigacion de referencia internacional y de
Espafia en el ambito forestal, (posicionamiento como centro de excelencia en
dicho dmbito).

4,29

11

FC2

Investigacidon mas orientada a la obtencién de resultados aplicables alineados
con las necesidades reales del monte gallego (funcién econémica, ambiental y
social).

4,28

12

FC40

Mayor comunicacion y divulgacion a la sociedad en general de las actividades
del centro.

4,24

14

FC10

Cultura de trabajo en equipo por proyectos/funciones e instrumentos de
coordinacidn interna horizontal en los diversos niveles organizativos (comité
de direccién, equipos de proyecto interdepartamentales...).

4,22

16

FC19

Nuevas lineas de I+D (otras producciones no maderables, cultivos energéticos,
silvopascicultura, hidrologia, economia forestal, caza y pesca, entre otros)
estrechamente relacionadas con las actuales, con una vision integral del
monte.

4,22

15

FC8

Instrumentos de comunicacién exterior (imagen corporativa, web, difusién de
la historia del centro, datos de contacto, folletos...).

4,22

13

FC9

Estructura organizativa clara y operativa en base a unidades especializadas
por ambitos de investigacion y gestion.

4,22

19

FC24

Definicién de una plantilla objetivo y cobertura de vacantes con los perfiles
técnico-cientificos adecuados e incorporando investigadores tecnélogos de
apoyo a los investigadores principales.

4,18

18

FC27

Cultura del capital humano orientada al trabajo en equipo y con obtencién de
resultados transferibles al entorno.

4,18
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Orden

COD.

FACTOR CLAVE (5=mas importante; 1=menos importante)

VALOR

17

FC34

Colaboracién con universidades y grupos universitarios de investigacion
(investigacidn basica y aplicada, formacién, promocién de la vocacién
investigadora...).

4,18

20

FC42

Promocién de la actividad investigadora realizada en el ambito forestal en
cuanto a su utilidad, servicio y progreso social a través de eventos (jornadas de
puertas abiertas, exposiciones, visitas organizadas de centros educativos...).

4,18

23

FC17

Catalogo de lineas de investigacién y productos/ servicios para dar respuesta
a la diversidad de agentes relacionados con el medio forestal (administracién
publica, asociaciones forestales, empresas forestales e industria
transformadora, asociaciones sociales...).

4,17

21

FC23

Participacion en actividades de formacidn e informacién altamente
especializada en colaboracidn con agentes relacionados con el dmbito forestal.

4,17

22

FC3

Planificacion estratégica y operativa con la participacion de la administracion
publica y los agentes empresariales y sociales relacionados con el ambito
forestal gallego.

4,17

25

FC16

Captacion de ingresos en base a la prestacidn de servicios tecnolégicos
altamente especializados y formacion en cooperacion con los agentes
relacionados con el ambito forestal.

4,12

24

FC37

Orientacion a la cooperacion con el sistema empresarial de las actividades
forestal-madera (asociaciones forestales, asociaciones empresariales,
empresas forestales, industria transformadora...).

4,12

26

FC13

Importancia de la valorizacion del relevante nivel de activos especializados
disponibles en el centro (viveros, fincas, colecciones, infraestructuras y
equipamientos...) para su utilizacién en la realizacidn de proyectos, formacion,
divulgacion....

4,11

MEDIA DE LOS 42 FACTORES CLAVE

4,10

28

FC18

Consolidacion de las actuales lineas de 1+D como base para la proyeccién del
centro y la excelencia investigadora (mejora genética, mejora selvicola,
ecosistemas forestales, proteccién forestal y defensa del monte).

4,06

27

FC28

Cooperacion e integracion mas intensa entre el centro y la Direccion Xeral de
Montes (planificacién, financiacidn, informacion, estudios, distritos
forestales...).

4,06

29

FC11

Sistemas de informacion internos integrados (informaciéon compartida de
proyectos para economias de escala, indicadores de seguimiento y control,
herramientas de gestion de proyectos,).

4,00

30

FC33

Colaboracién con otros centros de I+D+i agraria en Galicia, especialmente en
el ambito de competencias de la Conselleria de Medio Rural (C. Inv. Agrarias de
Mabegondo, Evega,), de las administraciones locales (Est. Fitopatoloxica de
Areeiro) y del Estado (Mision Bioldgica de Galicia e Instituto de Investigaciones
Agrobioldgicas de Galicia).

4,00

31

FC6

Unidades consultivas (p. ej. consejo asesor) que incluyan a los agentes
relacionados como instrumento de participacion y orientacion permanente.

4,00

32

FC39

Intensificacion de la comunicacién con los agentes de la industria
transformadora (aserrio, chapa, tablero, pasta de papel...).

3,94

33

FC30

Sistema de informacion y servicios avanzados para una adecuada
planificacion y gestion de la administracién publica forestal (Inventarios
Forestales, estado fitosanitario, economia forestal, riesgos de incendios...).

3,88

34

FC12

Sistemas de informacidn externos compartidos (vigilancia del estado del arte
en investigacion, sistema de informacidn geografica sobre localizacién y estado
del monte, economia forestal, cambios legislativos, bases de datos de ayudas a
la investigacion....).

3,83
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Orden | COD. FACTOR CLAVE (5=mas importante; 1=menos importante) VALOR

Relaciones de colaboracién con otros niveles de la administracién publica
regional (Conselleria de Medio Rural, Direccion Xeral de I+D+i, Agader, IGE...),
con entidades locales (Diputaciones, Municipios, Grupos de Desarrollo Rural...)
y Estatal (Ministerios, CSIC, INE...).

35 | FC29 3,82

Prestacion de servicios tecnoldgicos al sistema publico en base a sus
36 | FC21 | necesidades especificas (sistema de informacion geografico, planificacion 3,78
forestal, economia forestal...).

Incorporacion de herramientas de gestion de recursos humanos en base a las
37 FC26 | actividades del centro a corto y medio plazo (profesiogramas, definicion de 3,76
perfiles, formacion interna, sistema retributivo, desarrollo profesional...).

Mayor implicacién del centro en las plataformas tecnoldégicas gallegas
38 FC36 | relacionadas (Madera, Energia, Medioambiente, Biotecnologia, 3,65
Agroalimentaria) y en las redes europeas y espafiolas de |+D+i.

Colaboracién con asociaciones ambientalistas para la adecuada valoracion del

39 | FC4a1 -, - 3,65
centro y su aportacion a la sostenibilidad del monte gallego.
Plan coordinado conjunto para la interrelacion entre el CIF-Lourizan y el CIS-

40 | FC32 | Maderay la interactuacion con el sistema empresarial de la cadena forestal- 3,53
madera.

a1 Fca Dependencia organica directa de la administracion publica gallega con 3,53

competencia en el ambito forestal.

Dinamizacién de la investigacion, desarrollo y conexidn con la innovacién
42 | FC35 | forestal en la Plataforma Tecnoldxica Forestal Galega-DEVESA, y participacion | 3,47
en la PT Espaiola y Europea.

En general, se puede observa la elevada importancia de todos ellos, siendo el maximo
valor un 4,67 y el de menor valor un 3,47 sobre un maximo de 5. Esto supone una media del
total de los 42 factores clave de 4,10 sobre 5. La Figura 4.9 ilustra aquellos factores clave que

han sido valorados como mads importantes.

En el tercio superior de valores ordenados, los expertos han destacado con sus
valoraciones precisamente aquellos aspectos que han aglutinado el mayor numero de
comentarios. En concreto, en el ambito de productos/servicios se puede destacar la necesidad
de formalizar un servicio de transferencia de resultados (FC20) y la prestacion de servicios

tecnoloégicos altamente especializados para el sector forestal privado (FC22).

En el ambito de orientacion estratégica, ha sido destacada la importancia del equipo
directivo de perfil cientifico-tecnolégico (FC7), la necesidad de tener una mision y objetivos
centrados en el medio forestal (FC1) y de investigacion aplicada a las necesidades reales del
monte gallego (FC2), asi como la capacidad juridica de actuacion ante terceros de forma agil y
eficiente (FC5), aspectos todos ellos que también fueron objeto de numerosos comentarios

durante la sesion.
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Figura 4.9 Factores Clave mas prioritarios
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Formalizacién del servicio de transferencia de resultados de las
investigaciones desarrolladas (mejora genética, mejorasilvicola,
ecosistemas forestales, proteccion forestal y defensa del monte...).

Equipo directivo de perfil cientifico-técnico con actitud estratégica y
operativa (proactividad y anticipacién, vision de largo-medio-corto
plazo, cultura de cooperacion...).

Mision y objetivos del CIF-Lourizan centrados en el medio forestal.

Presupuesto base del centro con un Contrato-Programa con la
Administracion Publica en base a resultados de investigacion
(publicaciones, patentes, informes, comunicaciones...) y transferencia
deresultados (al sistema empresarial, a las entidades de |+D+i,

Intensificacion de la comunicacion con los agentes del dambito forestal
(asociaciones de propietarios, comunidades y mancomunidades de
montes, viveros forestales, empresas de servicios forestales...).

Capacidad juridica de actuacion ante terceros de forma agil y
eficiente.

Captacion de recursos financieros en base a convocatorias de ayudas
en concurrencia competitiva para proyectos de |+D+i, especialmente
en cooperacion (grupos universitarios de investigacion, otros centros

de I+D+i, agentes econdmico-sociales de la cadena MEDT;)Z FC:

Prestacion de servicios tecnoldgicos altamente especializados en los
que no existe una oferta suficiente en el mercado a agentes del
sistema empresarial y social.

Colaboracion con centros de investigacion de referencia internacional
y de Espafia en el ambito forestal, (posicionamiento como centro de
excelencia en dicho ambito).

Definicién de una carrera investigadora que dé una mayor estabilidad
y adecuados elementos de motivacidn en base a resultados.

Investigacion mds orientada a la obtencién de resultados aplicables
alineados con las necesidades reales del monte gallego (funcién
econdmica, ambiental y social).

Estructura organizativa claray operativa en base a unidades
especializadas por dmbitos de investigacidn y gestion.

Cultura de trabajo en equipo por proyectos/funciones e instrumentos
de coordinacién interna horizontal en los diversos niveles
organizativos (comité de direccién, equipos de proyecto
interdepartamentales...).

"

.

.

.

H
_.

H

H

"

H

H
_.

.

H

0

H

.

Mayor comunicacién y divulgacion a la sociedad en general de las
actividades del centro.

H

H

.

.

H

H

H

.

H

H

H

.

Instrumentos de comunicacidn exterior (imagen corporativa, web,
difusion de la historia del centro, datos de contacto, folletos...).
H
H
.
H

Nuevas lineas de |+D (otras producciones no maderables, cultivos
energéticos, silvopascicultura, hidrologia, economia forestal, cazay
pesca, entre otros) estrechamente relacionadas con las actuales, con
una vision integral del monte. e
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Fuente: elaboracién propia
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En el ambito de capital estructural y financiero, los expertos han sefialado como mas
importantes varios factores clave que, ademas, estdn muy relacionados con los anteriores: la
necesidad de un presupuesto base del centro con un contrato-programa con la administracion
publica (FC14) y la importancia de la captacidn de recursos financieros en convocatorias de
ayudas, especialmente en cooperacion con los agentes del sector forestal (FC15). En cuanto al
aspecto estructural, los expertos destacan la importancia de contar con una estructura
organizativa clara y operativa (FC9) y la cultura de trabajo en equipo por proyectos/

funciones (FC10).

Con respecto a las diversas agrupaciones de capital relacional, los expertos consideran
muy importante intensificar la comunicacidon con los agentes del ambito forestal (FC38), la
colaboracion con centros de investigacion de referencia a nivel internacional y de Espafia en
el ambito forestal (FC31) y una mayor divulgacién hacia la sociedad de las actividades del

centro.

Se destaca el hecho de que los factores clave del capital relacional con las
administraciones publicas no hayan sido considerados entre los mds importantes del tercio
superior de valoraciones. Con respecto al capital humano, han destacado la importancia de la

definicion de una carrera investigadora (FC25).

Como resultado del Diagndstico Estratégico, los comentarios de los expertos y su
valoracién de los Factores Clave, se observa una relevante necesidad de desarrollar

actuaciones que aborden a corto plazo los siguientes aspectos:

o Necesidad de modificar el estatus juridico del centro, con relevantes implicaciones
en diversos aspectos del centro (capacidad de contratacién con empresas,
transferencia de conocimiento, imagen de marca del centro y autoria de trabajos
relevantes, entre otros aspectos).

e Relacionado con el anterior, se observa la conveniencia de abordar su
encuadramiento en la estructura de la Xunta de Galicia, asi como el planteamiento
de férmulas de participacion de todos los agentes relacionados con el desarrollo
forestal en Galicia (como por ejemplo el disefio de un Consejo Asesor).

e Importancia de orientar el centro a dar respuesta a las necesidades de investigacion
en el ambito forestal con resultados aplicables a la realidad del monte gallego en sus
diversas funciones (econdémica, social, ambiental).

o Necesidad de contar con una financiacién, presupuesto e instrumentos de gestidn
econdémico-financieros adecuados para alcanzar los objetivos marcados dar una
respuesta eficiente y agil a las necesidades de investigacion y desarrollo del sector
forestal gallego.
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o Necesidad de desarrollar un catalogo de lineas de investigacion y servicios en base a
las necesidades de desarrollo forestal en Galicia, con especial atencién a una mayor
conexion y transferencia de resultados al sector forestal privado.

e Importancia de la estabilidad y desarrollo profesional del capital humano del
centro.

e Importancia de la cooperacion y coordinacion de las actuaciones del centro con
otros agentes relacionados (sistema forestal privado, otras entidades de [|+D+i,
administracién publica, agentes sociales), para la generacion y aprovechamiento de
sinergias en un marco de recursos limitados.

o Necesidad de ampliar la divulgacion y difusion de las actividades y resultados del
centro de forma que se potencie la imagen de marca del centro en base a la
respuesta de las necesidades de investigacién en el ambito forestal gallego, con
especial atencion al impulso de la consideracion del sector forestal como una
actividad estratégica para el conjunto de Galicia, destacando su relevancia en la
cadena forestal-madera de Espaia y Europa.

Este resumen sintetiza los principales aspectos que deben ser tenidos en cuenta en la

fase de disefio estratégico del CIF-Lourizan.
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CAPITULO 5
DISENO ESTRATEGICO: PROGRAMAS DE ACTUACION DEL PLAN DIRECTOR DEL CIF-LOURIZAN 2017

5.- DISENO ESTRATEGICO: PROGRAMAS DE ACTUACION DEL PLAN
DIRECTOR DEL CIF-LOURIZAN 2017.

En este capitulo de Disefio Estratégico se recogen, la vision, mision y fin del CIF-

Lourizdn, asi como los 8 Programas de Actuaciones que conforman el Plan Director del Centro.

En el primer epigrafe se describe la metodologia de trabajo seguida para el disefio de
los Programas Estratégicos. En dicho proceso, se ha desarrollado una mesa de trabajo interna
para validar el disefio estratégico. En el segundo epigrafe se detalla la visién y mision y
finalidad del CIF-Lourizan, contemplando sus diversas y multiples actividades, teniendo en
cuenta la informacién obtenida (primaria y secundaria) durante el proceso de elaboracién de
este Plan Director. En el tercer epigrafe se recogen las fichas de los 8 programas que

constituyen el Plan Director y su desarrollo en 60 actuaciones de caracter estratégico.

5.1.- METODOLOGIA PARA EL DISENO ESTRATEGICO.

En la Figura 5.1 se representa de forma resumida la metodologia para el disefio del
Plan Director. Asi, se definieron 4 ambitos tematicos de actuaciones, 8 Programas y 60
actuaciones de caracter estratégico, a partir de un proceso de analisis de informacidn obtenida
a lo largo de todas las fases desarrolladas: informacién documental, consulta a través de
cuestionario a entidades y asociaciones empresariales, entrevistas a la Administracién Publica,

a centros de 1+D+i asi como al personal interno de Centro.

El siguiente paso fue la realizacion de una mesa de trabajo, para ello se les envio a los
agentes convocados un informe previo como documento de trabajo de la misma.

Los expertos previstos para el desarrollo de la mesa de trabajo han sido los miembros
del cuadro directivo del propio CIF-Lourizan, los responsables de la Direccidon Xeral de Montes,
asi como representantes de la Subdireccion Xeral de Innovacidn e Experimentacidn
Agroforestal y del CIS-Madeira. La relacidn de convocados a la mesa de trabajo para el disefio

estratégico se puede consultar en el anexo de este informe final.

De acuerdo con la estructura de la sesidon (explicada en el capitulo 1) y con
posterioridad a una breve introduccién por parte de la Direccion Xeral de Montes sobre la
relevancia de la mesa para el CIF-Lourizan y la actividad forestal de Galicia, el equipo técnico

de la Universidad de Vigo inicio la sesidon de trabajo con una exposicién de los objetivos del
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proyecto, la metodologia y las fases del mismo. Tras un breve recordatorio de las diferentes
actividades realizadas (analisis documental, entrevistas, cuestionario, diagndstico y factores
clave, y mesa de expertos); se presentd la propuesta del Plan Director del CIF Lourizan 2017,

especificando la visidn, misién y fin del centro, asi como los Ejes estratégicos y Programas.

Posteriormente se inicié un debate coloquio sobre la propuesta planteada, validando la
vision, misién y fin del CIF-Lourizan e introduciendo fundamentalmente mejoras en la
redaccidn de algunas de las actuaciones propuestas para precisar mejorar su sentido y alcance,
especialmente aquellas que contemplaban las relaciones del centro con el resto de la

administracion forestal, al ser el CIF-Lourizan actualmente un servicio de la misma.

En cuanto, a la parte de la sesion en la que debatieron las posibles actuaciones urgentes,

las ideas manifestadas por los asistentes a la misma giraron en torno a los siguientes aspectos:

Necesidad de recuperar y consolidar el centro como un instrumento estratégico para el
monte gallego, tal como lo manifestaron todos los agentes relacionados en el proceso llevado
a cabo en el desarrollo del Plan Director, asi como la necesidad de establecer con caracter de
urgencia una serie de orientaciones para garantizar la supervivencia del centro en un
contexto de crisis y de presupuesto restrictivo. Dichas orientaciones se sintetizan en el

epigrafe 5.5 de este capitulo.

La mesa de trabajo para el disefio, estuvo orientada a los siguientes objetivos

especificos:

> Validar el Plan Director del CIF-Lourizan 2017, tanto en su visién, misién y fin, como en

los Programas de Actuaciones Estratégicas.

» Definir las principales actuaciones urgentes para el periodo 2011-2012.
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Figura 5.1 Metodologia de trabajo para la obtencion de Programas.
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5.2.- VISION, MISION Y FIN DEL CIF-LOURIZAN.

La visidn del Centro de Investigacion Forestal CIF-Lourizan es:

Ser un centro de excelencia en investigacion y desarrollo, posiciondandose como un

centro de referencia internacional en el ambito forestal.
La misidn principal del CIF-Lourizan, consiste en:

Dar respuesta a las necesidades en |+D+i de los agentes relacionados con el ambito
forestal (empresas, administracion y sociedad), generando, transfiriendo y divulgando
conocimiento til, a través de la realizacion de proyectos de investigacion y prestacion de
servicios de calidad, que impulsen los procesos de innovacidn econdmica, social y
medioambiental del monte gallego; el desarrollo rural y la generacién de riqueza en Galicia,

desde una perspectiva de desarrollo sostenible.
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Para ello, el CIF-Lourizdn ha de contribuir al desarrollo de todos los agentes
relacionados con el ambito forestal. En concreto, su finalidad se recoge en los siguientes

puntos:

o Personal del centro: potenciar su desarrollo profesional y mejorar su posicionamiento
en entornos de conocimiento altamente competitivos, impulsando politicas integradas
de Direccién y Gestion de personas que generen ambitos de alto rendimiento y
servicio a la sociedad gallega y permitan la seleccidon, desarrollo y retencién de talento.

e Empresas y asociaciones empresariales: contribuir a la mejora de la rentabilidad y su
posicionamiento competitivo en entornos globalizados, apoyando sus procesos de
innovacion y emprendimiento.

e Administracion: incrementar la eficacia y eficiencia en la planificacién y gestidn
forestal y contribuir al disefio de politicas de desarrollo forestal y de [+D+i,
favoreciendo la optimizacion de los recursos publicos y la gestion publica orientada a
resultados.

o Entidades de I+D+i: impulsar el desarrollo del conocimiento en [+D+i forestal,
contribuyendo a la generacién y transferencia de conocimiento util en entornos de
excelencia, mediante la cooperacién y el liderazgo.

e Sociedad: mejorar la calidad de vida de la poblacion en general, a través de la
valorizacion econdmica y medioambiental del monte gallego, contribuyendo a la
generacidon de empleo y al desarrollo sostenible de los recursos vinculados al monte.
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CAPITULO 5
DISENO ESTRATEGICO: PROGRAMAS DE ACTUACION DEL PLAN DIRECTOR DEL CIF-LOURIZAN 2017

5.3.- EJES ESTRATEGICOS Y LISTADO DE PROGRAMAS DE ACTUACION.

La Figura 5.2 ilustra de forma esquematica los dmbitos tematicos de los 8 Programas

de Actuaciones Estratégicas.

Figura 5.2 Ambitos tematicos de los 8 Programas de actuaciones.

SISTEMA DE DIRECCION Y
FINANCIACION
PROGRAMAS: 1y 2
15 Actuaciones estratégicas

4 EJES
CAPITALRELACIONAL ESTRATEGICOS INVESTIGACION ¥
8 Programas TRANSFERENCIA
PROGRAMAS: 7y 8 60 Act . PROGRAMAS: 3 v 4
15 Actuaciones Estratégicas ctuaciones , = .
Estraté gicas 14 Actuaciones estratégicas
CAPITALESTRUCTURALY
HUMANO

PROGRAMAS: 5y 6
16 Actuaciones estratégicas

Fuente: elaboracion propia
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La Tabla 5.1 presenta estos 8 Programas de Actuaciones Estratégicas agrupados en sus

respectivas tematicas.

Tabla 5.1 EJES ESTRATEGICOS Y 8 PROGRAMAS DE ACTUACION DEL PLAN DIRECTOR DEL CIF-

LOURIZAN
EJES ESTRATEGICOS PROGRAMAS
SISTEMA DE P1. DIRECCION Y PLANIFICACION ESTRATEGICA.
DIRECCION Y - -
GESTION P2. GESTION PRESUPUESTARIA Y FINANCIACION.
) P3. GENERACION DE CONOCIMIENTO A TRAVES DE LINEAS DE
INVESTIGACION Y INVESTIGACION.
TRANSFERENCIA -
P4. TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y PRESTACION DE SERVICIOS
CAPITAL P5. CAPITAL ORGANIZATIVO Y TECNOLOGICO
ESTRUCTURAL Y :
HUMANO P6. GESTION Y DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO
CAPITAL P7. ALIANZAS Y COLABORACION CON ENTIDADES DE I+D+i
RELACIONAL P8. COOPERACION CON OTROS AGENTES RELACIONADOS

Fuente: elaboracion propia

A continuacién, se detalla el contenido de los 8 Programas Estratégicos de
Actuaciones. Esta informacidn se recoge de forma esquematica a modo de fichas (ver Figura
5.3), incluyendo en la pagina de la izquierda la identificacién del Programa, una sintesis
justificativa y el cddigo de los Factores Clave del Disefio Estratégico mas relacionados con el

Programa. En la pagina de la derecha se recogen las propuestas de actuaciones.

Figura 5.3 Modelo de Ficha de Programa

IDENTIFICACION DEL EJE [

ESTRATEGICO ‘ IDENTIFICACION DEL

1 PROGRAMA

EJE ESTRATEGICO: ¥

SINTESIS JUSTIFICATIVA

cODIGO

iznts vl de j ACTUACIONES

SINTESIS

JUSTIFICATIVA DEL
PROGRAMA

CODIGOS DE LOS FACTORES
CLAVE RELACIONADOS CON EL
PROGRAMA

Fuente: elaboracién propia
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5.4.- DETALLE DEL CONTENIDO DE LOS PROGRAMAS DE ACTUACION.

5.4.1.- PROGRAMAS DEL EJE ESTRATEGICO: SISTEMA DE
DIRECCION Y GESTION

PROGRAMAS

P1 DIRECCION Y PLANIFICACION ESTRATEGICA.

P2 GESTION PRESUPUESTARIA Y FINANCIACION.
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PROGRAMAS DEL EJE ESTRATEGICO: SISTEMA DE DIRECCION Y GESTION

SINTESIS JUSTIFICATIVA

Este programa se centra en aquellas actuaciones relativas a los sistemas de direccion
y planificacién estratégica, fundamentales para cumplir la visién y misién planteadas. Muchas
de las actuaciones de este Programa estan estrechamente relacionadas entre si y dependen
unas de otras para su dptimo desarrollo o bien unas condicionan la correcta ejecucion de
otras. Todo ello, debe ser formalizado en los planes operativos anuales de forma que se
garantice el desarrollo del CIF-Lourizdn como un centro de excelencia en su dmbito a nivel
internacional.

Entre los elementos centrales que se han detectado en el diagndstico, se puede
destacar la necesidad de involucrar en mayor medida a los agentes relacionados con el
ambito forestal en el desarrollo estratégico del centro.

Asimismo, conviene desarrollar instrumentos de control que faciliten la informacion
precisa sobre el grado de cumplimiento de los objetivos que se definan previamente en cada
periodo para tomar las medidas oportunas, apoyando de esta forma la funcién directiva de
planificacidn, organizacién y control.

Otro de los elementos a impulsar desde el nivel estratégico es la configuracién de una
cultura corporativa a través de toda la organizacién que facilite la consecucién de los
objetivos planteados. Se trata de generalizar competencias fundamentales como
cooperacion, trabajo en equipo y orientacion a transferencia de resultados.

El nivel de desarrollo de estas actuaciones estd condicionado por el propio estatus
juridico actual del centro. Esta actuacion resulta clave para todas las demas, por cuanto
abriria mayores posibilidades de financiacién, colaboraciéon y de mejora en la imagen
proyectada al exterior.

CODIGOS DE LOS FACTORES CLAVE DEL DISENO ESTRATEGICO MAS RELACIONADOS:
FC1; FC2; FC3; FC4; FCS; FC6; FC7; FC8; FC9; FC10.
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CAPITULO 5
DISENO ESTRATEGICO: PROGRAMAS DE ACTUACION DEL PLAN DIRECTOR DEL CIF-LOURIZAN 2017

Desplegar el Plan Director a través del desarrollo e implantacion de Planes Operativos Anuales (POA) con objetivos
y actuaciones concretas que permitan progresivamente la consolidacién como un centro de excelencia en el ambito
forestal en funciéon del contexto, de los recursos y las capacidades existentes.

Desarrollar un Cuadro de Mando de indicadores de seguimiento y control para la Direccidn que facilite la toma de
decisiones estratégicas en base a resultados, a partir de las actuaciones estratégicas definidas en el Plan Director y
su concrecion en términos de objetivos en los respectivos Planes Operativos Anuales. Especial necesidad de disefiar
indicadores de transferencia de resultados de investigacion.

Dotar al centro de un estatus juridico que permita un funcionamiento mas agil y eficiente dotdndole
progresivamente de autonomia en la direccion y gestion, capacidad de representacion ante terceros y posibilidad de
acceso a fuentes de financiacidn externas, contemplando férmulas para la implicacién de los agentes relacionados
para garantizar su viabilidad y la consecucion de la misidon y objetivos estratégicos (econdmicos, sociales y
medioambientales).

Implantar un Consejo Asesor como instrumento de participacion y comunicacion permanente con los agentes
relacionados (empresas u organizaciones forestales, Administracion, Universidades, entre otros) que permita
orientar las actividades del centro a las necesidades de 1+D+i en el ambito forestal, e ir avanzando en una mayor
implicacion de estos agentes publicos y privados en la direccion y gestién del mismo.

Potenciar la proteccion del conocimiento e informacion como principal activo del centro, especialmente a través
de la generacion de patentes u otras formas juridicas de propiedad intelectual. Especial énfasis en lo relativo a la
proteccion y regulacion del uso del conocimiento e informacion generada en el Centro, a través de compromisos
contractuales con el personal del centro y acuerdos con agentes relacionados.

Fomentar el desarrollo de capacidades estratégicas (vision de largo plazo, proactividad, liderazgo..), en toda la
organizacion, especialmente en los drganos de direccién, asi como una cultura organizativa orientada a la
cooperacion y la innovacion en el ambito forestal, al trabajo en equipo y a la transferencia de los resultados de
investigacion.

Desarrollar e implantar un Plan de Comunicacion Corporativa que permita mejorar el posicionamiento del centro a
través de la informacién y promocién de sus actividades (imagen corporativa, pagina Web entre otros) v,
especialmente, aprovechando la buena imagen de marca existente. Especial atencidn al desarrollo de Congresos y
Conferencias Cientificas Internacionales como medio de impulsar su posicionamiento a nivel internacional.

Promover la restauracion del Pazo de Lourizan como edificio institucional del centro e imagen publica del sector
forestal gallego y desarrollar un plan especifico de usos, (espacios de acogida de investigadores, espacios de
formacién e informacién, archivo histérico forestal de Galicia entre otros).

Evaluar la viabilidad a medio y largo plazo de orientar el centro hacia su transformacién en un organismo con
participacion y financiacién publico-privado y autonomia juridica plena, que permita satisfacer con mayor eficacia
y eficiencia las necesidades de 1+D+i y compartir los costes derivados de las investigaciones de acuerdo con los
beneficiarios de sus resultados (empresa, AA.PP. y sociedad).
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PROGRAMAS DEL EJE ESTRATEGICO: SISTEMA DE DIRECCION Y GESTION

SINTESIS JUSTIFICATIVA

Las actuaciones de este programa complementan a nivel de gestion econdmico-financiera las
actuaciones del primer programa y aquellas derivadas fundamentalmente de la tipologia de productos y
servicios que debe ofrecer el centro.

La base principal de financiacidon de los principales gastos corrientes se sugiere que sea en base a una
financién marco con la Administracidon Publica, pudiendo en parte fijarse cantidades variables en base al
cumplimiento de objetivos previamente marcados. Esta financiacidn garantizaria el funcionamiento minimo

del centro para alcanzar los grandes objetivos estratégicos planteados.

Otra parte de recursos financieros se articularia en base a proyectos realizados y servicios prestados.
Los primeros, bien a titulo individual, bien en cooperacidn, deberian de ser orientados a la realizacién de
proyectos de investigacion y desarrollo para los agentes que lo demanden. Los segundos, a través de la
transferencia y prestacion de servicios de alto valor afiadido a los agentes relacionados con el centro, bien
trasladando los resultados de los proyectos de investigacion, bien bajo demanda.

Otra de las vias adicionales para obtener recursos econdmicos seria la puesta en valor de las patentes
que se pueden derivar de los resultados de investigacién, que implicaria la necesidad de realizar tareas
adicionales de evaluacion de su patentabilidad y actuaciones de comercializacidon que generarian entradas de
recursos econdmicos adicionales, contemplando los derechos de propiedad intelectual del equipo
investigador.

Para el 6ptimo funcionamiento de las actividades, debe por tanto desarrollarse un sistema de gestion
econdmica de proyectos y un sistema de presupuestacion que permita transferir resultados a los agentes a
coste competitivo, sin comprometer la viabilidad econdmico-financiera del centro.

CODIGOS DE LOS FACTORES CLAVE DEL DISENO ESTRATEGICO MAS RELACIONADOS:
FC14; FC15; FC16; FC22; FC23; FC37; FC38.
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CAPITULO 5
DISENO ESTRATEGICO: PROGRAMAS DE ACTUACION DEL PLAN DIRECTOR DEL CIF-LOURIZAN 2017

Desarrollar una financiacion marco con la Administracién Publica en base a resultados de investigacion y
transferencia de resultados, que permita un presupuesto base suficiente para garantizar la consecucién
de la misidon en respuesta a las necesidades estratégicas de los agentes del ambito forestal vy,
especialmente, para impulsar la realizacién de investigaciones forestales que requieren ser financiados
con recursos publicos, por sus fuertes condicionantes de largo plazo y su repercusion directa en el sector
publico, en el ambito social y medioambiental.

Impulsar la captacion de recursos financieros en base a la presentacion a convocatorias de ayudas
publicas en concurrencia competitiva para proyectos de I+D+i en el ambito autondmico, estatal e
internacional, a través de la cooperacion con otros centros de I+D+i y el sector forestal (empresas y
organizaciones empresariales). Especial referencia a la participacion en el VIl Programa Marco de la UE,
por volumen de financiacidn y su incidencia en el posicionamiento internacional del Centro.

Promover la captacion de financiacion complementaria de caracter privado a través de la contratacion
de proyectos de I+D+i y servicios a las organizaciones relacionadas con el sector forestal (empresas y
organizaciones sectoriales, administraciones publicas, agentes sociales, entidades de 1+D+i).

Desarrollar la puesta en valor de las patentes y otros derechos de propiedad intelectual del Centro
derivados de los resultados de la investigacion, a través de acuerdos de explotacion, desarrollo de spin-
off u otras fdrmulas contractuales que faciliten la transferencia de conocimiento y contribuyan a la
financiacion del Centro, teniendo en cuenta los derechos de propiedad intelectual del equipo
investigador.

Desarrollar/adaptar el sistema de gestidn presupuestaria por proyectos y de gestion de costes de forma
que ofrezca informacidn relevante para la imputacién de costes, contribuyendo a la optimizaciéon de la
viabilidad econdmico-financiera del centro.

Desarrollar a largo plazo unos criterios que permitan la valoracion econémica y, en su caso, fijacion de
precios de los servicios ofertados a los agentes, teniendo en cuenta su catalogo de productos/ servicios y
la diversidad de agentes a los que pueda dar respuesta (sector forestal, administracién publica,
entidades de 1+D+i, sociedad).
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5.4.2.- PROGRAMAS DEL EJE ESTRATEGICO: INVESTIGACION Y
TRANSFERENCIA

PROGRAMAS

P3 GENERACION DE CONOCIMIENTO A TRAVES DE LINEAS DE INVESTIGACION.

P4 TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y PRESTACION DE SERVICIOS
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PROGRAMAS DEL EJE ESTRATEGICO: INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

SINTESIS JUSTIFICATIVA

En este programa se recogen las principales lineas de investigacién que es necesario que
desarrolle el centro para dar una respuesta a las necesidades manifestadas por los diversos agentes
relacionados con el medio forestal. Estas lineas estan alineadas con los planteamientos estratégicos de
futuro de Galicia, tales como la sostenibilidad, el aprovechamiento del monte gallego como ventaja
comparativa y el desarrollo de actividades econdmicas compatibles con el uso social y ambiental.

Se plantea la consolidacién y desarrollo de lineas de investigacion actuales, profundizando en
el conocimiento que se viene generando, de forma que facilite el posicionamiento como un centro de
excelencia en su dmbito a nivel internacional.

Complementariamente, también es conveniente abrir lineas nuevas o derivadas de las
actuales, a la vista de los nuevos retos que debe afrontar el dmbito forestal, colaborando en la
generacion de empleo y valor ligado al aprovechamiento de los recursos naturales.

Debe tenerse en cuenta que las lineas de investigacion deben dar respuesta a la multiplicidad
de necesidades, para generar conocimiento Util valioso para dar respuesta a la diversidad de agentes
relacionados con el dmbito forestal: actividades empresariales forestales (contempldndolo también
desde la perspectiva de los requerimientos de suministro que demandan las actividades
transformadoras al monte), las administraciones publicas, las entidades de apoyo a la I+D+i
relacionadas y la sociedad en general.

CODIGOS DE LOS FACTORES CLAVE DEL DISENO ESTRATEGICO MAS RELACIONADOS:
FC17; FC18; FC19; FC20; FC21; FC22; FC35; FC42.
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CAPITULO 5
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Consolidar y desarrollar la linea de investigacion actual en mejora genética forestal (genética cuantitativa y
seleccidon por estrés, caracterizacion fenotipica y molecular de MRF) que posibilite la produccidn, seleccion y
testado continuo de material forestal de reproduccion, (maderables o destinadas a otras finalidades), apoyando la
diversificacidon del sistema forestal y de la-madera, para responder a la demanda actual y a los nuevos usos de la
sociedad.

Consolidar y desarrollar la linea de investigacion actual en mejora silvicola (reproduccion vegetativa y mejora de
técnicas silvicolas de plantaciones y viveros) que permita que el monte produzca mas calidad mejorando el
conocimiento de su manejo, tanto de los productos maderables como los destinados a otros usos (pastos, setas,
frutos, caza, etc), asegurando la sostenibilidad y viabilidad econémica de la gestion forestal.

Consolidar y desarrollar la linea de investigacion actual en ecosistemas forestales (edafologia y fitoecologia) que
permitan el desarrollo de estudios climaticos, morfolégicos, edafolégicos, entre otros, para un 6ptimo desarrollo
de las diferentes especies cultivadas y de la masa forestal en general, facilitando asimismo el desarrollo de una
adecuada planificacidn de los recursos forestales y su concrecidn en el Plan Forestal de Galicia

Consolidar y desarrollar la linea de investigacion actual en proteccion forestal tanto en su vertiente de defensa
contra el fuego (prevencidn, extincidn, restauracion, resistencia de los bosques frente al cambio climatico, erosion e
hidrologia forestal) como en su vertiente de sanidad forestal (fitopatologia, ecologia de hongos micorricicos de
interés forestal), que permitan reducir el riesgo y el impacto de los incendios forestales, asi como prevenir y reducir
las nuevas dindmicas de agentes patdgenos autoctonos y aléctonos, con graves perjuicios en ambos casos para la
produccién de madera y la supervivencia de las masas forestales.

Iniciar e impulsar una nueva area de investigacion en biomasa y cultivos energéticos en el marco de la linea de
investigacion de mejora silvicola, dados los importantes recursos y potencialidades del monte gallego en este
ambito, con fuertes requerimientos de apoyo en |+D+i en un sector nuevo que necesita el desarrollo de nuevas
tecnologias con cambios en la propia silvicultura y en los sistemas de aprovechamiento y transformacion. Especial
atencion a su desarrollo en cooperacion con otras entidades relacionadas (Universidad, CIS-Madeira, entre otros)

Analizar la viabilidad de iniciar a medio plazo nuevos ambitos de investigacion relacionados con la caza y pesca
fluvial, y especialmente sobre el paisaje forestal, que requieren de un cuerpo cientifico-técnico de respaldo
apropiado, dada la importancia de estos recursos y la incidencia del monte, por su extension territorial y sus
aprovechamientos.

Iniciar e impulsar una nueva linea de investigacion en economia forestal para incrementar la rentabilidad de los
aprovechamientos tradicionales ademas de otros nuevos como el turismo, la energia, producciones
complementarias (frutos, carne y caza), y de otros bienes intangibles (secuestro CO,, agua de calidad, por ejemplo),
impulsando en conjunto la funcién social del monte. Especial referencia a las necesidades de estadisticas del monte,
socioeconomia del silvicultor y la reduccién de plazos en la realizacidn del inventario forestal.
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PROGRAMAS DEL EJE ESTRATEGICO: INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

SINTESIS JUSTIFICATIVA

Las actuaciones de este programa suponen un necesario e importante
complemento a las actuaciones del Programa 3 anterior, buscando aqui
fundamentalmente la transferencia de conocimiento util para dar respuesta a las
necesidades de los agentes relacionados con el medio forestal.

Los aspectos destacados que justifican este programa son, por un lado, el
insuficiente nivel de interactuacién del centro con los agentes relacionados con el medio
forestal. Por otro lado, las relevantes necesidades de dichos agentes para afrontar los
retos actuales de nuevos conocimientos que mejoren sus actividades. El importante nivel
de calidad cientifico-técnica de las investigaciones que viene desarrollando el centro no se
corresponden con el relevante potencial para aprovechar al maximo el conocimiento
generado, trasladandolo adecuadamente al mercado.

Para el 6ptimo desarrollo de las actuaciones de este programa es conveniente
contar con una unidad encargada de la transferencia en todas sus dimensiones (tipo Otri-
oficina de transferencia de resultados de investigacidn), cuya sugerencia se ha recogido en
el Programa 5 siguiente. Para la difusidn y divulgacion de los servicios y potencialidades
del centro también es conveniente, ademads de la Otri, desarrollar un catdlogo de su
oferta, siempre bajo la perspectiva de los diversos agentes destinatarios de dicha
comunicacion.

CODIGOS DE LOS FACTORES CLAVE DEL DIAGNOSTICO ESTRATEGICO MAS RELACIONADOS:
FC11; FC12; FC16; FC17; FC18; FC19; FC20; FC23; FC34.
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Implantar y desarrollar la prestacion de servicios especializados de asistencia técnica y asesoramiento
cientifico técnico que den respuesta a las necesidades globales, no cubiertas por la iniciativa privada, de
los diferentes agentes del dmbito forestal (propietarios forestales, viveristas, ingenierias y servicios
forestales, gestores forestales, industria y asociaciones forestales), facilitando la transferencia de
conocimiento, la optimizacion de las infraestructuras y equipamientos existentes.

Implantar y desarrollar un “Aula Forestal” para la prestacion de servicios de formacion sobre la base de
los diferentes ambitos de especializacion del centro, en cooperacion con el sector y las diversas
instancias de la administracion publica, como instrumento de transferencia de conocimientos y
resultados de la investigacion a los agentes relacionados del sector forestal y a la sociedad en general.

Impulsar la realizacidon de actividades de promocidén y difusion en el ambito forestal, en cooperacion
con el resto de la administracion forestal y las asociaciones profesionales de la actividad,
fundamentalmente orientadas a la divulgacién de las actividades del centro y para fomentar importancia
de la investigacion forestal en general, asi como el incremento de la cultura forestal en la sociedad.

Potenciar la realizacion de manuales de buenas practicas y herramientas de gestion derivadas del
conocimiento existente en el centro, para ser aplicados por los diferentes agentes del ambito forestal en
sus actividades de mejora. Especial referencia al uso de lenguaje y formato util para dichos agentes.

Disefiar e impulsar un “Foro Forestal” (autondmico, nacional e internacional) con un programa
permanente de jornadas forestales y/o talleres de trabajo con los agentes relacionados (propietarios
forestales, viveristas, ingenierias y servicios forestales, gestores forestales, industria y asociaciones
forestales, administracién publica). Dirigidos a la transmision de los resultados de la investigacion, a la
transmision del estado del arte de la investigacion y tecnologia forestal, asi como a la deteccion de
necesidades de I1+D+i en este ambito

Desarrollar y divulgar un catalogo de lineas de investigacion, patentes y prestacion de servicios,
fundamentalmente orientado a los agentes relacionados, que permita un mayor conocimiento de la
oferta del centro y la puesta en valor de su conocimiento.

Impulsar las actividades existentes de informacién/divulgacion relacionadas con el arboreto y finca,
complementandolas con la promocién de las actividades de investigacion y prestacion de servicios del
centro (jornadas de puertas abiertas, exposiciones, visitas organizadas de estudiantes universitarios de
grado y postgrado, entre otras)
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5.4.3.- PROGRAMAS DEL EJE ESTRATEGICO: CAPITAL
ESTRUCTURAL Y HUMANO

PROGRAMAS

P5 CAPITAL ORGANIZATIVO Y TECNOLOGICO

P6 GESTION Y DESARROLLO DEL CAPITALHUMANO
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PROGRAMAS DEL EJE ESTRATEGICO: CAPITAL ESTRUCTURAL Y HUMANO

SINTESIS JUSTIFICATIVA

Las actuaciones de este Programa dan respuesta a la parte de configuracién estructural
como soporte a las estrategias disefiadas y como herramientas y recursos para la direccidon del
centro. Se abordan tanto temas de capital organizativo como aspectos relativos al capital
tecnoldgico.

A la vista de la oferta que conviene que tenga el centro, el disefo organizativo ideal seria
tender hacia una estructura de tipo matricial. Dicha configuracidon supone el disefio de unidades
organizativas con responsabilidad en funciones especializadas combinado con otras unidades
responsables de lineas de proyectos concretos. Paralelamente, también es conveniente configurar
grupos para la coordinacion del trabajo entre unidades organizativas, facilitando de esta forma las
sinergias para el aprovechamiento éptimo de recursos escasos, a la par que se va profundizando en
la cultura de trabajo en equipo necesaria.

Al mismo tiempo, como soporte a las actuaciones del Programa 1 sobre direccion
estratégica, desde el punto de vista organizativo es necesario el desarrollo del sistema de
informacidn para el control y seguimiento. En el mismo sentido, en relacién a las actuaciones de
otros Programas, es necesario estructurar el desarrollo de una unidad organizativa especializada en
la transferencia en su amplia dimensidn (tipo Otri) y una unidad técnica de apoyo a la
administracién forestal. Y complementaria a ambas actuaciones, es conveniente organizar
adecuadamente el sistema de informacion externo orientado a la vigilancia estratégica del ambito
forestal, facilitando tanto informacion relevante sobre el estado del arte para las lineas de
investigacion, como informacidn atil para los agentes del ambito forestal.

Por otro lado, es necesario iniciar acciones que orienten hacia la certificacion de la gestion
de las instalaciones del centro (normas UNE) y la acreditacion de laboratorios, de forma que facilite
la prestacién de servicios tecnoldgicos a los agentes empresariales del ambito forestal.
Adicionalmente, teniendo en cuenta que actualmente es necesaria la ordenacion de los usos del
predio dado su uso compartido (actual o futuro) con otras unidades dependientes de la
administracién publica.

CODIGOS DE LOS FACTORES CLAVE DEL DISENO ESTRATEGICO MAS RELACIONADOS:
FC6; FC9; FC10; FC11; FC12; FC13, FC40;
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P5.1.0rientarse hacia una estructura organizativa flexible y con capacidad de respuesta, que combine la
organizacion de los recursos en torno a funciones especializadas (tanto en gestion como en investigacion)
y la organizacién por proyectos (investigacidn, servicios), que soporte adecuadamente la estrategia del
centro, a través de la mejora de los procesos, la interrelacion y la optimizacion de los recursos (humanos,
tecnoldgico y financieros).

P5.2.Implantar y desarrollar una unidad técnica de apoyo al resto de la Administracion forestal (informacion,
estudios, intervenciones) asi como una unidad especializada de apoyo a la investigacion a la divulgacién
y a la transferencia de sus resultados (Otri), que facilite la identificacién de necesidades, que promocione
la oferta existente en el centro tanto en proyectos de investigacion como en prestacion de servicios, asi
como que realice tareas de soporte a la gestion administrativa y econdmica de proyectos.

P5.3.Implantar grupos de trabajo interdepartamentales, tanto de caracter permanente (comité de direccion,
por ejemplo) como temporales o ad hoc que facilite la gestion administrativa y econdmica, a través de la
coordinacidn, la direccién y gestién del centro y la realizacion de proyectos en los que requieran la
participacion de diferentes areas funcionales especializadas, incrementando la capacidad de respuesta, la
innovacidn productos y procesos y la transferencia de los resultados.

P5.4.Desarrollar un sistema de informacién interno integrado, incorporando herramientas de apoyo a la
informacién interna (biblioteca, servicios informaticos...), asi como de gestidon de proyectos permitiendo
disponer de informacién para su seguimiento y control operativo como base para el cuadro de mando de
la direccion y gestion del centro (cuadro de mando integral para la direccion).

P5.5.Impulsar el desarrollo de un sistema de vigilancia estratégica del sector forestal compartido con los
agentes relacionados (estado del arte en I+D+i forestal, economia, informacion geografica -SIG-,
legislacion y ayudas en el dmbito forestal, benchmarking de otros centros de I+D+i, entre otros) que
facilite el acceso a la informacién, la innovacion y la generacidén de ventajas comparativas (territorio) y
competitivas (empresas) del monte gallego.

P5.6.Desarrollar un plan integral de ordenacion y gestion del predio del Centro que partiendo de las
necesidades del Centro de Investigacion del Lourizan a largo plazo en cuanto a infraestructuras (edificios,
fincas de ensayo, entre otros) permita su viabilidad y su uso compartido por parte de otras unidades
dependientes de la Xunta de Galicia (Escuela de Capataces, Servicio de Aguas, entre otros).

P5.7.Potenciar la orientacién del Centro hacia un funcionamiento en base a los criterios del sistema de calidad
en el desarrollo y gestion de proyectos de I+D+i para, en el futuro, certificarse segin las normas UNE
(166.001 proyectos de [+D+i y 166.002 sistemas de gestidn de [+D+i), facilitando de esta forma la mejora
en los procesos y en la eficiencia general de la investigacion desarrollada.

P5.8.Impulsar actuaciones orientadas a obtener en el futuro la acreditacion de los laboratorios del CIF-
Lourizan para poder certificar y promover productos relacionados con el ambito forestal para aquellos
mercados que lo exijan, contribuyendo asi a la promocidn de la calidad en los productos forestales y en los
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productos/ servicios aplicados al ambito forestal.

PROGRAMAS DEL EJE ESTRATEGICO: CAPITAL ESTRUCTURAL Y HUMANO

SINTESIS JUSTIFICATIVA

El capital humano del centro es la base de partida, el nicleo actual y el motor de sus actividades. Por
lo tanto, los programas aqui incluidos tratan de establecer el camino a seguir en la gestidn del principal activo
en la generacién de conocimiento util.

Se trata por consiguiente de dotar de las herramientas de gestion de la seleccidn, reclutamiento,
motivacion y formacion, buscando la adecuada retencién del capital humano asi como estableciendo los
criterios basicos para su renovacion.

Uno de los riesgos existentes es la pérdida de conocimiento técito de las personas si no se desarrollan
los instrumentos necesarios para capitalizar la experiencia adquirida y convertirlo en conocimiento
organizativo. Este riesgo es especialmente relevante dada la necesidad de contemplar la problematica de la
sucesion y capitalizacion de la experiencia en el ambito directivo. En este sentido, debe definirse la plantilla
objetivo, tanto en términos cuantitativos (por puestos, funciones, proyectos...) como en términos cualitativos
(competencias) para facilitar la consecucidén de la excelencia del centro. Por ello, las acciones propuestas
abarcan desde el ambito temporal del corto plazo debido a la urgencia e inmediatez de los riesgos a reducir,
hasta un planteamiento de medio y largo plazo, tendente a formalizar la funcidn de gestidn de los recursos

humanos en el organigrama del centro.

Se ha constatado que aquellas instituciones que han tenido cierta estabilidad a lo largo del tiempo,
tanto en medios como en capital humano, han logrado alcanzar la excelencia en su dmbito, por lo que la
gestion del capital humano es fundamental para lograrlo. Debe destacarse la insuficiente orientacion a
resultados por parte del personal investigador, influido por el bajo grado de formalizaciéon de su plan de
carrera investigadora. Es necesario por tanto, un planteamiento de un sistema de evaluacién del rendimiento
y un programa de desarrollo de la carrera profesional motivador, tanto en términos de investigacion como
retributivos. También debe contemplarse la necesidad de actualizacién de conocimientos y competencias, en
muchos casos referidas a habilidades fundamentales para el rendimiento (orientacion a resultados, trabajo en
equipo, comunicacion interpersonal) o para los propios resultados (tratamiento estadistico avanzado, entre
otros).

CODIGOS DE LOS FACTORES CLAVE DEL DISENO ESTRATEGICO MAS RELACIONADOS:
FC23; FC24, FC25, FC26, FC27
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P6.1.

P6.2.

P6.3.

P6.4.

P6.5.

P6.6.

P6.7.

P6.8.

CAPITULO 5
DISENO ESTRATEGICO: PROGRAMAS DE ACTUACION DEL PLAN DIRECTOR DEL CIF-LOURIZAN 2017

Definir una plantilla objetivo a corto, medio y largo plazo que permita implantar adecuadamente la estrategia del
centro, con la definicién de los perfiles de competencias necesarias en cada caso (conocimientos, actitudes y
habilidades) que faciliten los procesos de direccion y gestion de los recursos humanos del centro (incorporacion,
mantenimiento y desarrollo del personal).

Implantar un plan de urgencia (dos afios) que permita cubrir las vacantes existentes estabilizando al personal
interino existente segln la RPT y permita cubrir con nuevas incorporaciones y personal becario, los puestos
necesario para garantizar el mantenimiento de las actuales lineas de investigacion y la supervivencia del centro a
corto plazo. Especial atencion a la problematica de proximas jubilaciones que afectan a la practica totalidad del
personal investigador con mayor experiencia y con responsabilidades en la direccion y gestidn de las actuales lineas
de investigacion y del centro en su conjunto.

Implantar procesos de seleccion con criterios profesionales controlados por el centro que garanticen la
incorporacion y consolidaciéon del personal de acuerdo con las competencias especificas requeridas en cada puesto
y las competencias generales derivadas de la orientacion estratégica del centro (creatividad, comunicacién, trabajo
en equipo, cooperacion, orientacion a los resultados, capacidad cientifico-técnica).

Establecer un plan de acogida de nuevas incorporaciones que permita tener una vision global de la mision y
estrategia del centro, asi como del conocimiento existente y los proyectos en curso (estancias previas en las
diferentes dreas de conocimiento, por ejemplo), que favorezca la implicacién del personal, la transmisién de la
cultura organizativa (trabajo en equipo y cooperacion, orientacién a los resultados, entre otros), capitalizar la
experiencia, potenciar la interrelacion y facilitar el desarrollo de su futura actividad en el marco de los objetivos del
centro.

Desarrollar un Sistema de Evaluacion del Rendimiento en base a indicadores que contemple de forma equilibrada
los criterios de valoracion cientificos y los criterios de resultados y transferencia en coherencia con la mision y
objetivos del centro y su contribucidn al desarrollo socioeconémico y medioambiental del monte gallego.

Potenciar la implantacién de un Programa de Desarrollo de la Carrera Profesional, en linea con la nueva Ley de la
Ciencia, asi como un Sistema Retributivo fijo y variable que sea competitivo y permita atraer y retener a
investigadores y tecnélogos con criterios de excelencia. Especial referencia a su integracién y coherencia con el
Sistema de Evaluacion del Rendimiento.

Desarrollar Planes de Formacion generales y especificos para el desarrollo de las competencias tanto en direcciéon
y gestion (habilidades directivas en trabajo en equipo, comunicacidn, negociacion, gestion del tiempo, herramientas
de gestion de proyectos, entre otros) como en conocimientos cientifico-técnicos especificos en funcion de la
estrategia del centro y las necesidades de actualizacidon y reciclaje del personal del centro. Contemplar las
necesidades crecientes en la adquisicion de competencias en tratamiento estadistico avanzado

Desarrollo de un Sistema integrado de Direccion y Gestion de Recursos Humanos que incorpore herramientas que
faciliten la seleccién, mantenimiento, retencidon y desarrollo del conjunto del personal, y permita mejorar la
competitividad y posicionamiento del centro en este recurso esencial para alcanzar el objetivo de excelencia y
posicionamiento internacional.
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PROGRAMAS DEL EJE ESTRATEGICO: CAPITAL RELACIONAL

SINTESIS JUSTIFICATIVA

Las actuaciones detalladas en este Programa tratan de aprovechar las sinergias derivadas de
la colaboracién con entidades de I+D+i relacionadas, buscando incrementar los recursos vy
capacidades necesarios para dar respuesta a los agentes del sistema empresarial, de la
administracion publica y de la sociedad en general.

Estas actuaciones se justifican en base al insuficiente grado de interactuaciones que el centro
desarrolla en la actualidad. También estdn motivadas por la importante capacidad que tiene el
sistema de investigacion gallego en su conjunto en temas forestales o relacionados, cuyo potencial
podria ser aprovechado por los agentes empresariales, sociales y administracién publica si existiese
un mayor grado de cooperacién entre entidades. Se busca incrementar el conocimiento y el valor
generado a través de las relaciones del centro con entidades especificas, como pueden ser las
universidades, otros centros de investigacion agroforestales o el Cis-Madera. También se justifica por
la necesidad de aprovechar la buena imagen de las investigaciones que se vienen desarrollando en el
centro para impulsar su visibilidad a nivel nacional e internacional, tanto en el ambito cientifico como
en el ambito empresarial-forestal y de administraciones publicas relacionadas con el medio forestal.
En este sentido, existe potencial en el centro para incrementar el capital relacional con otras
entidades de I+D+i aprovechando que algunos investigadores de otros centros han iniciado o
desarrollado su carrera investigadora en el CIF-Lourizan.

A través del incremento de las interactuaciones en el sistema de 1+D+i agroforestal, se trata
de impulsar este sistema cientifico-tecnoldgico, de forma que sea un apoyo basico para generar un
efecto multiplicador en la generacién de valor y riqueza en las actividades econdmicas vinculadas al
ambito rural. Teniendo en cuenta la relevancia de las actividades derivadas de la cadena forestal-
madera y de otras actividades relacionadas con el medio natural terrestre (agricultura, ganaderia...),
se trata de articular una red estable de colaboracion de forma que se aproveche y se integre el
diverso conocimiento generado.

Otro elemento favorable para el incremento de las interactuaciones del centro, son la
existencia de Plataformas Tecnoldgicas, como foros para la deteccion de necesidades y la generacion
de efectos sinérgicos en el sistema institucional de apoyo a la 1+D+i (universidades, centros de
investigacion y centros tecnoldgicos).

CODIGOS DE LOS FACTORES CLAVE DEL DISENO ESTRATEGICO MAS RELACIONADOS:
FC31; FC32; FC33; FC34; FC35; FC36; FC39; FC41.
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CAPITULO 5
DISENO ESTRATEGICO: PROGRAMAS DE ACTUACION DEL PLAN DIRECTOR DEL CIF-LOURIZAN 2017

Realizar un Plan especifico de alianza y cooperacién con los centros de investigaciones forestales nacionales e
internacionales (CREAF-Cataluiia-, METLA-Finlandia, BFH-Alemania, NDSCAP INSTITUTT-Noruega, SKOGFORSK-
Suecia, entre otros), que facilite la transferencia mutua y el permanente conocimiento del estado del arte en la 1+D+i
forestal, asi como la participacion en proyectos conjuntos de mayor dimension, para mejorar el posicionamiento del
centro en el ambito internacional.

Realizar un Plan especifico de cooperacion con los centros de investigacion dependientes de la Conselleria de
Medio Rural (CIAM-Centro de Investigacions Agrarias de Mabegondo-, LAFIGA-Laboratorio Agrario e Fitopatoldxico
de Galiza) para optimizar los recursos existentes (instalaciones, equipamiento, entre otros), aprovechar los
instrumentos de gestidn (Ingacal) y generar sinergias en el conocimiento que permita compartir metodologias y
recursos humanos en aquellas areas en las que existan complementariedades de forma. Especial referencia a la
cooperacion en |+D+i agroforestal como impulso al desarrollo rural.

Formalizar convenios de cooperacion con las universidades gallegas y especialmente con los centros
especializados en el ambito forestal, que permitan impulsar la cooperacion en areas complementarias,
especialmente en investigacion basica, y/o en dreas no cubiertas actualmente por el centro (bionergia, por ejemplo),
facilitando la configuracion de grupos de investigacidon mas consistentes para competir en las convocatorias publicas
de ayudas a la investigacion. Especial referencia a la participacion de los investigadores-tecndlogos en programas de
grado y de postgrado de Investigacidn, al desarrollo de programas conjuntos y a la promocién de la vocacién
investigadora.

Potenciar la cooperacion en base a las complementariedades existentes con centros de investigacion
dependientes del ambito estatal (INIA, Consejo de Investigaciones Cientificas, fundamentalmente) y del ambito
local (Areeiro, por ejemplo) que permitan impulsar la competitividad del centro y desarrollar las areas de
investigacion, con especial referencia a aquellas en las que actualmente no exista una masa critica suficiente en el
centro.

Realizar un Plan de coordinacién con el Centro de Innovacién y Servicios Tecnolégicos de la Madera de Galicia
(CIS-Madera) para cubrir las necesidades de I+D+i en toda la cadena empresarial de la madera en Galicia,
aprovechando las sinergias existentes y evitando duplicidades, para una mayor optimizaciéon de los recursos
destinados al ambito forestal-madera, incrementando la capacidad de apoyar la competitividad de las empresas
gallegas desde el propio ambito forestal.

Impulsar la inclusion del Centro de Lourizén en la Red de Centros de Investigacion de Galicia de la Direccidn Xeral
de Investigacién, Desenvolvemento e Innovacidn, que facilite aprovechar sinergias y potenciar la 1+D+i forestal y la
presencia del centro en el Sistema de I+D+i de Galicia.

Incrementar la presencia y la participacidn en las Plataformas Tecnolégicas de Investigacion forestal en el ambito
autondmico, estatal y de la Unién Europea (A DEVESA, PTFE, FORESTRY, Plant for the Future), como recurso para
la deteccion de necesidades y el incremento de la capacidad de liderazgo del centro de Lourizan en el ambito de la
1+D+i forestal. Especial atencién a la colaboracién con otras Plataformas Tecnoldgicas relacionadas (P. T. de la
Madera, P.T. Agroalimentaria).
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PROGRAMAS DEL EJE ESTRATEGICO: CAPITAL RELACIONAL

SINTESIS JUSTIFICATIVA

Este programa recoge las actuaciones para el incremento del capital relacional del centro en base a sus
interactuaciones con agentes relacionados con el medio forestal diferentes a las entidades de apoyo a la I+D+i del
Programa anterior. Se trata de las administraciones publicas mas relacionadas, organizaciones relacionadas con el
ambito econdmico, social y el medio forestal.

Estas actuaciones estan justificadas por la utilidad econémica y social de las investigaciones del centro,
asi como las necesidades de informacidn y servicios especificos demandados por la administracién publica. Debe
tenerse en cuenta las dificultades inherentes a la planificacion forestal por sus altos periodos de obtencion de
resultados (de 10 a 25 afos).

Se ha observado un insuficiente nivel de relacién actual con diferentes ambitos de la administracidn
autondmica gallega, existiendo importantes necesidades de informacion del medio forestal para optimizar las
decisiones publicas relacionadas con dicho medio. Se trata por tanto de apoyar el desarrollo de la Politica Forestal
de Galicia para optimizar el patrimonio forestal. Complementariamente, es necesario que el centro pueda
contribuir también a las politicas de desarrollo rural, debiendo establecerse una mejor coordinacién dentro de la
propia administracidn regional. Otro ambito de coordinacion a impulsar, es la coordinacidn con las politicas de
apoyo a la [+D+i en el ambito agroforestal.

En respuesta a las necesidades del ambito empresarial, se debe de tener en cuenta la importancia que
tiene la mejora en el ambito forestal para las actividades empresariales que se sitlan aguas abajo en la cadena de
la madera. A la vista también de las tendencias en el ambito de los consumidores, existe una necesidad de
incorporar elementos adicionales y complementarios a los sistemas de certificacion forestal, como por ejemplo
son los informes de Responsabilidad Social Corporativa. En este sentido, la informacidn sobre economia del monte
resultaria muy importante para impulsar una 6ptima valoracion de los beneficios (sociales, ambientales,
economicos) que tienen las actividades econdmicas relacionadas con el dmbito forestal y de la madera.

Adicionalmente, el centro debe dar respuesta al ambito social, incrementando la sensibilizacion general
de la sociedad hacia la valoracién del recurso forestal en todas sus dimensiones (valor de uso, valor econémico,
valor ambiental...). Se ha observado la relevante necesidad de enviar un mensaje mas positivo al conjunto de la
ciudadania sobre temas como el importante peso que tienen las actividades vinculadas al monte en la economia
gallega o su significativa contribucién al total de las actividades forestales de Espafia. Ademads, también debe
destacarse la funcién social y de proteccion del propio medio natural que realizan las actividades forestales, ya
que los montes mejor cuidados son los que tienen algun tipo de aprovechamiento econdémico.

CODIGOS DE LOS FACTORES CLAVE DEL DISENO ESTRATEGICO MAS RELACIONADOS:
FC28; FC29; FC30; FC37; FC38; FC39; FC41.
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P8.1.Incrementar el protagonismo del CIF-Lourizan en la Direccidon Xeral de Montes de la Xunta de Galicia
como elemento central de orientacion, coordinacién e implantacion de la estrategia de I+D+i forestal en
Galicia, asi como instrumento de apoyo a la Politica Forestal en general y en particular de la gestion del
propio patrimonio forestal y otras competencias asignadas.

P8.2.Impulsar la coordinacion con el resto de la Administracion Publica (autondmica especialmente), y en
particular con otras unidades de la administracion en el ambito agrario para generar sinergias y ser un
instrumento de apoyo a las politicas de desarrollo rural.

P8.3. Promover una mayor articulacidon y coordinacion con la Administracion con competencias en 1+D+i,
para una mayor integracion del centro en el Sistema de Innovacién de Galicia e impulsar politicas de
apoyo especificas para financiar las necesidades de 1+D+i forestal

P8.4.Articular mecanismos de colaboracion con otras Administraciones y Organismos Publicos
(internacionales, nacionales, autondmicas y locales) con competencias en ambitos relacionados
(planificacidn del territorio, medio natural y medio ambiente, energia e industria, turismo, entre otros),
para contribuir a impulsar el desarrollo socioeconémico-y empresarial con criterios de sostenibilidad.

P8.5.Establecer acuerdos de cooperacidon con empresas, organizaciones empresariales y profesionales del
ambito forestal y relacionados con la madera en general, para la deteccion de necesidades, el
desarrollo de proyectos de I+D+i y la transferencia de conocimientos. Especial referencia a la
cooperacion en la divulgacion de una cultura de valorizacidon del monte gallego y la aportacion de las
actividades del CIF-Lourizan en la generacién de riqueza en el territorio.

P8.6.Promover la colaboracion con el sistema empresarial en general y sus organizaciones representativas,
para el desarrollo de proyecto conjuntos en el marco de la Responsabilidad Social Corporativa (RSC), asi
como la divulgacién de la investigacion forestal y el papel del monte en la mejora medioambiental y
en el desarrollo socioeconémico

P8.7.Impulsar la cooperacion con asociaciones medioambientalistas y con las asociaciones de defensa del
monte en particular, para desarrollar acciones conjuntas de formacion e informacién, entre otras, que
contribuyan a difundir la funcién del monte en el desarrollo sostenible y la aportacién de la
investigacion del CIF-Lourizan en dicho dmbito.

P8.8.Promover acuerdos de cooperacion con organizaciones y asociaciones representativas de los agentes
sociales en general (agencias de desarrollo, asociaciones culturales, colegios profesionales) para
desarrollar e impulsar una mayor sensibilizaciéon y cultura de valorizacion del monte como motor de
desarrollo econédmico social con criterios de sostenibilidad. ®
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5.5.- ORIENTACIONES DE CARACTER URGENTE PARA LA IMPLANTACION DEL
PLAN DIRECTOR DEL CIF-LOURIZAN 2017.

En el presente epigrafe se recogen aquellos apartados cuyas orientaciones presentan

celeridad para la implantacion del Plan Director del CIF-Lourizan 2017.

Ambitos estratégicos de actuacion:

e Delimitacion clara de ambito de trabajo del centro en el conjunto de la cadena
forestal-madera y la necesaria coordinacién y cooperacion con las actividades
del CIS-Madera, evitando duplicidades y optimizando la asignacion de recursos

por las sinergias asistentes (vision y mision del centro y actuacién P7.5)

e Focalizar las actividades de investigacidn aplicada del centro y la recuperacién
y mantenimiento de las principales lineas de investigacion (actuaciones P3.1,

P3.2,P3.3y P3.4).

Instrumentos para la divulgacion y transferencia de conocimiento:

e Disefio y desarrollo del “Aula Forestal”, para la realizacion de cursos,

seminarios, casos de demostracion y postgrados, entre otros (actuacion P4.2)

e Disefio y desarrollo de “Foro Forestal” para la realizacién de conferencias,

jornadas y congresos de alcance nacional e internacional (actuacién P4.5)

e Puesta en marcha de la Unidad Técnica de Apoyo al resto de la Administracién
forestal para dar respuesta a las necesidades de estudios en intervenciones

que requieran el apoyo cientifico-técnico del Centro (actuaciones P5.2 y P8.1)

e Iniciar actividades encaminadas a posibilitar a medio plazo la restauracion del
Pazo de Lourizan, como instrumento de imagen publica del sector forestal
gallego, sede del archivo histérico forestal de Galicia, y como infraestructura
de las actividades del Centro (Aula Forestal, Foro Forestal, entre otros )

(actuacién P1.8).

Soporte para la viabilidad del Centro:

e Formalizacion de la estructura organizativa en torno a funciones

especializadas (departamento, equipo, unidad) y del comité de Direccién
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interdepartamental, con el correspondiente reflejo en la nueva RPT del

Centro (actuaciones P5.1, P5.2 y P5.3).

e  Posibilitar el acceso a convocatorias publicas de ayuda a la 1+D+l y la
incorporacién de becarios, para lo que se requiera un instrumento con CIF
propio (por ejemplo, el INGACAL de la Conselleria de Medio Rural), para
apoyar las lineas de investigacion en cuanto a recursos financieros y

humanos (actuaciones P2.2 y P6.2)

e Estabilizacion de los investigadores en plantilla (actual RPT) en situacidon de
adscripcidn provisional, interinidad, asi como cubrir la vacante existente en el
marco de una definicion de plantilla-objetivo mas amplio que garantice los
recursos humanos necesarios para soportar adecuadamente las lineas de

investigacion y otros servicios (actuaciones P6.1y P6.2).

e Facilitar presupuestariamente la gestion y aplicacién de los gastos de
funcionamiento y mantenimiento del centro, correspondientes al capitulo 2, hoy

inexistente (actuacion P2.1).

Impulso de la cooperacidon y la comunicacion corporativa como estrategia transversal
para el desarrollo del Plan.

La cooperacion ha sido un aspecto especialmente resaltado como una estrategia
vital para el centro, especialmente en el contexto actual de restriccién presupuestaria, en

la que optimizar los recursos a través de la generacion de sinergias es una necesidad.

El Plan contempla 2 programas (el 7 y el 8) especificamente centrados en la
cooperacion, si bien, aparece contemplada directa o indirectamente en muchas actuaciones
del resto de los programas (véase por ejemplo P1.4, P1.9, P2.2, P2.3, P3.5, P3.6, P3.7, P4.1,
P4.2, P4.3,PA.5, P5.5y P5.6).

En relacién a la comunicacidon corporativa, se ha resaltado la relevancia de
actualizacién y mantenimiento de la pagina web, su inclusién en el marco de la Conselleria
de Medio Rural. Asi mismo, se ha incidido en la actualizacién de la denominacién actual del

centro en toda la papeleria y carteleria existente (actuacién P1.7).
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